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Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Raitiotie Oy perustettiin 20.12.2016. Tampereen
Raitiotie Oy keskindisena kiinteistdosakeyhtiénad rakennut-
taa, omistaa, hallitsee, yllapitéa, huoltaa ja kehittdd Tampe-
reen kaupungin alueella sijaitsevien raitiotielinjojen raitiotielii-
kennetta palvelevia raiteita, huolto- ja varikkorakennuksia ja
muita tiloja, rakennelmia seké laitteita. Yhtio voi lisdksi hank-
kia, omistaa, hallita ja vuokrata edelld mainittua tarkoitusta
palvelevaa raitiotiekalustoa, kuten raitiovaunuja.

Uusien tydntekijdiden palkkaamisen myota yhtion siirtyi
uuteen osoitteeseen Ratapihankatu 39 C, 33100 Tampere.

Toiminta-ajatus

Tampereen Raitiotie Oy:n toiminta-ajatuksena on toimia koko
raitiotiejarjestelman palveluintegraattorina, omistajana seka
rataverkon haltijana.

Yhti6 vastaa tilaajana

e raitiotieinfrastruktuurin rakentamisesta ja yllapidosta,

e kaluston hankinnasta ja yllapidosta,

e radan, kaluston ja varikon jarjestelmien
yhteensovittamisesta
raitiotiejarjestelman kayttéonotosta ja
turvallisuusjohtamisesta
raitiotiejarjestelman yllapidosta ja toimivuudesta
seka kehittamisesta likenndinnin aloitettua
toimittajayhteistydsta seké vastaa raitiotiejarjestelman
hankinnoista.
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Joulukuu 2014
— kesékuu 2015
palveluosapuolien,
suunnittelijoiden ja
rakennuttajien Kil-
pailutus

14.7.2015 osa 1
kehitysvaiheen
allianssisopimuksen
allekirjoitus

7.11.2016 pédétos osa 1
toteutussuunnitelman
toteuttamisesta

29.11.2016 osa 1 toteutusvai-
heen allianssisopimuksen alle-
Kirjoitus

20.12.2016 Tampereen Raitiotie
Oy:n perustaminen

TAMPEREEN
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Sopimus vaunutoimituksesta
pantiin tdytdnté6n 16.10.2017
Transtech Qy:n ja Tampereen
kaupungin valilla.

Yhtién henkilbkunta péési Raitiotien osan 2;

aloittamaan loka- marraskuun Pyynikintori-Lentdvédnniemi -kehitysvaiheen

védlisend aikana. allianssisopimus allekirjoitettiin 22.2.2018.

Raitiotiehankkeen vastuiden Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta péétti kokouksessaan

ja velvoitteiden siirtdmisestéa 29.8.2018 toteuttaa raitiotien liikennéinnin allianssimallina. Joukkoliikenteen

Tampereen kaupungilta palveluryhmé ja Tampereen Raitiotie Oy valmistelevat raitiotien liikkennéinnin

Tampereen Raitiotie Oy:lle kilpailutuksen tiiviissé yhteistydssd.

allekirjoitettiin siirtosopimus

21.12.2017. Vaunun vérin pédésivéat valitsemaan tamperelaiset. Ensimmaéisellé kierroksella,
kevéaélld 2018, jarjestettiin vériarviointi, jonka kaksi suosituinta varid paasivét

Kaupunginhallitus péétti jatkodénestykseen. Syyskuun lopussa julkistettiin raitiovaunun ulkomuoto ja

18.12.2017, ettd raitiotien kéynnistettiin lopullinen véridédnestys, jossa vaihtoehtoina oli punainen ja

toisen osan kehitysvaihe vaalean sininen. Tampereen pdivé -tapahtumaviikonlopun yhteydessé jérjeste-

aloitetaan ja tilataan tysséd yleis6dédnestyksessé annettiin yhteensd 23 578 déntd, joista 59 % annettiin

raitiotieallianssilta. punaiselle.
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Pekka Sirvié
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2018 oli ensimméinen kiivaimmista raitiotien rakenta-
misen vuosista. Vuoden loppuun mennessa valmista rataa
oli tehtyna noin kuusi kilometrig, ja rataséhkoistyksen osalta
paastiin alkuun asentamalla yhteiskaytto- ja ratajontopylvaita
valmistuneiden rataosuuksien varrelle. Rataverkolle tulevista
kymmenesta sahkonsyéttbasemasta jokaisen rakentamis-
ty6t aloitettiin vuoden aikana ja niista yksi valmistui testaus-
vaiheeseen vuoden lopulla. Nurmiraiteen koekasvatukset ja
kasvualustatyyppien kokeilut tehtiin kesélla 2018 Sammon-
kadulla. Kokeilujen ja lumien 1ahdén jalkeisten havaintojen
perusteella tehdaan valinta Tampereelle tulevasta nurmirai-
detyypista.

Rakentamisen eteneminen nakyi konkreettisesti myds
valmistuvien kohteiden myéta. Kahteen valmiiseen pyséakki-
rakenteeseen tehtiin vuoden lopulla alustava esteettomyys-
katselmointi. Vuodelle 2018 suunnitellut rataverkon sillat saa-
tiin padosin valmiiksi, mukaan lukien Vackerin silta, joka ylittaa
valtatien numero 9. Yhteensé rataverkon silloista on valmiina
puolet eli 8 kappaletta. Raitiovaunuvarikon rakentaminen
saatiin todenteolla kayntiin sailytyshallin osalta heindkuussa
ja korjaamohallin osalta elokuussa 2018. Varikkorakennukset
saivat vesikatot paalleen vuoden loppuun mennessé ja niiden
on arvioitu valmistuvan vuoden 2020 alussa.

Raitiotieallianssi seuraa ty6turvallisuuden tasoa muun
muassa tapaturmataajuuden mittarilla. Tapaturmataajuus
iimoitetaan sattuneiden ty6tapaturmien lukumaarana suh-
teessa miljoonaan tehtyyn ty&tuntiin. Tapaturmaksi laske-
taan jokainen tapaturma, joka on johtanut vahintdan yhden
paivan sairauspoissaoloon. Raitiotieallianssin toteutusvai-
heen alusta lahtien laskettu tapaturmataajuuden arvo vuoden
2018 lopussa oli 13,8. Vuoden 2018 osalta tapaturmataajuus
oli 19,9. Vuonna 2018 sattui my6s yksi vakava tydtapaturma.

Raitiotien rakentaminen tiiviissa kaupunkiympéaristdssa

asettaa lukuisa turvallisuushaasteita tydmaiden suunnitte-
lulle. Ty&turvallisuuden sekéd kolmansien osapuolien turvalli-
suuden varmistamiseksi turvallisuussuunnitelmien ja liken-
teenohjaussuunnitelmien huolellinen laadinta seké yhteenso-
vitus kaupunkialueen muihin toimintoihin ovat erittdin keskei-
sessé roolissa hankkeella.

Turvallisuusjohtamisjarjiestelmé varmistaa, etta raidelii-
kenteen turvallisuus otetaan huomioon kaikissa rataverkon
suunnitteluun, rakentamiseen, kunnossapitoon ja muuhun
hallinnointiin liittyvissa tehtavissa. Vuoden 2018 aikana tur-
vallisuusjohtamisjérjestelman rakentaminen edistyi siten, etta
yhtion siséiset toimintamallit ja turvallisuusmenettelyt sekéa
ohjeistukset on padosin laadittu. Vuonna 2019 turvallisuus-
johtamisjarjestelman painopiste siirtyy raideliikenteen turvalli-
suustiedon hallintaan tarkoitettujen jarjestelmien kayttéonot-
toon seka palveluntuottajien ja raitiotiealueen laheisyydessa
tydskentelevien turvallisuuteen liittyviin ohjeistus- ja koulu-
tusmenettelyihin.

Raitiovaunun muotoilu kaynnistyi tammikuussa 2018
samanaikaisesti vaunun konseptisuunnittelun kanssa.
Ensimmaisen vaiheen aidon kokoinen mallikappale, maketti,
valmistui huhtikuussa. Makettia kaytettiin vaunun tilajarjes-
telyjen ja toiminnollisuuden todentamiseen. Suunnittelu val-
mistui vaiheittain syksyyn mennessa, minka jalkeen vaunu-
toimittaja k&ynnisti neuvottelut jarjestelmatoimittajien kanssa
mm. ilmastointi- ja jarrujérjiestelmista sek& materiaalitoimit-
tajien kanssa mm. istuinten verhoiluista, lattiamateriaaleista
ja ulkopuolen verhoiluista. Ensimmaéisen vaunun valmistus
kaynnistyi Otanmaen tehtaalla joulukuussa.

Vuoden 2018 aikana sovittin myos raitiotiejarjestelman
kayttdonoton aikataulu. Kaupallinen koeliikenne on tarkoitus
aloittaa 1.4.2021 ja varsinainen kaupallinen likenne vaiheit-
tain 9.8.2021 alkaen.
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Toimintaymparisto

Tampereen Raitiotie Oy:n toimintaymparistéssa on monia
tahoja ja toimijoita, jotka vaikuttavat yhtidn toimintaan.
Keskeisimpéana ovat Tampereen kaupungin asukkaat, joille
raitiotiejarjestelmaa tehdaan. Muita keskeisimpia yhteis-
tydkumppaneita ovat Tampereen kaupunki ja Tampereen
joukkoliikenne.

Tampereen Raitiotie Oy muut keskeiset toimijat ovat rai-
tiotieallianssin palveluntuottajat sek& kaluston toimittaja j
yllapitdja sekd& muiden hankintojen toimittajat.

Yhtién toimintaan vaikuttavia keskeisia lakimuutoksia toi-
mintavuonna olivat kaupunkiraideliikennelain vaatimuksien
siirtdminen osaksi liikenteen palvelulakia ja raidelikennelakia
seka eduskunnan paatds uudesta tielikennelaista.

Henkilosto

Yhtién toiminnan kasvaessa, henkiloston tarve selkiintyi.
Yhtié palkkasi 1.5.2018 alkaen johdon ja hallinnon assisten-
tin. Liséksi johtoryhma paatti kesékuussa, yhtioon palkataan
kaksi projekti-insindoria elokuun alusta alkaen.

Yhtidn henkildston kokonaismaara oli tilikauden paat-
tyessé yhdeksan henkilda. Yhtidon henkildstdstéa 67 % oli nai-
sia ja 33 % miehid. Tydsuhteista kahdeksan oli toistaiseksi
voimassa olevia ja yksi maaraaikainen.

Tydhyvinvointitoiminnan tavoitteena on tukea henkilds-
ton terveytta ja tydsséa jaksamista. Toiminnan paapaino on
ennakoivassa tydhyvinvoinnissa. Tampereen Raitiotie Oy:n
henkilostdn tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on tehty
yhteistydssa Pirten tydterveyden kanssa ajalle 27.10.2017-
31.12.2022. Uusiin toimitiloihin muuton jalkeen tyofysiote-
rapeutti kavi tekeméassa tyopisteillda ergonomiatarkastukset.

Elokuusta 2018 alkaen yhtié on tarjonnut henkildstolle
virike-edun, joka on kaytettavissa kulttuuri- ja likuntapal-
veluihin.

Yhtiolla on myds kaytdssaan palkitsemisjarjestelma koko
henkilbkunnalle.

Henkilbsté, takarivissd: Markus Keisala, ratapééllikkd, Niina Uolamo, projekti-insinééri, Jonna Anttila,
turvallisuus- ja jérjestelmépé&éllikkd, Tuuli Paunonen, johdon ja hallinnon assistentti, Pekka Sirvié, toimitusjohtaja,
Mari Jokinen, talous- ja hallintopaéllikké, Sari Mékeld, viestinndn asiantuntija, Hanna Jartti, projekti-insiné6ri;
edessé: Karita Niemenmaa, toimistoassistentti, Ali Huttunen, kalustopaéllikké

i
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HYVIN JOHDETTU TALOUS
LUO MAHDOLLISUUDET_
YLLAPITAA JA KEHITTAA
MODERNIA RAITIOTIEJAR-

JESTELMAA SEKA RAITIO-
VAUNUJA JA INVESTOIDA _
JATKOSSA YHA YMPARISTO-
YSTAVALLISEMPAAN
TEKNIIKKAAN.

Yritysvastuu

Taloudellinen vastuu

Tampereen Raitiotie Oy:lle taloudellinen vastuu tarkoittaa lii-
ketoiminnan kannattavuudesta, tehokkuudesta ja vastuulli-
suudesta huolehtiminen. Hyvin johdettu talous luo mahdol-
lisuudet yllapitaa ja kehittdd modernia raitiotiejarjestelmaa
seka raitiovaunuja ja investoida jatkossa yha ymparistoysta-
véllisempaan tekniikkaan. Talla tavoin myos ymparistdvaiku-
tukset pystytdan minimoimaan tulevaisuudessa.

Riskienhallinta kuuluu olennaisena osana yhtion jatku-
vuuden hallinnan ja turvallisuusjohtamisen prosesseihin seka
hanke- ja projektikohtaiseen toimintaan ja sen valvomiseen.
Hyvin hoidettu riskienhallinta vahentaa ikavia yllatyksia, lisda
taloudellista vakautta ja parantaa mahdollisuuksia arvioida
kannattavuuden kehittymista.

Yhtié vastaa tilaajana raitiotieinfrastruktuurin rakenta-
misesta ja yllapitamisesta, vastaa raitiotieinfran ja kaluston
kehittamisesta ja toimittajayhteistydsta seka vastaa raitio-
tiejarjestelman hankinnoista. Yhtidn ensisijainen tehtava ei
ole voiton tavoittelu.

Ympaéristévastuu

Yhtién ympadristdvastuuseen on panostettu suosimalla kesta-
véan kehityksen periaatteita ratkaisuissa. Yhtién hankinnoissa
painotetaan elinkaariajattelua. Hankinnoissa tarkastellaan
tuotteen tai palvelun kulutuksen ja uusiokayton sekd havit-
tamisen ympaéristdvaikutuksia. Yhtio on jarjestanyt toimitilois-
saan kierratyksen sekd panostaa sahkoiseen arkistointiin ja
dokumentointiin.

Joukkolikenne on osaltaan tarke& kaupunkirakenteen
muokkaaja ja kaupunkikuvan rakentaja. Raitiotie on osa tule-
vaisuuden likkumisjarjestelmad, joka edistad joukkoliiken-
netta sekd vahentaa liikenteen paastoja.

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalisen vastuun perustana on oikeudenmukaisen ja tur-
vallisen tydympéristdn ja hyvinvoivan tydyhteison tarjoaminen
henkildstdlle. Sosiaalisen vastuun kehittdmisessa Tampereen
Raitiotie Oy:n tavoitteena on parantaa jatkuvasti henkildston
tybhyvinvointia, sek& hyvié toimintatapoja.
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Hallinto ja johtaminen

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintéan seit-
seman varsinaista jasenta. Yhtidn varsinainen yhtiokokous
paatti kokouksessaan 26.4.2018 valita uudelleen hallituksen
jaseniksi seuraavat henkil6t:

Asko Koskinen (puheenjohtaja)
Kari Neilimo (varapuheenjohtaja)
Kirsi Koski

Pekka Pohjoismaki

Kari Ruohonen

Elisa Saari

Jukka Terhonen.

Hallituksen toimikausi alkoi 26.4.2018 yhtiokokouksen
paattyessa ja se paattyy vuoden 2019 varsinaisen yhtidko-
kouksen paattyessa.

Yhtidkokous paatti valita tilintarkastajaksi KPMG Julkis-
hallinnon Palvelut Oy:n.

Hallitus kokoontui vuoden 2018 aikana yhdeksan kertaa.
Hallituksen osallistuminen kokouksiin oli erittain kiitettavaa,
prosentuaalinen osallistuminen oli 99 %.

Hallitus vieraili maaliskuussa Oulussa tutustumassa tule-
van raitiovaunun puusta valmistettuun malliin, raakamaket-
tiiin. Samalla matkalla hallitus teki vierailun Skoda Transtech
QOy:n tehtaalle Otanmakeen tutustuen raitiovaunujen valmis-
tukseen.

Hallitus vieraili Saksassa, InnoTrans-messuilla syys-
kuussa 2018. InnoTrans on johtava kuljetusteknologian mes-
sutapahtuma, joka jarjestetédan kahden vuoden vélein. Mat-
kan aikana hallitus paasi tutustumaan esilla olevaan raitio-
vaunukalustoon, Siemensin automaatioratikkaan, info-jarjes-
telmiin seka infran yllapitoon ja rakenteisiin.

Hallitus itsearvioi toimintaansa vuosittain.

—

Hallituksen jasenet vasemmalta: Kari Neilimo (varapuheenjohtaja), Kirsi Koski, Kari Ruohonen, Pekka Pohjoismaki,
Asko Koskinen (puheenjohtaja), Elisa Saarinen ja Jukka Terhonen.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa Tampereen Raitiotie Oy:n halli-
tusta taloudelliseen raportointiin, sisdiseen valvontaan, riski-
enhallintaan seka niin sisdisen tarkastuksen kuin tilintarkas-
tajankin tyéhon liittyvissé valvontatehtavissa. Taman lisaksi
tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on avustaa
hallitusta muissakin hallituksen méaarittelemissé valiokunnan
toimintaan liittyvissé tehtévissa. Tarkastusvaliokunta rapor-
toi Tampereen Raitiotie Oy:n hallitukselle toimistaan ja teke-
mistéan havainnoista.

Tampereen Raitiotie Oy:n hallitus valitsee keskuudestaan
kolmijasenisen tarkastusvaliokunnan vuosittain varsinaista
yhtibkokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Halli-
tus valitsee yhden tarkastusvaliokunnan jasenista valiokun-
nan puheenjohtajaksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vuosittain hallituksen
kokouksessa ennen tilinpaatdksen ja valitilinpaatosten
hyvéaksymista, yhteensé nelja kertaa. Tarvittaessa valiokunta
voi kokoontua ylimaaraisiin kokouksiin.

Hallitus paatti 15.5.2018 kokouksessaan valita tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajaksi Kari Neilimon ja jaseniksi
Elisa Saarisen sek& Kari Ruohosen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui seitseméan kertaa vuo-
den 2018 aikana. Tarkastusvaliokunnan osallistumisprosentti
vuoden 2018 kokouksissa oli 95 %.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on toimia hal-
lituksen apuna yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon nimi-
tys- ja palkitsemisasioissa. Valiokunta myds suosittaa, val-
mistelee ja esittaa hallituksen hyvaksyttavaksi henkildston
palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvissa asioissa.
Hallitus paatti kokouksessaan 26.6.2018 perustaa nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan. Valiokunnan puheenjohtajaksi valit-
tiin Kirsi Koski ja jaseniksi Pekka Pohjoismaéki ja Kari Ruo-
honen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kaksi ker-
taa vuoden 2018 aikana. Osallistumisprosentti kokouksissa
oli 100 %.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtién toimitusjohtajana toimii Pekka Sirvio.

Muut johtoryhman jasenet 31.12.2018 paattyneella tili-
kaudella olivat Markus Keisala (ratapaallikko), Ali Huttunen
(kalustopaallikkd), Jonna Anttila (turvallisuus- ja jarjestelméa-
paallikkod) seka Mari Jokinen (talous- ja hallintopaallikko).

Johtoryhmé vasemmalta: Jonna Anttila, Markus Keisala,
Pekka Sirvié (tj), Mari Jokinen, Ali Huttunen

HALLITUS KOKOONTUI
VUODEN 2018 AIKANA

YHDEKSAN KERTAA.
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Toimintakertomus

Ratikan varin
yleisoaanestyksessa
annettiin yhteensa
23 578 aanta, joista

59 %

annettiin punaiselle.
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Tilikauden tapahtumat lyhyesti

Tampereen raitiotien ensimmaisen osan rakentaminen alkoi
vuoden 2017 alussa. Raitiotieallianssin toteutussuunnitelman
mukaan tavoitteena on, etté raitiotieinfra on valmis 31.5.2021
mennessa. Raitiotieallianssi ja Tampereen Raitiotie Oy pyrki-
vat siihen, etté raitiotien koeajot voivat alkaa kevaalla 2020.
Kaupallinen raitiolikenne keskustasta Hervantaan ja Keskus-
sairaalan alueelle on tarkoitus aloittaa vuonna 2021. Tampe-
reen raitiotien osan 1; Hervanta—keskusta—Tays -toteutusvai-
heen raitiotieallianssin kokonaistilanteen valmiusaste vuoden
2018 lopulla oli 49 %:a, laskutus 46 %:a ja projektiaikaa oli
kulunut 44 %:a.

Tampereen kaupunginhallitus paéatti kokouksessaan
18.12.2017 aloittaa Raitiotien osan 2 Pyynikintori-Lenta-
vanniemi -kehitysvaiheen, mika tilattin Raitiotieallianssilta
kokonaishintaan 2,7 milj. euroa. Osana osan 2 kehitysvai-
hetta suunnitellaan Lielahden pistoraide. Osan kehitysvai-
heen kustannuksiin lisattin 0,2 milj. euroa Lielahden pisto-
raiteen suunnitteluun. Raitiotien osan 2; Pyynikintori-Len-
tavanniemi -kehitysvaiheen allianssisopimus allekirjoitettiin
22.2.2018. Sopimuksen tilaajaosapuolena toimii Tampereen
Raitiotie Oy ja palveluntuottajina NRC Finland Oy, YIT Suomi
Oy seka Poyry Finland Oy.

Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
paatti kokouksessaan 29.8.2018 toteuttaa raitiotien liiken-
ndinnin allianssimallina. Joukkolilkkenteen palveluryhma ja
Tampereen Raitiotie Oy valmistelevat raitiotien likenndinnin
kilpailutuksen tiiviissé yhteistydssa. Juridisena hankintayksik-
koéna toimii toimivaltainen joukkoliikenneviranomainen, Tam-
pereen Seudun joukkolikenne. Tampereen Raitiotie Oy:n
rooli raitiotigjarjestelman toimivuuden varmistamisessa on
keskeinen. Yhtidlle muodostuu rooli palveluintegraattorina,
joka pitda huolta siitg, etta raitiotiejarjestelman eri sopimus-
ten piirissa olevat osat pysyvéat toimintakuntoisina ja koko
raitiotiejarjestelman toimintaa kehitetdan kokonaisuutena.

Vaunun véarin paadsivat valitsemaan tamperelaiset. Ensim-
maiselld kierroksella, kevaalla 2018, jarjestettiin variarviointi,
jonka kaksi suosituinta véria paasivat jatkoddnestykseen.
Syyskuun lopussa julkistettiin raitiovaunun ulkomuoto ja
kaynnistettiin lopullinen véariddnestys, jossa vaihtoehtoina
oli punainen ja vaalean sininen. Tampereen péaiva -tapah-
tumaviikonlopun yhteydessa jarjestetyssa yleisbaanestyk-
sessa annettiin yhteensé 23 578 aantg, joista 59 % annet-
tiin punaiselle.

Arvio todennakoisesta
tulevaisuuden kehityksesta

Vuodet 2019 ja 2020 tulee olemaan raitiotien rakentami-
sen osalta kiivasta. Ennakkomaksut kalustosta ja inves-
toinnit keskeneraisesta raitiotiejarjestelmasta tulee olemaan
isoimmat menoerat. Ensimmainen raitiovaunu toimitetaan
vuoden 2020 alussa Tampereelle, jolloin saadaan testiajot

kaynnistymaan. Kaupallisen koeliikenteen on tarkoitus alkaa
31.5.2021, jolloin yhtidn rooli raitiotiejarjestelman ja vaunu-
kaluston tilagjasta siirtyy enemman palveluintegraattorin roo-
liiksi.

Taloudellinen asema ja investoinnit

Tampereen kaupunki sijoitti vuonna 2016 yhtiodn kahden
miljoonan euron osakepadoman.

Raitiotien ensimmaisen ja toisen osan rakentamisvaihee-
seen saatava valtiontuki on 30 prosenttia hankkeen raken-
tamiskustannuksista, kuitenkin enintdan 71 miljoonaa euroa
siten, etté raitiotierakentamisen 1. vaiheen osuus on enintédén
55,05 miljoonaa euroa ja 2. vaiheen osuus enintdan 15,95
miljoonaa euroa. Valtiontuen hakee Tampereen kaupunki
ja siirtdé sen rahoitusosuuksiin Tampereen Raitiotie Oy:lle.

Tampereen Raitiotie Oy on hakenut Kuntarahoituksesta
paatodksen 155 miljioonan euron lainaméaaralle. Euroopan inves-
tointipankki (EIP) tukee kestavaa likkumista edistavia likenne-
hankkeita ja on mydntanyt Tampereen kaupungille 150 miljioo-
nan euron lainan raitiotien ensimmaisen osan rakentamiseen.

Paatds raitiotierakentamisen osan 1 toteutusvaiheen val-
tionavustuksesta on saatu 8.1.2018. Raitiotierakentamisen
ensimmaisen osan kehitysvaiheeseen saatiin valtiontukea
3,06 miljoonaa euroa. Kehitysvaiheen kustannuksen olivat
10,5 miljoonaa euroa. Liséksi raitiotierakentamisen osan 2
kehitysvaiheen arviolta 2,9 miljoonan euron kustannuksiin
on tarkoitus hakea erikseen valtiontukea 30 %, tuen hakee
Tampereen kaupunki.

Kehitysvaiheen aikana Raitiotieallianssin raitiotierakenta-
misen osalle 1 on méaéaritetty kokonaiskustannusarvio 238,8
miljoonaa euroa, joka muodostuu

e osan 1 kehitysvaiheen kustannuksista, 10,5 milj. euroa

e osan 1 toteutusvaiheen kustannuksista, joita ovat

allianssin palveluntuottajia sitova tavoitekustannus,

219,0 milj. euroa

e tilaajan hankinnat allianssiin, 4,2 milj. euroa

e tilagjan riskivaraus allianssihankinnassa, 3,2 milj. euroa

e bonuspoolin budjettivaraus, 1,875 milj. euro

Bonuspooli on kannustinjarjestelma, joka maarittelee
palveluntuottajille urakasta jaettavan bonuksen tai sank-
tion maaran. Kannustinjarjestelman tarkoituksena on ohjata
allianssia sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin. Onnistuminen
tuottaa palveluntuottajille bonusta ja tilaajalle tavoitteiden
mukaista arvoa. Raitiotierakentamisen osan 1 bonuspoolin
suuruus on 3,75 miljoonaa euroa. Budjettivarauksessa on
arvioitu, ett& bonuspoolista toteutuu 50 %.

Tavoitekustannus on laskettu 8/2016 hintatasossa.
Allianssin tavoitekustannukseen vaikuttavat rakennusalan
ja rakennusmateriaalien yleiset kustannusmuutokset, jotka
ovat allianssisopimuksessa sidottu osaindekseihin. Tavoite-
kustannukseen tehdaan indeksitarkastus neljannesvuosit-
tain, jolloin tavoitekustannus joko laskee tai nousee. Indek-
simuutokset eivat sisélly alkuperaiseen kustannusarvioon.

ENSIMMAINEN RAITIO-
VAUNU TOIMITETAAN
VUODEN 2020 ALUSSA
TAMPEREELLE, JOLLOIN
SAADAAN TESTIAJOT
KAYNNISTYMAAN.
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Raitiotiehen aktivoitavia menoja ei ole siséllytetty valtuus-
ton paattamaan tavoitekustannukseen. Naitd ovat muun
muassa aktivoitavat rakentamisen aikaiset korot seka palkat.

Kaupunki teki 16.10.2017 sopimuksen vaunukaluston
hankinnasta Skoda Transtech Oy:n kanssa. Raitiotiehank-
keen vastuiden ja velvoitteiden siirtdmisesta Tampereen kau-
pungilta Tampereen Raitiotie Oy:lle tehtiin siirtosopimus, joka
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 20.11.2017. Siirtosopi-
muksen mukaisesti Tampereen Raitiotie Oy vastaa vaunu-
hankinnasta.

Tampereen Raitiotie Oy on tilannut 19 ForCity Smart Artic
X34 vaunua. Lisaksi yhtiolla on kaluston yllapitosopimus 10
vuotta (optiot 10+10 vuotta). Vaunukaluston muotoilusta
vastaa Idis Design Oy. Ensimmaisen vaunun valmistus alkaa
vuoden 2018 lopussa ja toimitus Tampereelle vuoden 2020
alussa. Loput 18 vaunua toimitetaan vuoden 2020 syykuun
ja vuoden 2021 toukokuun valilla. Vaunuhankinnan kustan-
nus on noin 80 miljoonaa sisaltéen muun muassa vaihto- ja
varaosat.

Investoinnit

Yhtion tilikauden investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin olivat 76,86 miljoonaa euroa. Padosa investoin-
neista kohdistui ennakkomaksuihin raitiovaunuista ja kes-
kenerdisesta raitiotieinfrasta.

Muut kulut

Tampereen Raitiotie Oy:n tilikauden toteutuneet liketoimin-
nan muut kulut olivat noin 708 000 euroa koostuen paéosin
asiantuntijakonsultoinnista ja maa-aluevuokrista.

Tulospalkkiot

Hyvasta suoriutumisesta palkitaan tulospalkkiolla, syste-
maattisella kertapalkkiojarjestelmalla ja palkankorotusten
systemaattisella allokoinnilla suoriutumisen mukaan. Toimi-
tusjohtaja ja henkilbkunta palkitaan yhteisista saavutuksista
pitkan aikavalin ohjelmasta ja paasaantdisesti henkilétason
saavutuksissa vuositason ohjelmassa.

Palkkiomahdollisuudet ovat n. 14 % vuosipalkasta, joista
noin 50 % pitkan aikavalin tavoitteissa ja noin 50 % vuosita-
voitteissa. Palkkiomahdollisuus on suhteellisesti sama kai-
killa. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman ansaintajakso on
yksi kalenterivuosi ja palkkiot maksetaan rahana kerran vuo-
dessa. Palkkioperusteet ja niiden painotukset seka kaytet-
tavat mittarit ja niiden tavoitearvot maaritelldan ja vahviste-
taan joka vuosi erikseen. Pitkan ajan kannustin on 10/2017
- 06/2021: 25 % vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan ja henkilokunnan
palkitseminen vuonna 2018

Vuosi Tulospalkkiot

2018 15 931

Riskien hallinta seka
sisainen valvonta

Tampereen Raitiotie Oy:n riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa yhtion strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen seka tukea yhtion kaikkien toi-
mintojen johtamista ja operatiivista toimintaa. Riskienhallinta
kuuluu olennaisena osana yhtidn jatkuvuuden hallinnan ja
turvallisuusjohtamisen prosesseihin seké hanke- ja projekti-
kohtaiseen toimintaan ja sen valvomiseen. Riskienhallinta on
osa yhtion siséisté valvontaa.

Yhtidssa tehdaan kaksi kertaa vuodessa riskien laajempi
kartoittaminen koko yrityksen toiminnan osalta. Riskeja kési-
telldédn kuukausittain yhtion johtoryhmassa. Lisaksi hankin-
toihin liittyvia riskeja kasitellaan hankintojen seurantakokouk-
sissa seka erillisissa riskienhallintapalavereissa. Tampereen
Raitiotie Oy:n hallitus on méaritellyt, etté hallituksen tarkas-
tusvaliokunta valvoo yhtion siséista tarkastusta ja riskien-
hallintaa seka niiden tuloksellisuutta. Liséksi tilintarkastaja
suorittaa siséisessa valvonnassa tilintarkastukseen liittyvat
tehtavat. Taman ohella yhtiéta ohjaavat kaupungin omista-
jaohjeistukset.

Tampereen Raitiotie Oy:n keskeisimmaét riskit liittyivat
hankintoihin ja niiden taloudellisten, toiminnallisten ja tek-
nisten osakokonaisuuksien hallintaan, palveluntuottajien ja
alihankinnan kayttoon, sopimusten hallintaan seka yhtion ja
koko raitiotiehankkeen imagoriskeihin.

Hankintoihin liittyvia kysymyksid ja niiden riskeja halli-
taan seuraamalla ja valvomalla hankkeiden etenemista seka
osallistumalla hankkeiden merkittavimpien teknisten ja toi-
minnallisten kysymysten ratkaisemiseen yhdessa palvelun-
tuottajien kanssa.

Sopimustenhallintaan liittyvia riskeja hallitaan kehittamalla
sopimustenhallintamenettelyitd, allokoimalla aikaa sopimus-
ten laadintaprosesseihin seka riskiperusteisesti kohdenne-
tuilla sopimuskatselmuksilla.

Tarvittaessa teknisten ja toiminnallisten sekd sopimus-
riskien hallitsemiseksi hankitaan asiantuntijuutta yhtion ulko-
puolelta. Erityisena huomiona on ollut ja tulee jatkossa yha
painavammin olemaan raitiotiejarjestelman kayttéonottoon
littyvat aikataulu-, kustannus- ja turvallisuusriskit.

Yhtion rahoituksen osalta lainojen korot on 18hes kokonaan
korkosuojattu. Rakennusvaiheen osan 1 tavoitekustannus on
mé&aritetty 8/2016 hintatasoon. Allianssin kehitysvaiheessa on
paatetty sitoa tulevat kustannusmuutokset osaindekseihin.
Allianssin tavoitekustannusta tarkastetaan 1-4 kertaa vuo-
dessa tai suurimpien hankintojen yhteydessa vastaamaan
indeksimuutoksia, jolloin tavoitekustannus joko laskee tai nou-
see. Indeksien mukanaan tuoma mahdollinen tavoitekustan-
nuksen lasku tai kasvu ei ole mukana kaupunginvaltuuston
paatdksen kokonaissummassa. Kaikki allianssin osapuolet
ovat sitoutuneet rakentamisvaineen 1 tavoitekustannusten
saavuttamiseen. Indekseihin perustuvien kustannusmuutos-
ten riskit ja hyddyt ovat Tampereen Raitiotie Oy:lia.

/
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Tampereen kaupungin sisdinen tarkastus teki Tampe-
reen Raitiotie Oy:lle tarkastuksen, jonka tarkastuskohteena
oli Tampereen raitiotichankkeen sisaisen valvonnan ja riski-
enhallinnan jarjestamisen arviointi. Lisdksi Tampereen kau-
pungin tarkastuslautakunta teki arvion Tampereen kaupungin
raitiotien kehitysohjelmaan ja Tampereen Raitiotie Oy:hyn.

Toimintakaudella k&ynnistyi myos sisaisen tarkastuksen
prosessit yhtion toiminnan hyvan hallintotavan ja riskien-
hallinnan kaytantéjen varmistamiseksi seka kehittamiseksi.

Osakkeet ja omistajat

Tampereen Raitiotie Oy on keskindinen kiinteistdosakeyhtit
ja se kuuluu Tampereen kaupungin konserniin. Yhtié on 100
%:sti Tampereen kaupungin omistama tytaryhtio.

Yhtion osakkeiden kokonaisméaaré 31.12.2018 oli 2 000
osaketta. Osakemaarda muodostuu kahdenlaisista osak-
keista. A-osakkeet oikeuttavat hallitsemaan Tampereen kau-
pungin alueella sijaitsevia raiteita ja niihin liittyvia tiloja, raken-
nuksia ja muita raitiolinjoihin liittyvia rakennelmia. V-osakkeet
oikeuttavat hallitsernaan Tampereen kaupungin alueella sijait-
sevaa raitiovaunuvarikkoa ja siihen liittyvié tiloja, rakennelmia
seka laitteita. A-osakkeiden méaara oli 1 720 kappaletta ja
V-osakkeiden maara oli 280 kappaletta 31.12.2018.

Voittovarojen kaytto

Yhtiolla ei ole voitonjakokelpoisia varoja 31.12.18 tilinpaa-
toksessa. Tilikauden voitto on 11.103,98 euroa. Yhtidn
taloudellisessa tilanteessa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia, eikd myodskaan OYL
13:2:iin perustuva maksukykyisyysarvio vaikuta voitonjako-
kelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle varojen kayttamista
seuraavasti:

Yhtion tilikauden tulos 11.103,98 euroa kirjataan edellis-
ten voittovarojen tilille ja etté osinkoa ei jaeta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Raitiovaunun suunnittelu jatkuu alkuvuoden 2019 samanai-
kaisesti jarjestelmé- ja materiaalihankintojen kanssa. Suun-
nittelun ja muotoilun todentamisessa kaytettava ns. tarkka
maketti, eli aidon kokoinen mallikappale, esiteltin Tampe-
re-talolla helmikuussa. Ensimmaéinen vaunu valmistuu teh-
dastesteihin vuoden loppuun mennessa ja toimitetaan Tam-
pereelle heti vuodenvaihteen jalkeen tammikuussa 2020.
Raitiotieallianssin rakentamisvaiheessa tehtévista osaluo-
vutuksista alkaen rakenteet siirtyvat raitiotien yllapitajan kun-
nossapitovastuulle. Tampereen Raitiotie Oy, NRC Finland Oy
ja YIT Suomi Oy allekirjoitti Tampereen raitiotien kunnossapi-
toallianssisopimuksen 12.2.2019. Kyseessa on rakentami-
sen allianssisopimuksen optio. Kunnossapitoallianssin sopi-
muskausi on 12.2.2019-31.5.2029, joka jakautuu touko-

kuun lopussa 2022 paattyvaan kehitysvaineeseen ja sen jal-
keen erikseen tilattaviin kaksivuotisiin kunnossapitojaksoihin

Kilpailutettava liikenndinti perustuu palveluallianssisopi-
mukseen. Palveluallianssissa likennditsija ja tilaaja suunnit-
televat niin sanotussa kehitysvaiheessa likenndintia yhteisella
organisaatiolla. Varsinaisen kilpailutuksen tekee Tampereen
joukkoliikenne ja Tampereen Raitiotie Oy toimii allianssiso-
pimuksessa palveluintegraattorina. Liikennditsijan kilpailu-
tus on neuvotteluvaiheessa ja mukana on kolme tarjoajaa.
Paatds likennoitsijasta tehdaan aikaisintaan vuoden 2019
huhtikuun lopussa.

Tampereen Raitiotie Oy:n tehtavaksi on kaupunkikonser-
nissa sovittu seka raitiotie- ettd bussipysékkikatosten han-
kinta- ja yllapitokilpailutus. Kilpailutus on kaynnissa ja paatds
hankinnasta tehdaan vuoden 2019 toukokuussa.

Oikeudenkaynnit

Tampereen Raitiotie Oy haki verohallinnolta tuloverotuksen
ennakkoratkaisua siihen, sovelletaanko yhtién verotuksessa
Infran ja Varikon osalta tuloverolain 53 §:n 1 mom. 2 kohtaa.
Verohallinto antoi kielteisen ennakkoratkaisun ja yhtio teki
valituksen Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Hameenlinnan
Hallinto-oikeus piti kannan ennallaan. Tampereen Raitiotie Oy
valitti asiasta Korkeimpaan Hallinto-oikeuteen. Asian kasittely
on viela kesken. Korkeimman Hallinto-oikeuden paatdksella
voi olla taloudellisia vaikutuksia tuloverotuksen ja arvonlisé-
verotuksen nakdkulmasta, mutta niiden arviointi tarkemmin
on vield hankalaa.
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Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille (-)

Tuloverot
Tilikauden verot (-)

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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1.1.2018-31.12.2018

1264 689,34

228 086,04

0,00

0,00 0,00

-607 713,07

-94 710,97
-11 388,68 -713 812,72

-19 754,34 -19 754,34

-708 366,15

30 335,16 34 320,39
3 985,23
-14 980,95

-69 077,63 -74 058,58

0,00

11 103,98

20.12.2016-31.12.2017

-695,58

-1564 572,22

-23 717,09
-3 281,82

-11 797,29

87 726,89
0,00

0,00
0,00

477 330,71
41 262,38
272,73

-695,58

-181 571,13

-11 797,29
-434 248,88

87 726,89

0,00

0,00
-21 720,17

Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepagoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2018

77 848,36
117 126 270,74

21 129,60 21129,60
915 807,97
22 551 134,14
3 939 450,23

106 989,82 27 513 382,16

144 738 630,86

31.12.2018

2 000 000,00

-21 720,17
11 103,98

125 000 000,00

9464 478,04

283 074,28

8001694,73 17 749 247,05

144 738 630,86

31.12.2017

87 198,36
40 254 492,49

0,00 0,00

0,00

28 183 686,06

14 441 735,81

6274 556,67 48 899 978,54

89 241 669,39

31.12.2017

2 000 000,00

0,00

-21 720,17

80 000 000,00
7 062 160,22
11 952,46

189 276,88 7 263 389,56

89 241 669,39
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Epasuora rahoituslaskelma

1.1.2018-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen veroja (+/-)
Oikaisut likevoittoon (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten liséys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Konsernitilisaamisten lisays/vahennys
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)

Rahoituksen rahavirta:
Oman paaoman muutokset
Pitk&aikaisten lainojen nostot

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-)

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA

11 103,98

19754,34
39 738,19
70 596,51

-4 267 085,14
12 620 231,69
8 423 743,06
25 632 551,92
-74 058,58

34 320,39

-79 016 556,79

0,00
45 000 000,00

0,00

20.12.2016-31.12.2017

-21 720,17

11 797,29
0,00
-9 922,88

-20716 292,48
135 387,75
-20 590 827,61
-28 183 686,06
0,00

0,00

-33 225 486,33

2 000 000,00
80 000 000,00

0,00

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Perustiedot
"Tampereen Raitiotie Oy
2802791-8

Kotipaikka: Tampere

Ratapihankatu 39 C
33100 Tampere

Tilikausi 1.1.-31.12.2018

Tasekirja on séilytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta, eli 31.12.2028
asti.

Tilikauden tositeaineisto on séilytettava vahintdan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jona
tilikausi on paattynyt, eli 31.12.2024 asti.

Tampereen kaupunki (0211675-2) on Tampereen Raitiotie Oy:n emoyhtié. Tampereen
Raitiotie Oy:n tilinpaatds yhdistellddn Tampereen kaupungin tilinpdatdkseen. Tampe-
reen kaupungin tilinpaatdksen jéliennds on ndhtévissa osoitteessa Aleksis Kiven katu
14-16, 33100 Tampere.

Tieto tilinpaatoksen laatimisessa
kaytetysta saannostosta

Tilinp&&tds on laadittu valtioneuvoston asetuksen pien- ja mikroyrityksen tilinpaatok-
sisté esitettavista tiedoista sdadettyjen 2 ja 3 lukujen pienyrityssédanndstda noudattaen.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineettomat kdyttéomaisuushyédykkeet

Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden poistomenetelma on tasapoisto.
Tietokoneohjelmistojen kayttdoikeudet 10 vuotta

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu alun perin hankintamenoon. Han-
kintamenoon siséllytetaan myds valittomasti kayttbomaisuushyddykkeen hankinnasta

johtuneet menot.

Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto (EVL 308§)

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet eivat ole taysin vertailukelpoisia. Edellisen tilikauden pituus oli kalenteri-
vuoden yli. Lis&ksi yhtion toiminta padsi alkamaan varsinaisesti vuoden 2018 aikana.
Edellisell4 tilikaudella rahoituslaskelmassa valmiusastetta koskevat siirtosaamiset ja
-velat on jatetty oikaisematta pysyviin vastaaviin. Talta osin vertailutietoa on muutettu.

Tuloslaskelman liitetiedot
Henkilostda koskevat liitetiedot
Henkiloston keskimaarainen lukumaaré tilikauden aikana oli 8.

Yhtidn henkildstokulut olivat 713 812,72 euroa tilikaudella, josta johdon palkkojen ja
palkkioiden osuus oli 221 868,26 euroa.
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OMA PAAOMA
Sidottu oma padoma
Osakepagoma 01.01

Osakepagoma 31.12

Vapaa oma paaoma
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

Oma padoma yhteensa

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

31.12.2018

2 000 000,00
2 000 000,00

-21 720,17
11 103,98

1 989 383,81

Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Mybdhemmin maksettavat

31.12.2018
110 096 140,00
110 096 140,00

31.12.2018
1841,08
1841,08
3 682,16

31.12.2017

2 000 000,00
2 000 000,00

0,00
-21 720,17

1978 279,83

31.12.2017
71067 676,00
71 057 676,00

31.12.2017
1478,92
2 957,84
4 436,76

Muut vastuusitoumukset

Yhtidlla on toimitiloistaan yksi toistaiseksi voimassaoleva vuokrasopimus, mik& on irtisanottu paattyvaksi 30.4.2019. Lisaksi
yhti6lla on uusista toimitiloistaan méaaraaikainen vuokrasopimus 30.4.2021 asti.

TOIMITILOJEN VUOKRAVASTUUT 31.12.2018 31.12.2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 77 253,68 24 000,00
Mydhemmin maksettavat 122 342,62 0,00

Yhteensa 199 569,30 24 000,00

Yhtiolla on 11 vuokrasopimusta maa-alueista. Kuusi sopimusta on voimassa vuoteen 2047 asti. Kolme sopimusta on voimassa
vuoteen 2048 saakka ja yksi sopimus vuoteen 2057 asti. Yksi sopimus on irtisanottavissa kuuden kuukauden irtisanomisajalla.

MAA-ALUEIDEN VUOKRAVASTUUT 31.12.2018 31.12.2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 95 619,32 93 685,64
Myodhemmin maksettavat 3515647,16 2682 761,35

Yhteensa 3611 266,47 2 776 446,99

KONSERNILIMIITTI 31.12.2018 31.12.2017
mydnnetty limiitti 10 000 000,00 10 000 000,00

10 000 000,00 10 000 000,00

31.12.2018 31.12.2017

kaytetty limiitti 0,00 0,00
0,00 0,00

Lisaksi yhti6 on sitoutunut 10 vuoden vaunukaluston kunnossapitosopimukseen. Sopimuksen arvoa arvioidaan tarkemmalla
tasolla vuonna 2020.

Yhtidlla on yrityskiinnityksia yhteisarvoltaan 380 miljoonaa euroa. Yhtié on pantannut hakemansa yrityskiinnitykset, yhteisarvol-
taan 380 miljoonaa euroa, Tampereen kaupungille.

Suojaavien ja suojattavien varojen ja velkojen liitetiedot

Yhtidlla on yksi pankin kanssa solmittu koronvaihtosopimus, joka tulee voimaan 31.12.2020. Koronvaihtosopimuksen paatty-
mispaiva on 31.12.2035.

Talla sopimuksilla suojataan tuleviin investointeihin liittyvia lainoja. Johdannaisella vaihtuvakorkoinen laina vaihdetaan kiintedkor-
koiseksi

Koronvaihtosopimuksessa on kaytdssa valinnainen ennenaikainen eradnnyttaminen. Arvostukseen kaytetaan vastapuolen vah-
vistamaa markkina-arvoa raportointihetkelta.

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus 31.12.2018 31.12.2017
Kéypa arvo -7 903 279,00 -4 025 137,00
Kohde-etuuden arvo 155 000 000,00 155 000 000,00
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Tampereella, . paivana kuuta 2019
Paakirja sahkoisena
Paivakirja sahkoisena
Asko Koskinen Kari Neilimo Kirsi Koski Pankkitositteet tositelaji 6A séhkdisena
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen L e
b ) : P ) : : Kéayttdomaisuuskirjaukset tositelaji AA sahkoisena
Poistokirjaukset tositelaji AF
Ostolaskut tositelaji KR sahkdisend
Kari Ruohonen Pekka Pohjoismaki Elisa Saarinen Muistiotositteet tositelaji SA séhkdisena
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen . o : o e
) : : Tilinpaatostapahtumatositteet tositelaji ZC ja ZG sahkoisena
Maksukirjaustositteet tositelaji ZP sahkoisena
Palkkakirjanpito tositteineen tositelaji 6D sahkoisena
Jukka Terhonen
Hallituksen jasen
Ostoreskontraerittelyt sahkoisena
Myyntireskontraerittelyt sahkoisena
Kéayttdomaisuuskirjanpidon erittelyt sahkoisena
Pekka Sirvid
Toimitusjohtaja
Liitetietotositteet tositelaji LT sahkdisena

Séhkoisessd muodossa KTM:n paatdksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto on tallennettuna yhtion
Tili npéétasmerki nta kirjanpitoa Tampereen kaupungin puolesta hoitavan Monetra Pirkanmaa Oy:n palvelimella, joka sijaitsee Tampereella.
Muu kirjanpitoaineisto séilytetdan yhtion toimitiloissa.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Tampereella, . paivana kuuta 2019

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteisd

Assi Lintula
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Tampereen Raitiotie Oy:n yhtidkokoukselle

Tilinpdatéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tampereen Raitiotie Oy:n (y-tun-
nus 2802791-8) tilinpaatodksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018.
Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien sédnndsten mukaisesti

ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpa&tdksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidsta niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset vel-
vollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimi-
sesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien s&an-
ndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hal-
litus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laa-
tia tilinp&atdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa

ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinp&atds on laadittu

KPMG Oy Ab
Hameenkatu 9, 4.krs
33100 TAMPERE
Puhelin 020 760 3000
www.kpmg.fi

toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatods laaditaan toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtié aiotaan pur-
kaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen

perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteitéd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olen-
nainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vaarinkaytdkseen vai liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittaméatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen valvonnan
sivuuttamista.

- Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,

ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisaisen val-
vonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpa&atdksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epéilla yhtién kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdk-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitet-
taviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéaivadn men-
nessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio
pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitetta-
vat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta
ja sisaltéa ja sitéd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana ole-
via liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittad toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,

Tampereen Raitiotie Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta
1.1.-31.12.2018

onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tieta-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennai-
sesti virheellisté.

Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakerto-
mus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

LLausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etté toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellet-
tavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatok-
sen, etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella 5. huhtikuuta 2019

KPMG OY AB
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