TAMPEREEN
RAITIOTIE
OY:N VUOSI

2019

TAMPEREEN
RAITIOTIE
(1) §




Sisalto

TAMPEREEN RAITIOTIE OY:N VUOSIKERTOMUS

Tampereen Raitiotie Oy
Toiminta-ajatus
Toimitusjohtajan katsaus
Toimintaympaéristo
Henkildstod

Yritysvastuu

Hallinto ja johtaminen

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2019

QOO DWW

TILINPAATOS

Toimintakertomus
Tuloslaskelma

Tase

Epésuora rahoituslaskelma
Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

12
22
23
24
25
28
30



TAMPEREEN
RAITIOTIE

(1) §

Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Raitiotie Oy perustettiin 20.12.2016. Keskinéisena kiinteisto-
osakeyhtiénd Tampereen Raitiotie Oy rakennuttaa, omistaa, hallitsee, ylla-
pitdd, huoltaa ja kehittdd Tampereen kaupungin alueella sijaitsevien raitio-
tielinjojen raitiotielikennetté palvelevia raiteita, huolto- ja varikkorakennuksia
jamuita tiloja, rakennelmia seka laitteita. Yhti6 voi liséksi hankkia, omistaa,
hallita ja vuokrata edelld mainittua tarkoitusta palvelevaa raitiotiekalustoa,
kuten raitiovaunuja.

Yhtién toimitilat sijaitsevat osoitteessa Ratapihankatu 39 C, 33100 Tampere

Toiminta-ajatus

Tampereen Raitiotie Oy:n toiminta-ajatuksena on toimia koko raitiotie-
jarjestelman palveluintegraattorina, omistajana seké rataverkon haltijana.

Yhti6 vastaa tilaajana

e raitiotieinfrastruktuurin rakentamisesta ja yllapidosta,

e kaluston hankinnasta ja yllapidosta,

e radan, kaluston ja varikon jarjestelmien yhteensovittamisesta

e raitiotiejarjestelman kayttddnotosta ja turvallisuusjohtamisesta

e raitiotiejarjestelman yllapidosta ja toimivuudesta seka kehittdmisesta
liikenndinnin alettua

® raitiotievarikon hallinnasta

e toimittajayhteistydsta seka vastaa raitiotiejarjestelman hankinnoista.

Yhti6 toimii palveluintegraattorin roolissa Tampereen joukkoliikenteen edus-
tajana likenndintiallianssissa ja vastaa omalta osaltaan likenndinnin toteut-
tamisesta asetettujen tavoitteiden mukaisesti.



Pekka Sirvié
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan katsaus

Raitiotiejarjestelmén toteuttaminen on laaja kaupunkikehi-
tyshanke, jolla on vaikutuksia niin Tampereen kaupunkiin
kuin koko Tampereen seudulle. Tampereen kaupunkiku-
van muuttuminen nakyi raitiotien rakentamisen osalta mm.
Hameenkadun rakennustéiden valmistumisena lopulliseen
muotoonsa useiden kortteleiden osalta. Vuosi 2019 oli toi-
nen kiivaimmista raitiotien rakentamisen vuosista ja vuoden
loppuun mennessa valmista rataa oli tehtyn& noin 14 kilo-
metrid. My0s raitiotievaunuvarikko valmistui vuoden lopussa
Hervannan Ruskoon. Vuonna 2019 yhtid aloitti rakentami-
sen rinnalla infran kunnossapidon kehitysvaiheen, mista joh-
tui my6s liikkevaihdon nousu edelliseen vuoteen verrattuna.

Raitiovaunun téysikokoinen malli eli maketti esiteltin kau-
punkilaisille Tampere-talolla helmi-maaliskuun vaihteessa.
Tapahtumassa oli seitseméan péivan aikana yli 15.000 kavijaa.
Kavijoilta kerattiin palautetta erittain runsaasti, jota kaytettin
edelleen raitiovaunun kehittdmiseen. Maketti sijoitettiin tman
jalkeen Rollikkahallin, miss& siihen tutustui marraskuun lop-
puun mennessé vield yli 10.000 vierailijaa. Néin yli 25 000
vierailijaa paasi jo ennakkoon tutustumaan Tampereen Rati-
kan vaunun sisétiloihin aina ohjaamoa myéten.

Raitiovaunun detaljisuunnittelu jatkui I&helle vuodenvaihdetta.
Valmistuksen osalta ensimmaisen vaunun moduulit valmistui-
vat hitsauslinjalta ja ensimmaisen vaunun varustelu kaynnis-
tyi. Sarjatuotanto hitsauslinjan osalta kéynnistyi heti ensim-
maisen vaunun jéalkeen.

Raitiotiejarjestelmien vastaanottotarkastukset jatkuivat vuo-
denaikana. Varikon rakennukset vastaanotettiin joulukuussa
2019. Vastaanoton myoéta varikon ja sen alueiden ylldpito-
vastuut siirtyivat Tampereen Raitiotie Oy:lle.

Raitiotiejarjestelman kayttddnoton suunnittelua jatkettiin eri
osapuolien yhteistydna. Erityisesti keskityttiin infran ja kalus-
ton testien yhteensovittamiseen ja valmistauduttiin taten
ensimmaisen vaunun saapumiseen Tampereelle kevaalla
2020.

Tarkea askel raitiotiejarjestelman kayttbonotossa koettiin,
kun ratajohtoon kytkettiin jannite loppuvuodesta. Raitiotien
|&heisyydessa tydskentelemiseen tulee hakea suostumus ja
lisdksi Tampereen Raitiotie Oy jarjestda Ratikkaturvakoulu-
tusta raitiotien laheisyydessé tydskenteleville.

Vuoden 2019 aikana rakennettiin yhtion turvallisuusjohta-
misjarjestelmaa laatimalla toimintaohjeita ja menettelytapoja
toimijoille seka aloitettiin kdytanteiden jalkauttaminen niin pal-
veluntuottajien toiminnassa kuin muiden raitiotiealueen l&hei-
syydessé toimivien tahojen keskuudessa. Toimintaohjeiden
ja menettelytapojen luominen sisalsi muun muassa riskien-
hallinnan menettelyiden yhtenaistamista eri palveluntuottajien
kesken, raitiotiejarjestelman vaararekisterin luomisen, infran
ja kaluston kunnossapitoon liittyvien tydpatevyyksien maarit-
tamistd, varikon yhteisen tydpaikan kaytantdjen ja tydsuoje-
luvastuiden méaarittdmisen seka sahko-, tyo- ja raideliikenne-
turvallisuusohjeiden laatimista radalla ja radan l&heisyydessa
tybskentelyyn seka liikenndintiin.
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Toimintaymparisto

Tampereen Raitiotie Oy on Tampereen kaupunkikonserniin
kuuluva kaupungin 100 % omistama yhtid. Yhti® rakentaa
sujuvaa ja ymparistoystavallista raitiotiejarjestelmaan tukeu-
tuvaa joukkoliikennejarjestelmaa tiiviissa yhteistydssa seka
Tampereen kaupunkialueen palveluyksikdn, ettd Tampereen
seudun joukkoliikenteen kanssa.

Kaupunkiraideliikenne on seka ilmastotavoitteiden etté urba-
nisoitumisen myo6téa kovassa kasvussa niin Suomessa kuin
maailmalla. Tama nostaa esille haasteita myds palveluntuot-
tajille riittavan osaamisen varmistamiseksi kaikille Suomen
kaupunkiraidelikennehankkeille.

Tampereen Raitiotie Oy:n toimintaympariston keskeisia toi-
mijoita ovat myos raitiotieallianssin palveluntuottajat seka
kaluston toimittaja ja yllapitdja sek& muiden hankintojen toi-
mittajat ja palveluntuottajat.

Henkilosto

Yhtidédn palkattiin vuoden 2019 aikana kaksi henkilda. Sari
Makela aloitti viestinnan asiantuntijan tehtavassa 1.2.2019 ja
Elli Rasénen palkattiin hallinnon suunnittelijaksi 21.10.2019
alkaen.

Yhtion henkildston kokonaismaara oli tilikauden paattyessa
11 henkilda. Yhtion henkildstosta 73 % oli naisia ja 27 % mie-
hia. Tydsuhteista yhdeksan oli toistaiseksi voimassa olevia ja
kaksi maaraaikaisia.

Tyéhyvinvointitoiminnan tavoitteena on tukea henkildston ter-
veytta ja tydssa jaksamista. Toiminnan paapaino on enna-
koivassa tydhyvinvoinnissa. Tampereen Raitiotie Oy:n hen-
kiloston tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on tehty
yhteistydssa Pirten tydterveyden kanssa ajalle 27.10.2017—-
31.12.2022.

Yhtid tarjoaa henkildstdlle lounasedun seka virike-edun, joka
on kaytettavissa kulttuuri- ja likuntapalveluihin.

Yhtiolla on myos kaytdssaan palkitsemisjarjestelma koko
henkilbkunnalle.




Takarivissa: Sari Mékeld, viestinndn asiantuntija, Pekka Sirvié, toimitusjohtaja, Ali Huttunen, kalustopé&éllikko,
Jonna Anttila, turvalisuus- ja jérjestelmépééllikkd, Markus Keisala, ratapééllikkd, Hanna Jartti, projekti-insinéori.
Eturivissé: Tuuli Paunonen, johdon ja hallinnon assistentti, Karita Nimenmaa, toimistoassistentti, Niina Uolamo,
projekti-insindéri, Mari Jokinen, talous- ja hallintopdéllikkd, Elli Rdsdnen, hallinnon suunnittelija




rakentaja. Raitiotie on osa tulevaisuude
liikkumisjarjestelmaa, joka edistaa joul
liikennetta seka vahentaa liikenteen pa




Yritysvastuu

Taloudellinen vastuu

Tampereen Raitiotie Oy:lle taloudellinen vastuu tarkoittaa lii-
ketoiminnan kannattavuudesta, tehokkuudesta ja vastuulli-
suudesta huolehtimista. Hyvin johdettu talous luo mahdol-
lisuudet yllapitaa ja kehittdd modernia raitiotiejarjestelmaa
seka raitiovaunuja ja investoida jatkossa yha ymparistdysta-
véllisempaan tekniikkaan. Talla tavoin myds ymparistovaiku-
tukset pystytdan minimoimaan tulevaisuudessa.

Riskienhallinta kuuluu olennaisena osana yhtién jatkuvuuden
hallinnan ja turvallisuusjohtamisen prosesseihin sek& hanke-
ja projektikohtaiseen toimintaan ja sen valvomiseen. Hyvin
hoidettu riskienhallinta vahentaa yllatyksia, liséa taloudellista
vakautta ja parantaa mahdollisuuksia arvioida kannattavuu-
den kehittymista.

Yhti6 vastaa tilaajana raitiotieinfrastruktuurin rakentamisesta
ja yllapitdmisesta, vastaa raitiotieinfran ja kaluston kehitta-
misesta ja toimittajayhteistydsta seké vastaa raitiotiejarjes-
telman hankinnoista. Yhtidn ensisijainen tehtava ei ole voi-
ton tavoittelu.

Ympaéristovastuu

Yhtion ympéristdvastuuseen on panostettu suosimalla kes-
tavan kehityksen periaatteita ratkaisuissa. Yhtién hankin-
noissa painotetaan elinkaariajattelua. Hankinnoissa tarkas-
tellaan tuotteen tai palvelun kulutuksen ja uusiokaytdn seka
havittamisen ymparistdvaikutuksia. Yhtié on jarjestanyt toi-
mitiloissaan kierratyksen sek& panostaa sahkoiseen arkis-
tointiin ja dokumentointiin. Yhti® on ottanut sahkon kilpailut-
tamisen markkinavuoropuheluissa huomioon, ettd sahkoén
tulee olla uusiutuvaa energiaa. Raitiovaunuihin on suunniteltu
kuljettajaa avustavia jarjestelmia, jotka kannustavat energiaa
séastavaan ajoon.

Joukkoliikenne on osaltaan tarked kaupunkirakenteen muok-
kaaja ja kaupunkikuvan rakentaja. Raitiotie on osa tulevai-
suuden liikkumisjarjestelmaa, joka edistaa joukkoliikennetta
seké vahentéa liikenteen paastoja.

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalisen vastuun perustana on oikeudenmukaisen ja tur-
vallisen tydympéristdn ja hyvinvoivan tydyhteisdn tarjoaminen
henkilostolle. Sosiaalisen vastuun kehittdmisessa Tampereen
Raitiotie Oy:n tavoitteena on parantaa jatkuvasti henkildston
tydhyvinvointia, seka hyvia toimintatapoja.
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Hallinto ja johtaminen

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan viisi ja enintédan seit-
seman varsinaista jasentd. Yhtion varsinainen yhtidkokous
paatti kokouksessaan 12.4.2019 valita uudelleen hallituksen
jaseniksi seuraavat henkiltt:

Asko Koskinen (puheenjohtaja)
Kari Neilimo (varapuheenjohtaja)
Kirsi Koski

Pekka Pohjoisméaki

Kari Ruohonen

Elisa Saarinen

Jukka Terhonen.

Hallituksen toimikausi alkoi 12.4.2019 yhtiokokouksen paat-
tyessé ja se paattyy vuoden 2020 varsinaisen yhtidkokouk-
sen paattyessa.

Yhtidkokous paétti valita tilintarkastajayhteistksi KPMG Oy
Ab:n.

Hallituksen jésenet vasem-
malta: Kari Neilimo (vara-
puheenjohtaja), Kirsi Koski,
Kari Ruohonen, Pekka
Pohjoisméki, Asko Koskinen
(puheenjohtaja), Elisa Saari-
nen ja Jukka Terhonen.

Hallitus kokoontui vuoden 2019 aikana 14 kertaa. Hallituksen
osallistuminen kokouksiin oli erittéin kiitettavaa, prosentuaa-
linen osallistuminen oli 97 %.

Hallitus vieraili lokakuun alussa Zaragozassa, Espanjassa.
Kaupungissa on 12,8 kilometrin pituinen raitiotie, jonka
ensimmainen vaihe avattiin vuonna 2011 ja viimeisin vuonna
2015. Vierailun kohteena oli paikallinen joukkolikennetoimija
SEM Los Tranvias de Zaragoza. Toimitusjohtaja Ana More-
non, viestintapaallikké Marcos Espafiolin ja tekninen johtaja
Roberto Lagomarsinon johdolla hallitus sai kattavan kuvan
Zaragozan raitiotiejarjestelmasta ja varikkotoiminnoista. Hal-
litukselle esiteltin my0ds raitiovaunun pyoéran profilointiko-
neen toimintaa ja he paasivat tutustumaan kalustovalmistaja
CAF:n tehtaalle. Matka sisélsi my&s strategiaty®pajan seka
johtoryhman pitdmaét turvallisuuden ja infran tilannekatsauk-
set seka esityksen alyratikan vaiheista ja digitaalisuudesta.

Hallitus itsearvioi toimintaansa vuosittain.




Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa Tampereen Raitiotie Oy:n halli-
tusta taloudelliseen raportointiin, sisdiseen valvontaan, riski-
enhallintaan seka niin sisdisen tarkastuksen kuin tilintarkas-
tajankin tyohon liittyvissa valvontatehtavissd. Taman liséksi
tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on avustaa
hallitusta muissakin hallituksen méaéarittelemisséa valiokunnan
toimintaan liittyvissé tehtavissd. Tarkastusvaliokunta rapor-
toi Tampereen Raitiotie Oy:n hallitukselle toimistaan ja teke-
mistaan havainnoista.

Tampereen Raitiotie Oy:n hallitus valitsee keskuudestaan
kolmijasenisen tarkastusvaliokunnan vuosittain varsinaista
yhti6kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Halli-
tus valitsee yhden tarkastusvaliokunnan jasenisté valiokun-
nan puheenjohtajaksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vuosittain ennen tilinpaatok-
sen ja vélitilinpaatdsten hyvaksymista hallituksen kokouk-
sessa, yhteensa neljd kertaa. Tarvittaessa valiokunta voi
kokoontua ylimaaraisiin kokouksiin.

Hallitus p&atti 23.4.2019 kokouksessaan valita tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajaksi Kari Neilimon ja jaseniksi Kari
Ruohosen ja Elisa Saarisen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui seitseméan kertaa vuoden
2019 aikana. Tarkastusvaliokunnan osallistumisprosentti
kokouksissa 0li 96 %.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on toimia hallituksen
apuna yhtidn toimitusjohtajan ja muun johdon nimitys- ja palkit-
semisasioissa. Valiokunta myds suosittaa, valmistelee ja esittda
hallituksen hyvaksyttévaksi henkildston palkitsemiseen ja palkit-
semisjarjestelmiin littyvissa asioissa.

Hallitus paatti kokouksessaan 23.4.2019 valita nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Kirsi Kosken ja jaseniksi
Pekka Pohjoisméaen ja Kari Ruohosen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kerran vuoden 2019
aikana. Osallistumisprosentti oli 100 %.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtién toimitusjohtajana toimii Pekka Sirvid. Muut johtoryh-
man jasenet 31.12.2019 paéttyneell tilikaudella olivat Mar-
kus Keisala (ratapaallikkd), Ali Huttunen (kalustop&allikko),
Jonna Anttila (turvallisuus- ja jarjestelméapaallikkd) seka Mari
Jokinen (talous- ja hallintopaallikkd). Johtoryhmé kokoontui
vuoden 2019 aikana 11 kertaa.

Johtoryhmén strategiaseminaari pidettiin syyskuussa Riiassa,
missa seminaarin liséksi johtoryhma tutustui paikalliseen rai-
tiotiejarjestelméan. Liséksi johtoryhma osallistui hallituksen
kanssa Zaragozan vierailuun.

Johtoryhmé vasemmalta:
Jonna Anttila,

Markus Keisala,

Pekka Sirvié (tj),

Mari Jokinen ja

Ali Huttunen



Vuoden 2019 tarkeimmat uutiset
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Toukokuu 2019

Tampereen Ratikan mallikappaletta,
makettia, esitellddn medialle ja
yleisélle avoimessa néyttelyssé
rollikkahallissa Pyynikillé.

Tampereen kaupungin-
hallitus péaéttaéa raitiotien
suunnittelun jatkamisesta
Hatanpé&én valtatielle

Péaatés Tampereen
seudun joukkoliikenteen
Linjasto 2021:sté

Ratikan liikennditsijéksi
valitaan VR-Yhtyma.
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Vuoden 2019 tarkeimmat uutiset
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Kesdkuu 2019 —

e Tampereen raitiotien ratatyét vauhdissa l
— kymmenen kilometrid kaksoisraidetta
rakennettu.

e Tampereen Ratikan liikenndéintisopimus
allekirjoitettiin.

T

:Jlj T
-Iir..___
4._' |G

=l

= Lokakuu 2019
Uusi Hdmeenkatu valmistuu vauhdilla
— Rautatieaseman korttelijuhlaa vietetdén 27.10.

\ Syyskuu 2019
\x Tampereen Ratikka mukana

Tampereen péivassé.
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Hémeenkadun ensimmainen raitiotiekortteli val-

< = i mistui — Tuulensuun korttelijuhlaa vietetdén 24.8.
o -

s | Marraskuu 2019 B

Sammonkadun ja Teiskontien raitiotien rakentamis-
tyét valmistuivat — jopa puolet alkuperéisté aika-

Dﬂ = taulua edella.
A o

Joulukuu 2019

e Tampereen raitiovaunuvarikon rakentamis-
tyét valmiit — Tampereen Ratikalle moni-
puolinen ja nykyaikainen kotipesa.

e Ratikan liikenteenohjaajien rekrytoinnit
alkavat.
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Tilikauden tapahtumat lyhyesti

Tampereen Raitiotie Oy allekirjoitti infran kunnossapitoal-
lianssisopimuksen 12.2.2019. Infran kunnossapitoallianssin
sopimus koostuu kehitysvaiheesta, joka jatkuu vuoden 2022
toukokuun loppuun seké varsinaisista erikseen tilattavista
kunnossapitojaksoista. Kehitysvaiheessa valmistaudutaan
kunnossapitovaiheeseen ja asetetaan ensimméaisen kunnos-
sapitojakson tavoitekustannus.

Tampereen raitiotien liikennoitsijaksi valittiin huhtikuussa
2019 VR-Yhtyma. Raitiotien likenndinti aloitetaan teknisella
koeliikenteella aikavalilla 4/2020-3/2021 ja kaupallisella koe-
likenteella 4/2021-8/2021. Kaupallinen liikenne aloitetaan
suunnitelmien mukaan 9.8.2021. Tampereen raitiotien lii-
kennditsijan tehtavat toteutetaan palveluallianssina. Palve-
lun tilaajana on Tampereen kaupunki. Tampereen Raitiotie
Oy toimii palveluintegraattorina ja tilaajan edustajana liken-
nditsijan suuntaan.

Tampereen Raitiotie Oy solmi kiinteistdjen huoltokirja- ja yll&pi-
tosopimuksen 24.5.2019 Tampereen Tilapalvelut Oy:n kanssa.

Tampereen kaupunginhallitus pé&éatti kokouksessaan
23.4.2019 Tampereen raitiotien kehitysvaiheesta Hatanpaan
valtatielle vélille Koskipuisto-Tampereen valtatie. Kehitysvai-
heen tuloksena saatiin tavoitekustannus Hatanp&éan haaraan
rakentamiselle ja kaupunginvaltuusto p&atti sen toteuttami-
sesta kokouksessaan 25.11.2019 nykyisen rakentamisal-
lianssin toimesta.

Tampereen Raitiotie Oy valitsi elokuussa Tampereen raitiotien
pyséakkikatostoimittajaksi JCDecaux Finland Oy:n kayttdoike-
ussopimuksella. Kayttdoikeussopimuksen mukaisesti JCDe-
caux Finland Oy toimittaa pysékkikatokset ja vastaa niiden
yllapidosta viidentoista vuoden sopimuskaudelle seka mak-
saa Tampereen Raitiotie Oy:lle vahimmaéaisvuokraa vuosit-
tain koko sopimuskauden ajan. Kayttdoikeussopimus antaa
JCDecaux Finland Oy:lle yksinoikeuden digi- ja staattiselle
mainonnalle pysékkikatoksien yhteydessa. Tampereen kau-
punki saa 20 prosenttia digitaalisesta mainosajasta kau-
punkiviestinnan toteuttamiseen. Kayttdoikeussopimus pitaa
sisalladn myds Tampereen kaupungin alueen bussikatosten
yllapidon sopimuskauden ajalla.

Arvio todennakoisesta
tulevaisuuden kehityksesta

Ensimmainen raitiovaunu toimitetaan vuoden 2020 kevaalla
Tampereelle. Vuoden alussa toimitettavalla erillisellé testivau-

nulla voidaan kaynnistaé infran testiajot jo ennen varsinaista
raitiovaunun toimitusta.

Ensimmaiset kaksi raitiovaunua luovutetaan Tampereen Rai-

tiotie Oy:lle testijakson jalkeen marraskuussa 2020. Tam-
pereen Raitiotie Oy luovuttaa vaunut edelleen liikenndintial-
lianssin kayttdéon tekniseen koelikenteeseen ja kuljettajien
koulutukseen.

Kaupallisen koeliikenteen on tarkoitus alkaa 1.4.2021, jolloin
yhtion rooli raitiotiejarjestelman rakennuttajasta ja vaunuka-
luston tilagjasta siirtyy enemman palveluintegraattorin suun-
taan. Kaupallinen likenne alkaa kummallakin linjalla 9.8.2021.

Taloudellinen asema ja investoinnit

Tampereen kaupunki sijoitti vuonna 2016 yhtiédn kahden
miljoonan euron osakep&doman.

Raitiotien ensimmaisen ja toisen osan rakentamisvaihee-
seen saatava valtiontuki on 30 prosenttia hankkeen raken-
tamiskustannuksista, kuitenkin eninta&n 71 miljoonaa euroa
siten, etté raitiotierakentamisen 1. vaineen osuus on enintaan
55,05 miljoonaa euroa ja 2. vaiheen osuus enintaan 15,95
miljoonaa euroa. Valtiontuen hakee Tampereen kaupunki
ja siirtdé sen rahoitusosuuksiin Tampereen Raitiotie Oy:lle.

Tampereen Raitiotie Oy on hakenut Kuntarahoituksesta paa-
tdksen 155 miljoonan euron lainamé&aralle. Euroopan inves-
tointipankki (EIP) tukee kestavaa likkumista edistavia liiken-
nehankkeita ja on myoéntanyt Tampereen Raitiotie Oy:lle 150
miljoonan euron lainan raitiotien ensimmaisen osan raken-
tamiseen.

Pa&atos raitiotierakentamisen osan 1 toteutusvaiheen val-
tionavustuksesta on saatu 8.1.2018. Raitiotierakentamisen
ensimmaisen osan kehitysvaiheeseen saatiin valtiontukea
3,06 miljoonaa euroa. Kehitysvaiheen kustannuksen olivat
10,5 miljoonaa euroa. Lisaksi raitiotierakentamisen osan 2
kehitysvaiheen arviolta 2,9 miljoonan euron kustannuksiin
on saatu valtiontukea 30 %, noin 0,87 miljoonaa euroa. Val-
tiontuen hakee Tampereen kaupunki ja siirtda sen rahoitus-
osuuksiin Tampereen Raitiotie Oy:lle.

Kehitysvaiheen aikana Raitiotieallianssin raitiotierakentami-
sen osalle 1 on maaritetty kokonaiskustannusarvio 238,8
miljoonaa euroa, joka muodostuu

e osan 1 kehitysvaiheen kustannuksista, 10,5 milj. euroa

¢ 0san 1 toteutusvaiheen kustannuksista, joita ovat allianssin
palveluntuottajia sitova tavoitekustannus, 219,0 milj. euroa

e tilaajan hankinnat allianssiin, 4,2 milj. euroa

e tilaajan riskivaraus allianssihankinnassa, 3,2 milj. euroa

e bonuspoolin budijettivaraus, 1,875 milj. euroa

Bonuspooli on kannustinjarjestelma, joka méaarittelee palve-
luntuottajille urakasta jaettavan bonuksen tai sanktion maa-
ran. Kannustinjarjestelman tarkoituksena on ohjata allians-



Tampereen Ratikka valjastaa taiteen osaksi matkustus-
kokemusta. Ratikan taiteen paamaarana on luoda laadukas
ja ympariston viihtyisyytta parantava kokonaisuus seka
raitiotien rakentamisen etta Ratikan toiminnan aikana.
Kyytildiset-valotaideteos oli nakyvilla Himeenkadulla
Tampereen Valoviikkojen aikana.

Kuva: Laura Vanze
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sia sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin. Onnistuminen tuottaa
palveluntuottajille bonusta ja tilagjalle tavoitteiden mukaista
arvoa. Raitiotierakentamisen osan 1 bonuspoolin suuruus on
3,75 miljoonaa euroa. Budjettivarauksessa on arvioitu, etta
bonuspoolista toteutuu 50 %.

Tavoitekustannus on laskettu 8/2016 hintatasossa. Allianssin
tavoitekustannukseen vaikuttavat rakennusalan ja rakennus-
materiaalien yleiset kustannusmuutokset, jotka ovat allians-
sisopimuksessa sidottu osaindekseihin. Tavoitekustannuk-
seen tehdaan indeksitarkastus neljannesvuosittain,

jolloin tavoitekustannus joko laskee tai nousee. Indeksimuu-
tokset eivat sisally alkuperdiseen kustannusarvioon.

Raitiotiehen aktivoitavia menoja ei ole sisallytetty valtuuston
paattamaan tavoitekustannukseen. Naitd ovat muun muassa
aktivoitavat rakentamisen aikaiset korot seka palkat.

Lisaksi raitiotien toteuttamisen yhteydessa on paatetty
toteuttaa Raitiotieallianssin tavoitekustannusta nostavia rai-
tiotiejarjestelméan sisallbnmuutoksia, joiden l&htbkohtana
on raitiotigjarjestelman toimintavarmuuden ja tehokkuuden
lisdaminen seka kaupunkikuvallisten haittojen ja hallinnollis-
ten riskien minimointi.

Tampereen kaupunginvaltuusto paatti Hatanpaan haaran
rakentamisesta 25.11.2019. Hatanp&an haaran rakentami-
sen yhteydessa péaatettiin lisaté tilaajan hankintoihin 0,32 mil-
joonaa euroa, tilaajan riskivaraukseen 0,24 miljoonaa euroa
sek& bonuspooliin 0,2 miljoonaa euroa.

Kaupunki teki 16.10.2017 sopimuksen vaunukaluston han-
kinnasta Skoda Transtech Oy:n kanssa. Raitiotichankkeen
vastuiden ja velvoitteiden siirtamisesta Tampereen kaupungilta
Tampereen Raitiotie Oy:lle tehtiin siitosopimus, joka hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa 20.11.2017. Siirtosopimuksen
mukaisesti Tampereen Raitiotie Oy vastaa vaunuhankinnasta.

Tampereen Raitiotie Oy on tilannut 19 ForCity Smart Artic
X34 vaunua. Liséksi yhtiolla on kaluston yllapitosopimus 10
vuotta (optiot 10+10 vuotta). Vaunukaluston muotoilusta vas-
taa Idis Design Oy. Ensimmaisen vaunun valmistus alkoi vuo-
den 2018 lopussa ja toimitus Tampereelle on vuoden 2020
alussa. Loput 18 vaunua toimitetaan vuoden 2020 syykuun
ja vuoden 2021 toukokuun valilla. Vaunuhankinnan kustan-
nus on noin 81 miljoonaa euroa sisaltden muun muassa
vaihto- ja varaosat.

Investoinnit

Yhtion tilikauden investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin olivat 56,85 miljoonaa euroa. Padosa investoin-
neista kohdistui ennakkomaksuihin raitiovaunuista ja kes-
kenerdisesta raitiotieinfrasta.

Muut kulut

Tampereen Raitiotie Oy:n tilikauden toteutuneet liketoimin-
nan muut kulut olivat noin 1,17 miljoonaa euroa koostuen
yleiskuluvastikkeen menoista 0,77 miljoonaa euroa ja infran-
vastikkeen menoista 0,47 miljoonaa euroa.

Tulospalkkiot

Yhtién hallitus on hyvaksynyt yhtidlle tulospalkkiomallin, jonka
vuosittaisesta toteuttamisesta se paattédd. Hyvasta suoriu-
tumisesta palkitaan tulospalkkiolla, systemaattisella kerta-
palkkiojarjestelmalla ja palkankorotusten systemaattisella
allokoinnilla suoriutumisen mukaan. Toimitusjohtaja ja hen-
kilokunta palkitaan yhteisist& saavutuksista pitkan aikavalin
ohjelmasta ja paasaantoisesti henkilbtason saavutuksissa
vuositason ohjelmassa.

Palkkiomahdollisuudet ovat n. 14 % vuosipalkasta, joista
noin 50 % koostuu pitk&n aikavélin tavoitteissa ja noin 50 %
vuositavoitteissa. Palkkiomahdollisuus on suhteellisesti sama
kaikilla. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman ansaintajakso
on yksi kalenterivuosi ja palkkiot maksetaan rahana kerran
vuodessa. Palkkioperusteet ja niiden painotukset seka kay-
tettavat mittarit ja niiden tavoitearvot méaaritellaan ja vahvis-
tetaan joka vuosi erikseen. Pitk&n ajan kannustin on 10/2017
- 06/2021: 25 % vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan ja henkildkunnan palkitseminen vuonna
2019

Vuosi Tulospalkkiot

2019 53681 €

Riskien hallinta seka
sisainen valvonta

Tampereen Raitiotie Oy:n riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa yhtidn strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen seka tukea yhtion kaikkien toi-
mintojen johtamista ja operatiivista toimintaa. Riskienhallinta
kuuluu olennaisena osana yhtion jatkuvuuden hallinnan ja
turvallisuusjohtamisen prosesseihin seka hanke- ja projekti-
kohtaiseen toimintaan ja sen valvomiseen. Riskienhallinta on
osa yhtion siséisté valvontaa.

Yhtidssa tehdaén kaksi kertaa vuodessa riskien laajempi kar-
toittaminen koko yrityksen toiminnan osalta. Riskeja kasitel-
|&&n kuukausittain yhtién johtoryhmassé. Liséksi hankintoi-
hin liittyvia riskeja kasitelladn hankintojen seurantakokouk-
sissa seka erillisissa riskienhallintapalavereissa. Tampereen
Raitiotie Oy:n hallitus on méaritellyt, etté hallituksen tarkas-
tusvaliokunta valvoo yhtién sisdista tarkastusta ja riskien-
hallintaa seka niiden tuloksellisuutta. Liséksi tilintarkastaja
suorittaa sisdisessa valvonnassa tilintarkastukseen liittyvat
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tehtavat. Taman ohella yhtiéta ohjaavat kaupungin omista-
jaohjeistukset.

Tampereen Raitiotie Oy:n keskeisimmat riskit liittyivat han-
kintoihin ja niiden taloudellisten, toiminnallisten ja teknisten
osakokonaisuuksien hallintaan, palveluntuottajien ja alihan-
kinnan kayttoon, henkildstdhallintoon, sopimusten hallintaan
sek& yhtion ja koko raitiotiehankkeen imagoriskeihin.

Hankintoihin liittyvié kysymyksié ja niiden riskeja hallitaan seu-
raamalla ja valvomalla hankkeiden etenemista seka osallistu-
malla hankkeiden merkittéavimpien teknisten ja toiminnallisten
kysymysten ratkaisemiseen yhdessa palveluntuottajien kanssa.

Henkildstéhallintoon liittyvi riskeja hallitaan seuraamalla hen-
kiloston jaksamista sek& henkildstéresurssin riittavyyttéa seka
johtoryhmatasolla ettéd koko henkiléston kesken. Henkilore-
surssitarvetta paikataan tilapaistarpeessa konsulttity6lla ja
oman henkildston riittavyytta arvioidaan pidemmalla tahtéi-
mella sdanndllisesti.

Sopimustenhallintaan liittyvid riskeja hallitaan kehittamalla
sopimustenhallintamenettelyitd, allokoimalla aikaa sopimus-
ten laadintaprosesseihin seké riskiperusteisesti kohdenne-
tuilla sopimuskatselmuksilla.

Tarvittaessa teknisten ja toiminnallisten seké sopimusriskien
hallitsemiseksi hankitaan asiantuntijuutta yhtion ulkopuo-
lelta. Erityisend huomiona on ollut ja tulee jatkossa yha pai-
navammin olemaan raitiotiejarjestelman kayttdédnottoon liit-
tyvat aikataulu-, kustannus- ja turvallisuusriskit.

Yhtién rahoituksen osalta lainojen korot on lahes kokonaan
korkosuojattu. Rakennusvaiheen osan 1 tavoitekustannus on
mé&aritetty 8/2016 hintatasoon. Allianssin kehitysvaiheessa on
paatetty sitoa tulevat kustannusmuutokset osaindekseihin.
Allianssin tavoitekustannusta tarkastetaan 1-4 kertaa vuo-
dessa tai suurimpien hankintojen yhteydessa vastaamaan
indeksimuutoksia, jolloin tavoitekustannus joko laskee tai nou-
see. Indeksien mukanaan tuoma mahdollinen tavoitekustan-
nuksen lasku tai kasvu ei ole mukana kaupunginvaltuuston
paatdksen kokonaissummassa. Kaikki allianssin osapuolet
ovat sitoutuneet rakentamisvaineen 1 tavoitekustannusten
saavuttamiseen. Indekseihin perustuvien kustannusmuutos-
ten riskit ja hyddyt ovat Tampereen Raitiotie Oy:lla.

Osakkeet ja omistajat

Tampereen Raitiotie Oy on keskindinen kiinteistdosakeyhtit
ja se kuuluu Tampereen kaupungin konserniin. Yhtié on 100
%:sti Tampereen kaupungin omistama tytaryhtio.

Yhtion osakkeiden kokonaisméaaréa 31.12.2019 oli 2 000 osa-
ketta. Osakemaéard muodostuu kahdenlaisista osakkeista.
A-osakkeet oikeuttavat hallitsemaan Tampereen kaupungin
alueella sijaitsevia raiteita ja niihin liittyvia tiloja, rakennuksia
tavat hallitsemaan Tampereen kaupungin alueella sijaitsevaa
raitiovaunuvarikkoa ja siihen liittyvia tiloja, rakennelmia seka
laitteita. A-osakkeiden maara oli 1 720 kappaletta ja V-osak-
keiden maara oli 280 kappaletta 31.12.2019.



Voittovarojen kaytto

Tillkauden voitto on 9.477,65 euroa. Yhtidn taloudellisessa tilan-
teessa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennai-
sia muutoksia, eikd mydskaan OYL 13:2:iin perustuva maksu-
kykyisyysarvio vaikuta voitonjakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle varojen kayttamista seu-
raavasti:

Yhtion tilikauden tulos 9.477,65 euroa kirjataan edellisten
kausien voittovarojen tilille ja etta osinkoa ei jaeta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tampereen Raitiotie Oy teki likenne- ja viestintavirasto Tra-
ficomille raideliikennelain mukaisen ilmoituksen toimin-
nan harjoittamisen aloittamisesta raitiorataverkon haltijana
20.1.2020.

Tampereen Raitiotie Oy on valinnut PunaMusta Oy:n vastaa-
maan Tampereen Ratikan sisé- ja ulkomainonnan suunnitte-
lusta, toteutuksesta, ylldpidosta ja kehittdmisesta. Sopimus
allekirjoitettiin 26.2.2020 ja sopimuskausi on viisi vuotta. Sopi-
musta on mahdollista jatkaa vield kaksi vuotta sen jalkeen.

Alkutalvesta puhjennut koronavirusepidemia on muuttunut
maailman laajuiseksi pandemiaksi, jolla tulee olemaan vai-
kutuksia yhteiskuntaan ja talouteen. Tampereen Raitiotie Oy
tulee arvioimaan koronaviruksen vaikutuksia yhtion toimin-
taan ja ryhtyy toimenpiteisiin mahdollisten negatiivisten vai-
kutusten minimoimiseksi.

Oikeudenkaynnit

Tampereen Raitiotie Oy haki verohallinnolta tuloverotuksen
ennakkoratkaisua siihen, sovelletaanko yhtidn verotuksessa
Infran ja Varikon osalta tuloverolain 53 §:n 1 mom. 2 koh-
taa. Verohallinto antoi kielteisen ennakkoratkaisun ja yhti6
teki valituksen Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Hameen-
linnan Hallinto-oikeus piti kannan ennallaan. Tampereen Rai-
tiotie Oy vallitti asiasta edelleen Korkeimpaan Hallinto-oikeu-
teen. Korkein Hallinto-oikeus hylkasi valituslupahakemuksen
14.2.2020 paatokselladn 2683/2/18. Tampereen Raitiotie
Oy on kaynnistanyt eri vaihtoehtojen selvityksen joko uuden
ennakkopaatdksen hakemiseksi tai yhtion rakenteen muut-
tamiseksi sellaiseksi, ettd se on verotuksellisesti kestava.
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Tuloslaskelma

1.1.2019-31.12.2019 20.12.2018-31.12.2018
LIIKEVAIHTO 1 831 350,04 1264 689,34
Valmistus omaan kayttéon 356 156,23 228 086,04
Muut kiinteiston tuotot 2 507,99 0,00
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -810 078,01 -607 713,07
Henkildsivukulut
Elakekulut -129 680,48 -94 710,97
Muut henkildsivukulut -13 512,66 -953 271,15 -11 388,68 -713812,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -29 666,66 -29 666,66 -19754,34 -19754,34
Muut kulut -1 173 558,27 -708 366,15
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 33 518,18 50 842,17
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 38 596,55 40 683,78 30 335,16 34 320,39
Muilta 2 087,23 3985,23
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -10 729,27 -14 980,95
Muille () -53 019,67 -63 748,94 -59 077,63 -74 058,58
VOITTO (TAPPI_(_)_)_ .
ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 10 453,02 11 103,98
Tuloverot
Tilikauden verot (-) -975,37 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 9 477,65 11 103,98
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Tase

Vastaavaa 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 68 498,36 77 848,36
Aineelliset hyddykkeet 173 795 237,63 117 126 270,74
Sijoitukset 193 377,60 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 174 057 113,59 117 204 119,10

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 21129,60 21129,60 21129,60 21129,60

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 237 868,17 915 807,97

Saamiset kunnalta 21 450 550,32 22551 134,14

Muut saamiset 22 034 363,52 3 939 450,23

Siirtosaamiset 187 064,65 43 909 846,66 106 989,82 27 513 382,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 43 930 976,26 27 534 511,76
Vastaavaa yhteensa 217 988 089,85 144 738 630,86
Vastattavaa 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA
Osakep&&doma 2 000 000,00 2 000 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -21 720,17 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 11 108,98 -21 720,17
OMA PAAOMA YHTEENSA 1 989 383,81 1978 279,83
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat 190 000 000,00 125 000 000,00
Lyhytaikainen

Ostovelat 7 062 892,36 9464 478,04

Muut velat 610 066,36 283 074,28

Siirtovelat 18316 269,17 25989 228,39 8001694,73 17 749 247,05

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 215 989 228,39 142 749 247,05

Vastattavaa yhteensa 217 988 089,85 144 738 630,86
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Epasuora rahoituslaskelma

1.1.2019-31.12.2019 20.12.2018-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen veroja (+/-) 10 453,02 11 103,98
Oikaisut likevoittoon (+/-):

Suunnitelman mukaiset poistot 29 287,12 19 754,34

Rahoitustuotot ja -kulut 23 065,16 39 738,19
Rahavirta ennen kayttbpaddoman muutosta 62 805,30 70 596,51
Kayttdpadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys/vahennys  -17 497 048,32 10 173 448,80

Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys/vahennys -4 757 976,11 4 847 644,53
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -22 192 219,13 15091 689,84
Konsernitilisaamisten lisys/vahennys -18 899 416,18 25632 551,92
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -63 748,94 -74 058,58
Saadut korot liketoiminnasta 40 683,78 34 320,39
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA - 41114 700,47 40 684 503,57
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-) -44 467 937,86 -85 684 503,57

20776 015,93 0,00

Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -193 377,60 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -23 885 299,53 -85 684 503,57
Rahoituksen rahavirta:
Pitk&aikaisten lainojen nostot 65 000 000,00 45 000 000,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 65 000 000,00 45 000 000,00
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 0,00 0,00
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 0,00 0,00
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 0,00 0,00



Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Perustiedot

Tampereen Raitiotie Oy
2802791-8
Kotipaikka: Tampere

Ratapihankatu 39 C
33100 Tampere

Tilikausi 1.1.-31.12.2019

Tasekirja on sailytettava vahintédan 10 vuotta tilikauden paat-
tymisesta, eli 31.12.2029 asti.

Tilikkauden tositeaineisto on sailytettava vahintdan 6 vuotta
sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paattynyt, eli 31.12.2025
asti.

Tampereen kaupunki (0211675-2) on Tampereen Raitiotie
QOy:n emoyhtid. Tampereen Raitiotie Oy:n tilinpdatds yhdis-
tellddn Tampereen kaupungin tilinpaatdkseen. Tampereen
kaupungin tilinp&atdksen jaliennds on nahtévissa osoitteessa
Aleksis Kiven katu 14-16, 33100 Tampere.

Tieto tilinpaatoksen laatimisessa
kaytetysta saannostosta

Tilinpaatds on laadittu valtioneuvoston asetuksen pien- ja
mikroyrityksen tilinpaatoksista esitettavista tiedoista sdadet-
tyjen 2 ja 3 lukujen pienyrityssaanndstda noudattaen.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Aineettomat kédyttbomaisuushyddykkeet

Aineettomien kayttbomaisuushyddykkeiden poistomene-
telma on tasapoisto.

Tietokoneohjelmistojen kayttboikeudet 10 vuotta

Aineglliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu alun
perin hankintamenoon. Hankintamenoon siséllytetdan myos
valittomasti kayttbomaisuushyddykkeen hankinnasta johtu-
nest menot.

Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto (EVL 308§)

Edellisen tilikauden tietojen
vertailukelpoisuus

Tilikaudet eivat ole taysin vertailukelpoisia. Yhtidn toiminta
siirtyy vaiheittain kohti likenndinti& ja vuonna 2019 alkoi infran
kunnossapidon kehitysvaihe, jota ei vuonna 2018 vield ollut.
Liikevaihto muodostui vuonna 2018 yleiskuluvastikkeesta ja
vuonna 2019 yleiskulu- ja infravastikkeesta.

Tuloslaskelman liitetiedot

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston keskiméaarainen lukumaara tilikauden aikana oli
10.

Yhtion henkildstokulut olivat 953 271,15 euroa tilikaudella,
josta johdon palkkojen ja palkkioiden osuus oli 205 527
euroa.
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OMA PAAOMA
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 01.01
Osakepadoma 31.12

SIDOTTU OMA PAAOMA YHTEENSA

Vapaa oma paaoma

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio
VAPAA OMA PAAOMA YHTEENSA

OMA PAAOMA YHTEENSA

TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT

31.12.2019

2 000 000,00
2 000 000,00
2 000 000,00

-10616,19
Q477,65

-1 138,54

1 998 861,46

Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Mydhemmin maksettavat

31.12.2019
164 836 314,50
164 836 314,50

31.12.2019
4 544,92

7 906,84
12 451,76

31.12.2018

2000 000,00
2000 000,00
2 000 000,00

-21 720,17
11 103,98
-10 616,19

1 989 383,81

31.12.2018
110 096 140,00
110 096 140,00

31.12.2018
1841,08
1841,08
3 682,16



Muut vastuusitoumukset

Yhtidlla toimitiloistaan maaraaikainen vuokrasopimus 30.4.2021 asti.

TOIMITILOJEN VUOKRAVASTUUT 31.12.2019 31.12.2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 52 575,21 77 253,68
Mybdhemmin maksettavat 19118,26 122 342,62

Yhteensa 71 693,47 199 569,30

Yhtidllda on 10 vuokrasopimusta maa-alueista. Neljd sopimusta on voimassa vuoteen 2047 asti. Kolme sopimusta on voimassa
vuoteen 2048 saakka ja yksi sopimus vuoteen 2057 asti. Yksi sopimus on irtisanottavissa kuuden kuukauden irtisanomisajalla
ja yksi kolmen kuukauden irtisanomisajalla.

MAA-ALUEIDEN VUOKRAVASTUUT 31.12.2019 31.12.2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 95 619,32 93 685,64
Mybdhemmin maksettavat 3515647,16 2682 761,35

Yhteensa 3 611 266,47 2 776 446,99

KONSERNILIMIITTI 31.12.2019 31.12.2018
mydnnetty limiitti 10 000 000,00 10 000 000,00

31.12.2019 31.12.2018
kaytetty limiitti 0,00 0,00
0,00 0,00

Liséksi yhti® on sitoutunut 10 vuoden vaunukaluston kunnossapitosopimukseen. Sopimuksen arvoa arvioidaan tarkemmalla
tasolla vuonna 2020.

Yhtiolld on yrityskiinnityksié yhteisarvoltaan 380 miljoonaa euroa. Yhtid on pantannut hakemansa yrityskiinnitykset, yhteisarvol-
taan 380 miljoonaa euroa, Tampereen kaupungille.

Suojaavien ja suojattavien varojen ja velkojen liitetiedot

Yhtiolld on yksi pankin kanssa solmittu koronvaihtosopimus, joka tulee voimaan 31.12.2020. Koronvaihtosopimuksen paatty-
mispaiva on 29.12.2045.

Talld sopimuksilla suojataan tuleviin investointeinin littyvid lainoja. Johdannaisella vaintuvakorkoinen laina vaihdetaan kiintedkorkoiseksi

Koronvaihtosopimuksessa on kaytdssé valinnainen ennenaikainen eradnnyttdminen. Arvostukseen kaytetaan vastapuolen vah-
vistamaa markkina-arvoa raportointinetkelta.

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus 31.12.2019 31.12.2018
Kéaypa arvo -27 375 279,00 -7 903 279,00
Kohde-etuuden arvo 155 000 000,00 155 000 000,00
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tampereella, 23. péivané maaliskuuta 2020

Asko Koskinen Kari Neilimo

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Pekka Pohjoisméaki Kari Ruohonen

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Jukka Terhonen

Hallituksen jasen

Pekka Sirvid
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Tampereella, . paivana kuuta 2020

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteisd

Assi Lintula
KHT

Kirsi Koski
Hallituksen jasen

Elisa Saarinen
Hallituksen jasen



LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Paakirja sahkoisend
Paivakirja sahkoisend
Pankkitositteet tositelaji 6A sahkdisend
Kéayttdomaisuuskirjaukset tositelaji AA sahkoisend
Poistokirjaukset tositelaji AF

Ostolaskut tositelaji KR sahkdisend
Muistiotositteet tositelaji SA sahkdisend
Tilinpaatostapahtumatositteet tositelaji ZC ja ZG sahkoisend
Maksukirjaustositteet tositelaji ZP sahkoisend
Palkkakirjanpito tositteineen tositelaji 6D sahkoisend
Ostoreskontraerittelyt sahkoisend
Myyntireskontraerittelyt sahkoisend
Kéayttdomaisuuskirjanpidon erittelyt sahkoisend
Liitetietotositteet tositelaji LT sahkdisend

Séhkoisessd muodossa KTM:n pa&tdksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto on tallennettuna yhtion
kirjanpitoa Tampereen kaupungin puolesta hoitavan Monetra Pirkanmaa Oy:n palvelimella, joka sijaitsee Tampereella.
Muu kirjanpitoaineisto séilytetaan yhtion toimitiloissa.
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Tilintarkastuskertomus

Tampereen Raitiotie Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpdatéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tampereen Raitiotie Oy:n (y-tun-
nus 2802791-8) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2019.
Tilinpa&tds siséltdé taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laati-
mista koskevien s&danndsten mukaisesti ja tayttéa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidsta niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset vel-
vollisuutemme. Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&atdksen laatimi-
sesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saan-
ndsten mukaisesti ja tayttad lakisaateiset vaatimukset. Hal-
litus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta siséisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laa-
tia tilinp&atdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpd&tosta laatiessaan velvol-
lisia arvioimaan yhtidn kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-

KPMG Oy Ab
Hameenkatu 9, 4.krs
33100 TAMPERE
Puhelin 020 760 3000
www.kpmg.fi

vissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa&tds laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtié aiotaan purkaa tai sen
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkéaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekad antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja séilytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkayttksesta tai virheesta
johtuvat tilinpa&tdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssi&. Riski siitd, ettéd vaarinkaytdksesta johtuva olen-
nainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, etté virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittamétté jattamista tai
virheellisten tietojen esittdmista taikka siséisen valvonnan
sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista siséisesta valvonnasta pystydksemme suunnitte-
lemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastus-



toimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta pys-
tyisimme antamaan lausunnon yhtidn siséisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toi-
mitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hank-
kimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatok-
sen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liit-
tyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epadilla yhtidn kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittada tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntormme. Johtopaéatdk-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéi-
vaan mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei yhtié pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitetta-
vat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa, rakennetta
ja sisaltéa ja sité, kuvastaako tilinpa&tds sen perustana ole-
via liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittédad toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Tampereen Raitiotie Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta
1.1.-31.12.2019

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes- sémme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyk-
sen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toi-
mintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien séan-
ndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpa&toksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etté toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellet-
tavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopaatok-
sen, etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella 29. huhtikuuta 2020

KPMG QY AB

Vgl

Assi Lintula
KHT
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