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TAMPEREEN RAITIOTIE OY

Tampereen Raitiotie Oy perustettiin 20.12.2016. Tampereen Raitiotie Oy rakennuttaa, omistaa, hallitsee,
yllapitédd, huoltaa ja kehittda Pirkanmaan alueella sijaitsevien raitiotielinjojen raitiotieliikennetté palvelevia
raiteita, huolto- ja varikkorakennuksia ja muita tiloja, rakennelmia seka laitteita. Yhti6 voi lisdksi hankkia,
omistaa, hallita ja vuokrata edelld mainittua tarkoitusta palvelevaa raitiotiekalustoa, kuten raitiovaunuja.

Tampereen Raitiotie Oy tarjoaa raitiotieinfran ja kaluston Tampereen joukkoliikenneviranomaisen kayttéon,
joka viranomaisena vastaa raitiotielikenndinnin tilaamisesta. Yhtio toimii Tampereen
joukkoliikenneviranomaisen edustajana raitiotieliikenteen hankintasopimuksessa palveluintegraattorin
roolissa.

Yhtion toimitilat sijaitsevat osoitteessa Hameenkatu 14 C, 33100 Tampere seka Kauhakorvenkatu 2, 33720
Tampere.

TOIMINTA-AJATUS

Tampereen Raitiotie Oy:n toiminta-ajatuksena on toimia koko raitiotiejarjestelmén palveluintegraattorina,
omistajana seké rataverkon haltijana.

Yhti6 vastaa tilaajana

raitiotieinfrastruktuurin rakentamisesta ja yllapidosta,

kaluston hankinnasta ja yllapidosta,

radan, kaluston ja varikon jarjestelmien yhteensovittamisesta

raitiotiejarjestelman kayttdonotosta ja turvallisuusjohtamisesta

raitiotiejarjestelman yllapidosta ja toimivuudesta seka kehittdmisesta liikennéinnin alettua
raitiotievarikon hallinnasta

toimittajayhteistydsta seka raitiotiejarjestelman hankinnoista.

Yhtié toimii palveluintegraattorin roolissa Tampereen joukkoliikenteen edustajana liikennointiallianssissa ja
vastaa omalta osaltaan liikenndinnin toteuttamisesta asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2021 oli Tampereen Raitiotie Oy:lle merkittavin vuosi onnistuneen liikenteen aloituksen johdosta osalla
1 Hervanta-Keskusta-TAYS ja Hatanpaan valtatie. Vahva yhteinen tahtotila ja kaupungin tuki hankkeelle
olivat osa onnistuneen liikenndinnin aloituksen kulmakivia. Raitiotien koelilikenne aloitettiin ilman matkustajia
12.4.2021 ja ensimmaisid matkustajia otettiin avoimeen koeliikenteeseen maanantaina 10.5.2021.
Matkustajaliikenne aloitettiin 7.6.2021 valilla Hervanta — keskusta kuudella vaunulla 15 minuutin vuorovalilla
ja 19.7.2021 siirryttiin 7,5 minuutin vuorovaliin. Kun Hatanpaan haara saatiin valmiiksi heindkuun
loppupuolella, koeliikennetté ajettiin molemmilla linjoilla 27.7.—8.8.2021 taydella kapasiteetilla.

Elokuun alussa, juuri ennen varsinaisen liikenndinnin alkua, vietettiin Ratikka-viikkoa. Raitiotien varrella
olevat yritykset olivat mukana luomassa Ratikka-ajan lahtdlaskennan tunnelmaa tarjousten ja muun
ohjelman muodossa. Tapahtumaviikko huipentui 8.8. jarjestettyyn Ratikka-juhlaan, joka esitettiin
koronatilanteesta johtuen verkossa. Juhlaa seurattiin 13 000 paétteeltd. Samalla myds Tampereen Ratikan
vaunut saivat nimet nimidénestyksen perusteella.

Tampereella aloitettiin maanantaina 9.8.2021 suunnitelman mukaisesti aikataulun mukainen
raitiovaunuliikenne linjoilla 1 ja 3. Liikenn@inti alkoi odotusten mukaisesti erittdin korkealla 99,8 %
luotettavuudella. Vuoden 2021 kesékuusta oli noin 4,1 miljoonaa matkustajaa ja ajettuja kilometreja kertyi
612.000. Vuonna 2021 matkustajamaariin vaikutti viela koronapandemia.

Mainostaminen vaunujen digipinnoissa alkoi 1.4.2021. Mainoskaytdssa on raitiovaunujen sisétiloissa olevat
digipinnat sek& kolmen vaunun ulkopinnat kokoteippauksina. Osana Tampereen Ratikan taideohjelmaa,
yleisd péési valitsemaan viisi taideteosta, jotka ndhddén Tampereen taideratikan kyljissa. Ensimmainen
taideratikka ilmestyi katukuvaan joulukuussa 2021.



Raitiotien osan 1 onnistuneen liilkenteen aloituksen rinnalla rakennettiin raitiotien osan 2A Pyynikintori-
Santalahti vélia suunnitellusti. Vuoden 2021 lopussa projektiaikaa oli kulunut 37 %:a ja valmiusaste oli
48%:a. Korkein hallinto-oikeus ratkaisi 16.12.2021 vesitayttdlupaa koskevan valituksen kaupungin eduksi,
jonka myo6ta Nasisaaren rakentaminen kaynnistyi.

Raitiotien osan 2B tilaukseen liittyvat asiakirjat allekirjoitettiin 22.12.2021 ja raitiotien osan 2B valia
Santalahti-Lentavanniemi paastaan rakentamaan.

Yhtié seuraa aktiivisesti koronapandemiatilannetta ja paivittaéd varautumisensa tasoa tilanteen kehittymisen
ja viranomaisohjeistuksen mukaisesti. Henkildsto tydskenteli pdédosin etana vuoden 2021.

TOIMINTAYMPARISTO

Tampereen Raitiotie Oy on Tampereen kaupunkikonserniin kuuluva kaupungin 100 % omistama yhtid. Yhtio
rakentaa sujuvaa ja ymparistoystavallista raitiotiejarjestelmaan tukeutuvaa joukkoliikennejarjestelmaa
tiiviissa yhteistydssa seka Tampereen kaupunkialueen palveluyksikon, ettd Tampereen seudun
joukkoliikenteen kanssa.

Kaupunkiraideliikenne on seké ilmastotavoitteiden ettd urbanisoitumisen my6ta kovassa kasvussa niin
Suomessa kuin maailmalla. Tdma nostaa esille haasteita myds palveluntuottajille riittdvan osaamisen
varmistamiseksi kaikille Suomen kaupunkiraidelikennehankkeille.

Tampereen Raitiotie Oy:n toimintaympariston keskeisia toimijoita ovat myads raitiotieallianssin,
likennointiallianssin ja kunnossapitoallianssin palveluntuottajat, kaluston toimittaja ja yllapitaja seka muiden
hankintojen toimittajat ja palveluntuottajat.

HENKILOSTO

Yhtioon palkattiin vuoden 2021 aikana kolme henkil6d. Sami Rajala aloitti projekti-insindérin tehtavassa
7.6.2021 ja Markus Seppala turvallisuusasiantuntijana 28.6.2021. Jenni Asikainen tydskenteli hallinnon ja
talouden harjoittelijana 1.5.-31.12.2021.

Yhtién henkiloston kokonaismaara oli tilikauden paattyessa 15 henkiléa. Yhtion henkilostdsta 60 % oli naisia
ja 40 % miehid. Tyosuhteista 12 oli toistaiseksi voimassa olevia ja kolme méaaraaikaisia.

Tybhyvinvointitoiminnan tavoitteena on tukea henkiléston terveytta ja tydossa jaksamista. Toiminnan
paapaino on ennakoivassa tyéhyvinvoinnissa. Tampereen Raitiotie Oy:n henkildston tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelma on tehty yhteistyossa Pirten tyoterveyden kanssa ajalle 27.10.2017-31.12.2022.
Toimintasuunnitelmaa taydennettiin 13.8.2020 koronatestauksien osalta.

Yhtio tarjoaa henkilostolle lounasedun seké virike-edun, joka on kaytettavissa kulttuuri- ja liikuntapalveluihin.
Vuonna 2021 Tampereen Raitiotie Oy:n henkildstoetuihin lisattiin polkupydraetu.

Yhtiolla on myos kaytossaan palkitsemisjarjestelma koko henkildkunnalle.

VASTUULLISUUS

Yhtiéssa on laadittu vastuullisuusraportti ja se on loydettavissa yhtion kotisivuilta. Yhtion compliance-
toiminnasta vastaa talous- ja hallintopaallikko.



HALLINTO JA JOHTAMINEN

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan seitseman varsinaista jasenta. Yhtién varsinainen
yhtidkokous péaatti kokouksessaan 14.6.2021 valita uudelleen hallituksen jaseniksi seuraavat henkil6t:

Asko Koskinen (puheenjohtaja)
Kari Neilimo (varapuheenjohtaja)
Kirsi Koski

Pekka Pohjoisméki

Kari Ruohonen

Elisa Saarinen

Jukka Terhonen.

Hallituksen toimikausi alkoi 14.6.2021 yhtiokokouksen paattyessa ja se paattyy vuoden 2022 varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa.

Yhtiokokous paatti valita tilintarkastajayhteisoksi KPMG Oy Ab:n.

Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana 12 kertaa. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 90
%.

Hallitus itsearvioi toimintaansa vuosittain.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa Tampereen Raitiotie Oy:n hallitusta taloudelliseen raportointiin, sisédiseen
valvontaan, riskienhallintaan seka niin sisdisen tarkastuksen kuin tilintarkastajankin tyohon liittyvissa
valvontatehtavissa. Taman lisaksi tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on avustaa hallitusta
muissakin hallituksen maarittelemissa valiokunnan toimintaan liittyvissa tehtavissa. Tarkastusvaliokunta
raportoi Tampereen Raitiotie Oy:n hallitukselle toimistaan ja tekemistaan havainnoista.

Tampereen Raitiotie Oy:n hallitus valitsee keskuudestaan kolmijasenisen tarkastusvaliokunnan vuosittain
varsinaista yhtiokokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Hallitus valitsee yhden
tarkastusvaliokunnan jasenista valiokunnan puheenjohtajaksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vuosittain ennen tilinpaatoksen ja valitilinpaatésten hyvaksymista hallituksen
kokouksessa, yhteensa nelja kertaa. Tarvittaessa valiokunta voi kokoontua ylimaaraisiin kokouksiin.

Hallitus paatti kokouksessaan 21.6.2021 valita tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Kari Neilimon ja
jaseniksi Kari Ruohosen ja Elisa Saarisen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuoden 2021 aikana. Tarkastusvaliokunnan jasenten
osallistumisprosentti kokouksissa oli 100 %.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtéavana on toimia hallituksen apuna yhtién toimitusjohtajan ja muun
johdon nimitys- ja palkitsemisasioissa. Valiokunta myds suosittaa, valmistelee ja esittéda hallituksen
hyvaksyttavaksi henkildston palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvissa asioissa.

Hallitus paatti kokouksessaan 21.6.2021 valita nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Kirsi
Kosken ja jaseniksi Pekka Pohjoisméaen ja Kari Ruohosen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja kertaa vuoden 2021 aikana. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenten osallistumisprosentti kokouksissa oli 100 %.



Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtién toimitusjohtajana toimii Pekka Sirvio.

Muut johtoryhmén jasenet 31.12.2021 paattyneella tilikaudella olivat Jonna Anttila (turvallisuus- ja
jarjestelmépaallikkd), Ali Huttunen (kalustopéaallikkd), Markus Keisala (ratapaallikkd), Mari Liiro (talous- ja

hallintop&allikko) ja Sari Makela (viestintépaallikkd). Johtoryhméa kokoontui vuoden 2021 aikana 21 kertaa.

Johtoryhman strategiaseminaarit pidettiin helmikuussa Teamsin valityksella ja elokuussa Yldjarven
Voionrannassa.



TAMPEREEN RAITIOTIE OY

TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2021

Sisalto Sivu
Toimintakertomus 8



TOIMINTAKERTOMUS

Tilikauden tapahtumat lyhyesti

Tampereen Raitiotie Oy kilpailutti Tampereen Ratikan sahkdenergian hankinnan kevaalla 2021. Sopimus
uusiutuvilla energialahteilla tuotetusta sahkodsta solmittiin Lumme Energian Oy:n kanssa 5.5.2021.

Touko-elokuun aikana annettiin turvallisuushyvaksyntéa Hatanp&aén valtatien raideosuudelle. Viranomaisten
kanssa tehtiin yhteisty6té jarjestamalla pelastustoimen joukkueharjoituksia varikolla kahdeksalle ryhmalle
heindkuussa seka vaunun nostoon etté ajolangan hatdmaadoittamiseen liittyen.

Yhtidkokous paétti 14.6.2021 maksullisesta suunnatusta osakeannista liittyen raitiotien seudulliseen
suunnitteluun. Tavoitteena on, etta Pirkkala, Kangasala ja Yl6jarvi tulevat Tampereen Raitiotie Oy:n
pienosakkaiksi.

Kesakuussa allekirjoitettiin hankintasopimus vaunusta nro 20. Vaunu tulee toimimaan ns. Test Bed -
raitiovaununa osana TURMS — Tampere Urban Rail Mobility Services -hanketta, johon osallistumisesta
yhtion hallitus paatti 21.6.2021.

Syyskuussa 2021 aloitettiin Tampereen raitiotien tarkentava yleissuunnittelu Lielahdesta Ylojarvelle
Tampereen ja Ylojarven kaupunkien yhteistyond. Liséksi marraskuussa 2021 k&ynnistyi Tampereen
kaupungin ja Pirkkalan kunnan hankesuunnittelu raitiotien osuudesta Suuppa, Pirkkala — Tampere,

Koilliskeskus.

Kaikki loput raitiovaunut vastaanotettiin vuoden 2021 aikana ja Tampereen Ratikan viimeinen eli 20. vaunu
saapui Tampereelle 16.9.2021.

Raitiotien osan 1 rakentamisty6t valmistuivat etuajassa ja hankkeen tavoitekustannus alitettiin selvasti.
Lopullisen alituksen osuus selvida viiden vuoden takuuajan jalkeen. Yhtion hallitus hyvaksyi 22.11.2021
raitiotien osan 1 rakentamisvaiheen vastaanoton ja taloudellisen loppuselvityksen.

Korkein hallinto-oikeus ratkaisi 16.12.2021 vesitayttélupaa koskevan valituksen kaupungin eduksi, jonka
myota raitiotien osan 2B tilaukseen liittyvat asiakirjat allekirjoitettiin 22.12.2021.

Arvio todennéakdisesté tulevaisuuden kehityksesta

Tampereen Raitiotie Oy ohjaa ja koordinoi seudullisen raitiotiejarjestelmén suunnittelua vuoden 2022 alusta
l&htien. Seutusuunnittelun myota Pirkkala, Kangasala ja Ylojarvi tulevat yhtion pienosakkaiksi 1.1.2022.
Raitiotien tarkentava yleissuunnitelma Tampere, Hiedanranta — Yl6jarvi, Leijapuisto valmistuu 31.12.2022
mennessa ja hankesuunnitelman Pirkkala, Suuppa — Tampere, Koilliskeskus on maara valmistua 30.4.2023
mennessa kuntien paatdksentekoa varten.

Osan 2 rakentaminen jatkuu vuoden 2022 aikana koko osalla 2. Liikkennéinnin on maara alkaa osalla 2A 7.8
vuonna 2023 ja osalla 2B vuonna 2024.

Vuoden 2022 aikana yhti6 valmistautuu osan 2 likkenndinnin aloittamiseen hankkimalla lisda raitiovaunuja
raitiovaunujen hankintasopimuksen option mukaisesti sek&a hankkii lisé& kunnossapitokalustoa
varmistaakseen osan 2 raitiotieradan kunnossapidon.

Liikennointiallianssin ensimmainen tavoitehinnallinen palvelujakso alkaa 1.1.2023. Kunnossapitoallianssin
kehitysvaiheen on maara paattya 31.12.2022.

Taloudellinen asema ja investoinnit
Tampereen kaupunki sijoitti vuonna 2016 yhtiéén kahden miljoonan euron osakepddoman.

Raitiotien ensimmaisen osan kehitys- ja rakentamisvaiheeseen saatava valtiontuki oli noin 64 miljoonaa
euroa. Raitiotien toisen osan Pyynikintori — Lentavanniemi kehitys- ja rakentamisvaiheeseen saatava



valtiontuki on noin 26 miljoonaa euroa. Valtiontuen hakee Tampereen kaupunki ja siirtdéa sen
rahoitusosuuksiin Tampereen Raitiotie Oy:lle.

Tampereen Raitiotie Oy on hakenut Kuntarahoituksesta paatoksen 155 miljoonan euron lainamééaralle.
Euroopan investointipankki (EIP) tukee kestavaa liikkumista edistévia liikennehankkeita ja on myontanyt
Tampereen Raitiotie Oy:lle 150 miljoonan euron lainan raitiotien ensimmaisen osan rakentamiseen.

Kehitysvaiheen aikana Raitiotieallianssin raitiotierakentamisen osalle 1 on méaaritetty
kokonaiskustannusarvio 238,8 miljoonaa euroa, joka muodostuu

osan 1 kehitysvaiheen kustannuksista, 10,5 milj. euroa

osan 1 toteutusvaiheen kustannuksista, joita ovat allianssin palveluntuottajia sitova
tavoitekustannus, 219,0 milj. euroa

tilaajan hankinnat allianssiin, 4,2 milj. euroa
tilaajan riskivaraus allianssihankinnassa, 3,2 milj. euroa
bonuspoolin budjettivaraus, 1,875 milj. euroa

Bonuspooli on kannustinjarjestelma, joka maarittelee palveluntuottajille urakasta jaettavan bonuksen tai
sanktion maaran. Taman hetken ennusteen mukaan bonuspooli tulee toteutumaan
budjetoitua suurempana johtuen Raitiotieallianssin tehokkaasta toiminnasta.

Tavoitekustannus on laskettu 8/2016 hintatasossa. Allianssin tavoitekustannukseen vaikuttavat
rakennusalan ja rakennusmateriaalien yleiset kustannusmuutokset, jotka ovat allianssisopimuksessa
sidottu osaindekseihin. Tavoitekustannukseen tehdaén indeksitarkastus neljannesvuosittain,

jolloin tavoitekustannus joko laskee tai nousee. Indeksimuutokset eivat sisélly alkuperédiseen
kustannusarvioon.

Raitiotiehen aktivoitavia menoja ei ole siséllytetty valtuuston paattamaéan tavoitekustannukseen. Naita ovat
muun muassa aktivoitavat rakentamisen aikaiset korot seka palkat.

Lisaksi raitiotien toteuttamisen yhteydessa on paatetty toteuttaa Raitiotieallianssin tavoitekustannusta
nostavia raitiotiejarjestelman sisallonmuutoksia, joiden lahtokohtana on raitiotiejarjestelman
toimintavarmuuden ja tehokkuuden lisdéaminen seka kaupunkikuvallisten haittojen ja hallinnollisten riskien
minimointi.

Tampereen kaupunginvaltuusto paatti Hatanpaan haaran rakentamisesta 25.11.2019. Hatanp&an haaran
rakentamisen yhteydessa paatettiin lisata tilaajan hankintoihin 0,32 miljoonaa euroa, tilaajan riskivaraukseen
0,24 miljoonaa euroa seka bonuspooliin 0,2 miljoonaa euroa.

Kaupunki teki 16.10.2017 sopimuksen vaunukaluston hankinnasta Skoda Transtech Oy:n kanssa.
Raitiotiehankkeen vastuiden ja velvoitteiden siirtamisestd Tampereen kaupungilta Tampereen Raitiotie Oy:lle
tehtiin siirtosopimus, joka hyvéaksyttiin kaupunginhallituksessa 20.11.2017. Siirtosopimuksen mukaisesti
Tampereen Raitiotie Oy vastaa vaunuhankinnasta.

Tampereen Raitiotie Oy on tilannut 20 ForCity Smart Artic X34 vaunua. Lisaksi yhtiolla on kaluston
yllapitosopimus 10 vuotta (optiot 10+10 vuotta). Vaunuhankinnan kustannus on noin 81 miljoonaa euroa
siséltden muun muassa vaihto- ja varaosat.

Lisaksi yhtiod investoi mm. varikon koneisiin ja laitteisiin seké infran kunnossapitokoneisiin noin 6 miljoonaa
euroa.

Raitiotien osan 2 kehitysvaiheen aikana raitiotierakentamisen osalle 2 on méaéaritetty kokonaiskustannusarvio
121,9 miljoonaa euroa, joka muodostuu
osan 2 kehitysvaiheen kustannuksista, 2,9 milj. euroa

osan 2 toteutusvaiheen kustannuksista, joita ovat allianssin palveluntuottajia sitova
tavoitekustannus, 112,1 milj. euroa

o Tampereen Raitiotien osuus 84,9 miljoonaa euroa
o Tampereen Kaupungin osuus 27,2 miljoonaa euroa



tilaajan hankinnat allianssiin, 1,0 milj. euroa

tilaajan riskivaraus allianssihankinnassa, 1,5 milj. euroa
bonuspoolin budjettivaraus (50%), 0,88 milj. euroa
Pysékit, kunnossapitokalusto, taide 2,76 milj. euroa

Aktivoitavat palkat ja konsultoinnit 0,80 milj. euroa

Tavoitekustannus sidottiin maalis-kesakuun 2020 pistelukujen keskiarvojen indekseihin. Allianssin
tavoitekustannukseen vaikuttavat rakennusalan ja rakennusmateriaalien yleiset kustannusmuutokset, jotka
ovat allianssisopimuksessa sidottu osaindekseihin. Tavoitekustannukseen tehdaan indeksitarkastus
neljannesvuosittain, jolloin tavoitekustannus joko laskee tai nousee. Indeksimuutokset eivat sisally
alkuperdiseen kustannusarvioon. Liséksi rakentamisen aikaiset aktivoitavat korot eivét sisally alkuperaiseen
kustannusarvioon.

Tampereen Raitiotie Oy tulee tilaamaan arviolta 5 ForCity Smart Artic X34 vaunua muutos- ja kehitystdineen
sekd varaosia. Hankinnan arvioitu kokonaisarvo on noin 21 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Yhtion tilikauden investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat noin 66 miljoonaa euroa. Pdédosa
investoinneista kohdistui ennakkomaksuihin raitiovaunuista ja keskeneraisesta raitiotieinfrasta. Raitiotien
osan 1 valmistuessa keskeneraisista hankinnoista siirtyi yhtion kayttéomaisuuteen raitiotiejarjestelmén osan
1 kustannukset sekd ennakkomaksuista loput raitiotievaunut ja infran kunnossapitokalusto.

Tulospalkkiot

Yhtion hallitus on hyvaksynyt yhtiolle tulospalkkiomallin, jonka vuosittaisesta toteuttamisesta se paattaa.
Hyvasta suoriutumisesta palkitaan tulospalkkiolla, systemaattisella kertapalkkiojarjestelmalla ja
palkankorotusten systemaattisella allokoinnilla suoriutumisen mukaan. Toimitusjohtaja ja henkilokunta
palkitaan yhteisista saavutuksista pitkan aikavélin ohjelmasta ja paasaantoisesti henkildtason saavutuksissa
vuositason ohjelmassa.

Palkkiomahdollisuudet ovat n. 15 % vuosipalkasta, joista noin 50 % koostuu pitk&n aikavélin tavoitteissa ja
noin 50 % vuositavoitteissa. Palkkiomahdollisuus on suhteellisesti sama kaikilla. Lyhyen aikavalin
kannustinohjelman ansaintajakso on yksi kalenterivuosi ja palkkiot maksetaan rahana kerran vuodessa.
Palkkioperusteet ja niiden painotukset seka kaytettavat mittarit ja niiden tavoitearvot maaritellaan ja
vahvistetaan joka vuosi erikseen. Pitkdn ajan kannustin on 10/2017-06/2021: 25 % vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan ja henkildkunnan palkitseminen vuonna 2021

Vuosi Tulospalkkiot

2021 vuosikohtainen tulospalkkio 47 084 €
2017-2021 pitkanaikavalin tulospalkkio 164 561 €

Riskien hallinta seka sisainen valvonta

Tampereen Raitiotie Oy:n riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen seké tukea yhtion kaikkien toimintojen johtamista ja operatiivista
toimintaa. Riskienhallinta kuuluu olennaisena osana yhtion jatkuvuuden hallinnan ja turvallisuusjohtamisen
prosesseihin sekd hanke- ja projektikohtaiseen toimintaan ja sen valvomiseen. Riskienhallinta on osa yhtién
siséista valvontaa.
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Yhtiossa tehd&an kaksi kertaa vuodessa riskien laajempi kartoittaminen koko yrityksen toiminnan osalta.
Riskeja kasitellaan kuukausittain yhtion johtoryhmassa. Lisaksi hankintoihin liittyvia riskeja kasitellaén
hankintojen seurantakokouksissa seka erillisissa riskienhallintapalavereissa. Tampereen Raitiotie Oy:n
hallitus on méaritellyt, etté hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo yhtion sisdista tarkastusta ja
riskienhallintaa seké& niiden tuloksellisuutta. Liséksi tilintarkastaja suorittaa siséisessa valvonnassa
tilintarkastukseen liittyvat tehtavat. Taman ohella yhtiéta ohjaavat kaupungin omistajachjeistukset.

Tampereen Raitiotie Oy:n keskeisimmat riskit liittyivat vuonna 2021 paatdstenteon epavarmuuteen tulevista
hankkeista, tietosuojariskeihin, koronapandemian aiheuttamiin toimitus-, aikataulu- ja henkildstoriskeihin
seka raideliikenteen aloittamiseen liittyviin riskeihin. Liséksi yhtion keskeisia riskeja on avainhenkiloriskit.

Riskienhallinnan osalta yhtid onnistui saavuttamaan tavoitteet yli odotusten liikennginnin aloittamisen, infra-
seké kalustohankintojen seké kokonaisuuteen liittyvien jarjestelmien rakentamisen osalta. Jatkossa
riskienhallinnan rooli korostuu palveluintegraatiotydsséd, sopimusten hallinnassa seké seutulaajentumisen
koordinoimisen osalta.

Koronapandemiaan liittyvia riskeja hallittiin kartoittamalla toimittajien kanssa toimitusketjujen hallintaa seka
turvautumalla etatyoratkaisuihin niin tyéteon kuin toimitustarkastusten osalta. Avainhenkiloriskeja hallittiin
seuraamalla henkildston jaksamista seka henkilostoresurssin riittavyytta seka johtoryhmatasolla ettd koko
henkiloston kesken.

Yhtioén rahoituksen osalta lainojen korot on lahes kokonaan korkosuojattu. Rakennusvaiheen osan 1
tavoitekustannus on méaaritetty 8/2016 hintatasoon. Allianssin kehitysvaiheessa on paatetty sitoa tulevat
kustannusmuutokset osaindekseihin. Rakennusvaiheen osan 2 tavoitekustannus on sidottu maalis-kesékuun
2020 pistelukujen keskiarvojen indekseihin.

Allianssin tavoitekustannusta tarkastetaan 1-4 kertaa vuodessa tai suurimpien hankintojen yhteydessa
vastaamaan indeksimuutoksia, jolloin tavoitekustannus joko laskee tai nousee. Indeksien mukanaan tuoma
mabhdollinen tavoitekustannuksen lasku tai kasvu ei ole mukana kaupunginvaltuuston paattksen
kokonaissummassa osassa 1 eika osassa 2. Kaikki allianssin osapuolet ovat sitoutuneet rakentamisvaiheen
1 ja 2 tavoitekustannusten saavuttamiseen. Indekseihin perustuvien kustannusmuutosten riskit ja hyodyt
ovat Tampereen Raitiotie Oy:lla.

Osakkeet ja omistajat

Tampereen Raitiotie Oy kuuluu Tampereen kaupungin konserniin. Yhtio on 100 %:sti Tampereen kaupungin
omistama tytaryhtio.

Yhtion osakkeiden kokonaismaéara 31.12.2021 oli 2 000 osaketta. Osakem&aréa muodostuu kahdenlaisista
osakkeista. A-osakkeet oikeuttavat hallitsemaan Tampereen kaupungin alueella sijaitsevia raiteita ja niihin
liittyvi& tiloja, rakennuksia ja muita raitiolinjoihin liittyvia rakennelmia. V-osakkeet oikeuttavat hallitsemaan
Tampereen kaupungin alueella sijaitsevaa raitiovaunuvarikkoa ja siihen liittyvia tiloja, rakennelmia seka
laitteita. A-osakkeiden maara oli 1 720 kappaletta ja V-osakkeiden maara oli 280 kappaletta 31.12.2020.

Lisaksi yhtio jarjesti suunnatun osakeannin uusille osakkeille, jossa perustettiin K, P ja Y osakesarjat 1 kpl
per sarja a 2.000 euroa. Osakkeiden merkintahinta perustui raitiotie seudulliseen suunnitteluosuuteen.

Voittovarojen kaytto

Tilikauden tappio on 487.721,27 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia, eikd mydskaan OYL 13:2:iin perustuva maksukykyisyysarvio vaikuta
voitonjakokelpoisten varojen maaraén.

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle varojen kayttamista seuraavasti:

Yhtion tilikauden tappio 487.721,27 euroa kirjataan edellisten kausien voittovarojen tilille ja ettd osinkoa ei
jaeta.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tampereen Raitiotie Oy rekister6i kolme uutta osaketta, yhden kustakin osakesarjasta K, P ja Y
merkintdhintaan 2.000 euroa. Kangasalan kaupunki, Yl6jarven kaupunki ja Pirkkalan kunta tulivat yhtion
pienosakkeiksi.

Tampereen kaupungin raitiotien kehitysohjelman tehtéavét siirtyivat yhtiolle 1.1.2022 alkaen ja samalla
raitiotien kehitysohjelma henkildsto siirtyi yhtion palvelukseen.

Yhti6lla oli 31.12.2021 tilanteessa ylisuojausta koronvaihtosopimuksesta 2.566.012,15 euroa, jonka
markkina-arvo 501.604,71 euroa ja nollalattiajohdannaisen osalta 5.149.346,15 euroa, jonka markkina-arvo
-13.883,44 euroa. Tama aiheutti yhtiolle 487.721,27 euron tappion, mika kirjautuu vastaavasti tuloksi vuonna
2022, kun yhti6é nostaa touko-kesékuussa uuden lainan ja ylisuojaustilanne purkautuu pois.

Materiaalien hintojen nousu ja saatavuus ongelmat johtuen Ukrainan sodasta ja yleisesté inflaation

kehityksesta on huomioitu Tampereen Raitiotie Oy:n toiminnassa. Yhtié on varautunut korkosuojauspolitiikan
mukaisella korkosuojauksella yleisesti ennustettuun korkotason nousuun.
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Tampereen Raitiotie Oy
2802791-8

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kayttéén
Muut liiketoiminnan tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)

Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille (<)
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinp&atossiirrot

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2021-31.12.2021

-1 651 143,28
1522 764,82
-5 334 125,47

-1173 765,23

-187 000,60
-27 619,77

-4 148 359,27

62 338,56
164 965,87

0,00
-3 308 247,00

-3 157 249,09

17 702 694,00

312 329,31
780 706,31

-5 462 503,93

-1 388 385,60

-4 148 359,27

-2 046 011,43

5750 469,39

227 304,43

-3 308 247,00

2 669 526,82

-3 157 249,09

0,00
-487 721,27

1.1.2020-31.12.2020

272 078,71
-1 859 698,20

-914 215,01

-143 637,37
-26 643,55

-154 566,37

58 787,69
2 957,75

-19 704,47
-302 143,26

-1170 151,68

5056 113,72

410 910,59
6 594,00

-1 587 619,49

-1 084 495,93

-154 566,37

-1 216 590,25

1430 346,27

61 745,44

-321 847,73

1170 243,98

-1170 151,68

-92,30
0,00
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Tampereen Raitiotie Oy
2802791-8

TASE

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

31.12.2021

11 567 845,51
274 525 322,73
193 377,60

286 286 545,84

2 326 680,80 2 326 680,80

0,00 0,00

258 022,57

25960 263,32

4145 812,79
190 380,47 30544 479,15

803 915,98

31.12.2020

376 205,30
218 800 003,91
193 377,60

21 129,60

0,00

58 084 375,61
4 241 756,93
229 671,68

219 369 586,81

803 915,98

21 129,60

62 555 804,22

32 881 159,95

319 167 705,79

63 380 849,80

282 750 436,61
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Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Osakeanti

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat
Ostovelat
Lyhytaikainen
Lainat
Ostovelat
Velat kunnalle
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteenséa

11 087 911,26
5618 405,76
212 191,26
37 354,98
4273 783,93

31.12.2021

2000 000,00
6 000,00
-1138,54
-487 721,27
1517 140,19

4 327 399,77

4 327 399,77

288 198 641,59

3894 877,05

21229 647,19

5713 447,15
7 335 187,95
122 516,13
46 306,01
780 526,37

31.12.2020

2000 000,00
0,00
-1138,54
0,00

1998 861,46

1170 151,68

1170 151,68

264 286 552,85

1296 887,01

13 997 983,61

313 323 165,83

319 167 705,79

279 581 423,47

282 750 436,61
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Tampereen Raitiotie Oy
2802791-8

EPASUORA RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen veroja (+/-)

Oikaisut liikevoittoon (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisdys/vahennys

Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/vahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Konsernitilisaamisten lisdys/vahennys
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Saadut investointiavustukset

Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta:
Oman paaoman muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen nostot
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (=)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

2 669 526,82 1170 151,68
4 148 359,27 154 566,37
3080 942,57 260 102,29
9 898 828,66 1584 820,34
-2 835 521,20 16 182 716,78
-1 522 764,82 -803 915,98
1857 199,47 -17 704 691,93
7397 742,11 -741 070,79

34 857 975,87

-3 308 247,00
227 304,43

-35 751 733,18

-321 847,73
61 745,44

39174 775,41

-68 814 788,83
347 460,57

-36 752 906,26

-62 264 644,97
19 017 551,23

-68 467 328,26

6 000,00
29 286 552,85

-43 247 093,74

0,00
80 000 000,00

29 292 552,85

0,00

0,00
0,00

80 000 000,00

0,00

0,00
0,00
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Tampereen Raitiotie Oy
2802791-8

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Perustiedot

Tampereen Raitiotie Oy

2802791-8

Kotipaikka: Tampere

Kauhakorvenkatu 2
33720 Tampere

Tilikausi 1.1.—31.12.2021

Tasekirja on sdilytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisestd, eli 31.12.2031 asti.

Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paattynyt, eli

31.12.2027 asti.

Tampereen kaupunki (0211675-2) on Tampereen Raitiotie Oy:n emoyhtié. Tampereen Raitiotie Oy:n
tilinpaatos yhdistelladn Tampereen kaupungin tilinpaatokseen. Tampereen kaupungin tilinpaatoksen
jaljennds on nahtavissa osoitteessa Aleksis Kiven katu 14-16, 33100 Tampere.

Tieto tilinpaatoksen laatimisessa kaytetysta saanndstosta

Tilinp&atds on laadittu valtioneuvoston asetuksen pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksista
esitettavista tiedoista sdadettyjen 2 ja 3 lukujen pienyrityssaannostda noudattaen.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet
muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttoonottokuukaudesta
alkaen.

Poistoajat ovat:

Aineettomat kayttdomaisuushyoddykkeet 10—-40 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10—40 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto 15—-30 vuotta tasapoisto, seka 25 % menojaannéspoisto

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet eivat ole taysin vertailukelpoisia. Yhtion toiminta siirtyi vaiheittain kohti liikenndintid ja vuonna 2020

yhtion omistukseen siirtyi osa raitiovaunukalustoa seké infran kunnossapitokalustoa. Vuonna 2021 yhtién

omistukseen siirtyi loppu raitiovaunukalusto seka raitiotie osan 1 rakennukset ja rakennelmat.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana oli 14,5.
Yhtidn henkilostokulut olivat 2.389.723,45 euroa tilikaudella, josta johdon palkkojen ja palkkioiden osuus oli

248.583,12 euroa.

Taseen vastattavien liitetiedot

Oma paaoma

Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma 01.01.
Osakeanti
Osakepaaoma 31.12.

Sidottu oma paaoma yhteensa

Vapaa oma pddoma
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma paaoma yhteensa

Oma p&ddoma yhteensa

Velat, jotka erdéantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

31.12.2021 31.12.2020

2 000 000,00 2 000 000,00

6.000,00 0,00

2 006 000,00 2 000 000,00

2 006 000,00 2 000 000,00

-1 138,54 -1138,54

-487 721,27 0,00

-488 859,81 -1138,54

1517 140,19 1998 861,46
31.12.2021 31.12.2020

243 846 996,55

224 680 670,53

243 846 996,55

224 680 670,53

31.12.2021 31.12.2020
24 317,87 22 284,74
20947,18 29 150,53
45 265,05 51 435,27
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Muut vastuusitoumukset

Yhtiolla toimitiloistaan maaraaikainen vuokrasopimus 31.12.2022 asti. Lisaksi yhtiolla on liikehuoneiston
vuokrasopimus kunnossapitolaitteita varten. Sopimus on maardaikainen 1.11.2024 asti.

Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Yhtidlla on 11 vuokrasopimusta maa-alueista. Viisi sopimusta on voimassa vuoteen 2047 asti. Kolme
sopimusta on voimassa vuoteen 2048 saakka ja yksi sopimus vuoteen 2057 asti. Yksi sopimus on
irtisanottavissa kuuden kuukauden irtisanomisajalla ja yksi kolmen kuukauden irtisanomisajalla.

Maa-alueiden vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myo6hemmin maksettavat
Yhteensa

Konsernilimiitti

myonnetty limiitti

kaytetty limiitti

Leasinglimiitti

myonnetty limiitti

kaytetty limiiti

Liséksi yhtid on sitoutunut 10 vuoden vaunukaluston kunnossapitosopimukseen. Sopimuksen arvo on noin

27.000.000 €.

Yhtidlla on yrityskiinnityksia yhteisarvoltaan 380 miljoonaa euroa. Yhtid on pantannut hakemansa

31.12.2021 31.12.2020
102 371,40 30 000,00
132 680,90 30 000,00
235 052,30 60 000,00

31.12.2021 31.12.2020
99 666,40 97 570,03
3357 005,10 3381 443,84
3456 671,50 3479 013,87
31.12.2021 31.12.2020
10 000 000,00 10 000 000,00
31.12.2021 31.12.2020
0,00 0,00

0,00 0,00
31.12.2021 31.12.2020
5000 000,00 5000 000,00
31.12.2021 31.12.2020

7 801,96 0,00

7 801,96 0,00

yrityskiinnitykset, yhteisarvoltaan 380 miljoonaa euroa, Tampereen kaupungille.

Tampereen Raitiotie Oy on velvollinen tarkistamaan vuonna 2021 kayttéonotetun varikon kiinteiston
hankintakustannuksista tehtyja arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytté vahenee

tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2030. Vastuun enimmaismaara on 3.442 975,20 euroa.

Suojaavien ja suojattavien varojen ja velkojen liitetiedot

Yhtidlla on yksi pankin kanssa solmittu koronvaihtosopimus, joka tuli voimaan 31.12.2020.

Koronvaihtosopimuksen paattymispaiva on 29.12.2045.

Talla sopimuksilla suojataan jo olemassa oleviin ja tuleviin investointeihin liittyvia lainoja. Johdannaisella

vaihtuvakorkoinen laina vaihdetaan kiinteakorkoiseksi.

Koronvaihtosopimuksessa on kaytdsséa valinnainen ennenaikainen erdaédnnyttdminen. Arvostukseen
kaytetdan vastapuolen vahvistamaa markkina-arvoa raportointihetkelta.

20



Koronvaihtosopimus 31.12.2021 31.12.2020
Kéaypé arvo -29 289 458,00 -44 010 099,00
Kohde-etuuden arvo 149 833 333,00 155 000 000,00

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Tampereella 27. paivéana huhtikuuta 2022

Asko Koskinen Kari Neilimo Kirsi Koski
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen
Pekka Pohjoismaki Kari Ruohonen Elisa Saarinen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Jukka Terhonen
Hallituksen jasen

Pekka Sirvio
Toimitusjohtaja

Tilinp&atdosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandéan annettu kertomus.
Tampereella, sahkdisen allekirjoituksen paivamaaralla

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Assi Lintula
KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Paakirja sahkdisena
Paivakirja sahkdisena
Tilinpaatés sahkdisena
Tase-erittelyt sahkdisena
Myyntilaskut Sahkoinen arkisto
Ostolaskut Sahkainen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Verkkolaskut (ostolaskut) Sahkoinen arkisto
Matka- ja kululaskut, muistiot Sahkoinen arkisto
Palkat Sahkoinen arkisto
Tiliotteet, maksutositteet Sahkoinen arkisto
ALV-laskelmat Sahkoinen arkisto

Alkuperdéiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sailytetdan kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos
paperilla oleva lasku on skannattu, sailytetdén lasku vain sdhkdisena paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteené olevat alkuperaistositteet sailytetaan kirjanpitovelvollisen
toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, sailytetddn ne vain sahkoisena
paperittomassa arkistossa.



