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Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Raitiotie Oy perustettin 20.12.2016. Tampereen Raitio-
tie Oy rakennuttaa, omistaa, hallitsee, yllapitad, huoltaa ja kehittaa
Pirkanmaan alueella sijaitsevien raitiotielinjojen raitiotielikennetta pal-
velevia raiteita, huolto- ja varikkorakennuksia ja muita tiloja, rakennel-
mia seka laitteita. Yhti6 voi liséksi hankkia, omistaa, hallita ja vuok-
rata edella mainittua tarkoitusta palvelevaa raitiotiekalustoa, kuten
raitiovaunuija.

Tampereen Raitiotie Oy tarjoaa raitiotieinfran ja kaluston Tampe-
| i _ reen joukkoliikenneviranomaisen kayttddn, joka viranomaisena vas-
= — taa raitiotielikenndinnin tilaamisesta. Yhtid toimii Tampereen joukko-
likenneviranomaisen edustajana raitiotieliikenteen hankintasopimuk-
sessa palveluintegraattorin roolissa.

Yhtién toimitilat sijaitsevat osoitteessa Hameenkatu 14 C,
33100 Tampere seké Kauhakorvenkatu 2, 33720 Tampere.

Toiminta-ajatus W T

Tampereen Raitiotie Oy:n toiminta-ajatuksena on toimia koko raitio-
tigjarjestelman palveluintegraattorina, omistajana seké rataverkon
haltijana.

Yhti6 vastaa tilaajana

TAMPEREEN
R AI T I OTI E e raitiotieinfrastruktuurin rakentamisesta ja yll@pidosta
e kaluston hankinnasta ja yllapidosta
OY e radan, kaluston ja varikon jarjestelmien yhteensovittamisesta
e rajtiotiejarjestelman kayttdonotosta ja turvallisuusjohtamisesta
e raitiotiejarjestelman yllapidosta ja toimivuudesta seké
kehittamisesta liikenndinnin alettua

® raitiotievarikon hallinnasta
e toimittajayhteistydsta seka raitiotigjarjestelman hankinnoista.

Yhtid toimii palveluintegraattorin roolissa Tampereen joukkoliikenteen
edustajana likenndintiallianssissa ja vastaa omalta osaltaan likenndin-
nin toteuttamisesta asetettujen tavoitteiden mukaisesti.



Pekka Sirvié
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli Tampereen Raitiotie Oy:lle merkittéavin vuosi
onnistuneen liikenteen aloituksen johdosta osalla 1 Hervan-
ta-Keskusta-TAYS ja Hatanpaén valtatie. Vahva yhteinen
tahtotila ja kaupungin tuki hankkeelle olivat osa onnistu-
neen liikenndinnin aloituksen kulmakivid. Raitiotien koelii-
kenne aloitettiin iiman matkustajia 12.4.2021, ja ensimmaisia
matkustajia otettiin avoimeen koeliikenteeseen maanantaina
10.5.2021. Matkustajalikenne aloitettiin 7.6.2021 valilla Her-
vanta—keskusta kuudella vaunulla 15 minuutin vuorovalilla
ja 19.7.2021 siirryttiin 7,5 minuutin vuorovaliin. Kun Hatan-
paan haara saatiin valmiiksi heinakuun loppupuolella, koelii-
kennetté ajettiin molemmilla linjoilla 27.7.—8.8.2021 taydella
kapasiteetilla.

Elokuun alussa, juuri ennen varsinaisen likenndinnin alkua,
vietettiin Ratikka-viikkoa. Raitiotien varrella olevat yritykset
olivat mukana luomassa Ratikka-ajan lahtélaskennan tunnel-
maa tarjousten ja muun ohjelman muodossa. Tapahtuma-
viilkko huipentui 8.8. jarjestettyyn Ratikka-juhlaan, joka esi-
tettiin koronatilanteesta johtuen verkossa. Juhlaa seurattiin
13 000 paatteelta. Samalla myds Tampereen Ratikan vaunut
saivat nimet nimi&danestyksen perusteella.

Tampereella aloitettin maanantaina 9.8.2021 suunnitelman
mukaisesti aikataulun mukainen raitiovaunuliikenne linjoilla
1 ja 3. Liikenndinti alkoi odotusten mukaisesti erittain kor-
kealla 99,8 % luotettavuudella. Vuoden 2021 kesakuusta oli
noin 4,1 miljoonaa matkustajaa ja ajettuja kilometreja kertyi

612 000. Vuonna 2021 matkustajamaéariin vaikutti viela koro-
napandemia.

Mainostaminen vaunujen digipinnoissa alkoi 1.4.2021. Mai-
noskaytdssa on raitiovaunujen sisatiloissa olevat digipinnat
sek& kolmen vaunun ulkopinnat kokoteippauksina. Osana
Tampereen Ratikan taideohjelmaa yleis® paéasi valitsemaan
viisi taideteosta, jotka ndhdéan Tampereen taideratikan kyl-
jissa. Ensimmainen taideratikka ilmestyi katukuvaan joulu-
kuussa 2021.

Raitiotien osan 1 onnistuneen liikenteen aloituksen rinnalla
rakennettiin raitiotien osan 2A Pyynikintori-Santalahti vélia
suunnitellusti. Vuoden 2021 lopussa projektiaikaa oli kulu-
nut 37 %:a ja valmiusaste oli 48%:a. Korkein hallinto-oi-
keus ratkaisi 16.12.2021 vesitayttdlupaa koskevan valituk-
sen kaupungin eduksi, mink& my6ta Nésisaaren rakentami-
nen kaynnistyi.

Raitiotien osan 2B tilaukseen liittyvat asiakirjat allekirjoitettiin
22.12.2021, ja raitiotien osan 2B vélia Santalahti-Lentavan-
niemi paastaan rakentamaan.

Yhti® seuraa aktiivisesti koronapandemiatilannetta ja péi-
vittda varautumisensa tasoa tilanteen kehittymisen ja viran-
omaisohjeistuksen mukaisesti. Henkilostd tydskenteli paa-
osin etanad vuoden 2021.
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Toimintaymparisto

Tampereen Raitiotie Oy on Tampereen kaupunkikonserniin kuu-
luva kaupungin 100 %:sti omistama yhti6. Yhtié rakentaa suju-
vaa ja ympéristdystavallista raitiotiejarjestelmaén tukeutuvaa
joukkoliikennejarjestelmaa tiiviissa yhteistydssa sekd Tampe-
reen kaupunkialueen palveluyksikdn ettd Tampereen seudun
joukkoliikenteen kanssa.

Kaupunkiraidelikenne on seka iimastotavoitteiden etta urbani-
soitumisen my&ta kovassa kasvussa niin Suomessa kuin maa-
iimalla. Tama nostaa esille haasteita myds palveluntuottajille
rittdvan osaamisen varmistamiseksi kaikille Suomen kaupunki-
raidelikennehankkeille.

Tampereen Raitiotie Oy:n toimintaympéristén keskeisié toimi-
joita ovat myos raitiotieallianssin, likenndintiallianssin ja kunnos-
sapitoallianssin palveluntuottajat, kaluston toimittaja ja yllapitaja
sek& muiden hankintojen toimittajat ja palveluntuottajat.

Henkilosto

Yhtiéon palkattin vuoden 2021 aikana kolme henkiléa. Sami
Rajala aloitti projekti-insinddrin tehtavassa 7.6.2021 ja Markus
Seppala turvallisuusasiantuntijana 28.6.2021. Jenni Asikainen
tydskenteli hallinnon ja talouden harjoittelijana 1.5.-31.12.2021.

Yhtion henkildstdn kokonaismaéra oli tilikauden paattyessa
15 henkilda. Yhtion henkildstosta 60 % oli naisia ja 40 % mie-
hia. Tydsuhteista 12 oli toistaiseksi voimassa olevia ja kolme
maaraaikaisia.

Tydhyvinvointitoiminnan tavoitteena on tukea henkildston
terveytta ja tydssé jaksamista. Toiminnan padpaino on ennakoi-
vassa tydhyvinvoinnissa. Tampereen Raitiotie Oy:n henkildstén
tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on tehty yhteistydsséa
Pirten tytterveyden kanssa ajalle 27.10.2017-31.12.2022.
Toimintasuunnitelmaa taydennettiin 13.8.2020 koronatestauk-
sien osalta.

Yhtid tarjoaa henkildstdlle lounasedun seka virike-edun, joka on
kaytettavissa kulttuuri- ja likuntapalveluihin. Vuonna 2021 Tam-
pereen Raitiotie Oy:n henkildstdetuihin lisattiin polkupydraetu.

Yhtidlla on myds kaytdssaan palkitsemisjarjestelma koko hen-
kilokunnalle.

Vastuullisuus

Yhtidssa on laadittu vastuullisuusraportti, ja se on 16ydetta-
vissa yhtién kotisivuilta. Yhtidn compliance-toiminnasta vastaa
talous- ja hallintop&allikko.



-8




10

Hallinto ja johtaminen

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan viisi ja enintédan seit-
seman varsinaista jasentd. Yhtion varsinainen yhtidkokous
paatti kokouksessaan 14.6.2021 valita uudelleen hallituksen
jaseniksi seuraavat henkiltt:

Asko Koskinen (puheenjohtaja)
Kari Neilimo (varapuheenjohtaja)
Kirsi Koski

Pekka Pohjoisméaki

Kari Ruohonen

Elisa Saarinen

Jukka Terhonen.

Hallituksen toimikausi alkoi 14.6.2021 yhtidkokouksen paat-
tyessd, ja se paattyy vuoden 2022 varsinaisen yhtidkokouk-
sen paattyessa.

Yhtidkokous paétti valita tilintarkastajayhteistksi KPMG Oy
Ab:n.

Hallituksen jésenet vasem-
malta: Kari Neilimo (vara-
puheenjohtaja), Kirsi Koski,
Kari Ruohonen, Pekka
Pohjoisméki, Asko Koskinen
(puheenjohtaja), Elisa Saari-
nen ja Jukka Terhonen.

Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana 12 kertaa. Hallituksen
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 90 %.

Hallitus itsearvioi toimintaansa vuosittain.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa Tampereen Raitiotie Oy:n halli-
tusta taloudelliseen raportointiin, sisédiseen valvontaan,
riskienhallintaan seké niin siséisen tarkastuksen kuin tilin-
tarkastajankin tyohon liittyvissa valvontatehtévissd. Taman
liséksi tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on
avustaa hallitusta muissakin hallituksen maarittelemissa
valiokunnan toimintaan liittyvissa tehtavissa. Tarkastusvalio-
kunta raportoi Tampereen Raitiotie Oy:n hallitukselle toimis-
taan ja tekemistaan havainnoista.

Tampereen Raitiotie Oy:n hallitus valitsee keskuudestaan
kolmijasenisen tarkastusvaliokunnan vuosittain varsinaista
yhtibkokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Halli-
tus valitsee yhden tarkastusvaliokunnan jasenisté valiokun-
nan puheenjohtajaksi.




Tarkastusvaliokunta kokoontuu vuosittain ennen tilinpaatok-
sen ja valitilinpaatdsten hyvaksymista hallituksen kokouk-
sessa, yhteensa neljd kertaa. Tarvittaessa valiokunta voi
kokoontua ylimaaraisiin kokouksiin.

Hallitus paatti kokouksessaan 21.6.2021 valita tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajaksi Kari Neilimon ja jaseniksi Kari
Ruohosen ja Elisa Saarisen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuoden 2021
aikana. Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistumisprosentti
kokouksissa oli 100 %.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on toimia hal-
lituksen apuna yhtidn toimitusjohtajan ja muun johdon nimi-
tys- ja palkitsemisasioissa. Valiokunta my®s suosittaa, val-
mistelee ja esittda hallituksen hyvaksyttavaksi henkildston
palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvissa asioissa.

Hallitus paatti kokouksessaan 21.6.2021 valita nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Kirsi Kosken ja
jaseniksi Pekka Pohjoisméaen ja Kari Ruohosen.

Pekka Sirvié
Toimitusjohtaja

Jonna Anttila
Turvallisuus- ja
jérjestelmépéallikkkd

Markus Keisala
Ratapééllikké

Mari Liiro
Talous- ja hallintop&éllikké

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja kertaa vuo-
den 2021 aikana. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenten
osallistumisprosentti kokouksissa oli 100 %.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtion toimitusjohtajana toimii Pekka Sirvio.

Muut johtoryhman jasenet 31.12.2021 paattyneelld tilikau-
della olivat Jonna Anttila (turvallisuus- ja jarjestelmapaallikko),
Ali Huttunen (kalustopaallikkd), Markus Keisala (ratapaallikko),
Mari Liiro (talous- ja hallintopaallikkd) ja Sari Mékela (viestin-
tapaallikko). Johtoryhma kokoontui vuoden 2021 aikana 21
kertaa.

Johtoryhman strategiaseminaarit pidettiin helmikuussa Teamsin
valitykselld ja elokuussa Ylojarven Voionrannassa.

Ali Huttunen
Kalustopééllikké

|

Sari Makela
Viestintédpéallikké
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Vuoden 2021 tarkeimmat uutiset
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HUHTIKUU 2021

e Tampereen Ratikan kuulutusaani
valitaan yleisbdanestyksella
— Voittaja saa lahes 13 000 aanta.

TOUKOKUU 2021

e Koeliikenne kédynnistyy 10.5.

e Taideratikan suunnittelukilpailu ja
yhteistybkumppanien haku alkaa.

* Pyynikintorille valmistuu Ratikan
taiteen maamerkkiteos Tuulensilmat.

e Tampereelle saapuu jérjestykses-
séén jo 15. raitiovaunu.
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Vuoden 2021 tarkeimmat uutiset

HEINAKUU 2021

Ratikka ensimmadisté kertaa Hatanpéén
valtatielle — koeajot ydaikaan alkavat.
Koeajot saadaan péétokseen
onnistuneesti.

ELOKUU 2020

Tampereen Ratikan likenndinti alkaa, rakennustydt
valmistuvat etuajassa ja alle budjetin.
Ratikka-juhlaa vietetdédn verkossa

koronatilanteen vuoksi.



SYYSKUU 2021

Vuohenojalle valmistuu néyttéavé Navigation
Figures -maisemateos raitiotien viereen.

e Taideratikan viisi taideteosta valitaan yleis6-
adnestykselld, danid yli 17 000.

e 20. eli vimeinen raitiovaunu saapuu Tampereelle.

* Raitiotien tarkentava suunnittelu Lielahdesta

Yiojarvelle alkaa.

LOKAKUU 2021

Kaikilla Tampereen Ratikoilla on nyt nimet.

e Tampereen Ratikka on Paikallisliikenneliiton
vuoden joukkoliikenneteko.

* Raitiotien hankesuunnittelu Pirkkalasta

Linnainmaalle alkaa.

JOULUKUU 2021

e Taideratikka aloittaa likenndinnin, Ratikan
taiteen avajaisia vietetdén Yo-talolla.

15



16

Raitiotien osan 1 rakentamistyot
valmistuivat etuajassa, ja hankkeen
tavoitekustannus alitettiin selvasti.

Lopullisen alituksen osuus selviaa

viiden vuoden takuuajan jalkeen.

dL bl WA s




Tilikauden tapahtumat lyhyesti

Tampereen Raitiotie Oy kilpailutti Tampereen Ratikan sahko-
energian hankinnan kevaalla 2021. Sopimus uusiutuvilla
energialahteilld tuotetusta sahkdsta solmittiin Lumme Ener-
gian Oy kanssa 5.5.2021.

Touko-elokuun aikana annettiin turvallisuushyvaksynta
Hatanp&an valtatien raideosuudelle. Viranomaisten kanssa
tehtiin yhteistydta jarjestamalla pelastustoimen joukkuehar-
joituksia varikolla kahdeksalle ryhmalle heindkuussa seka
vaunun nostoon etta ajolangan hatdmaadoittamiseen liittyen.

Yhtiokokous paatti 14.6.2021 maksullisesta suunnatusta
osakeannista littyen raitiotien seudulliseen suunnitteluun.
Tavoitteena on, ettéd Pirkkala, Kangasala ja Ylojarvi tulevat
Tampereen Raitiotie Oy:n pienosakkaiksi.

Keséakuussa allekirjoitettiin hankintasopimus vaunusta nro
20. Vaunu tulee toimimaan ns. Test Bed -raitiovaununa osana
TURMS - Tampere Urban Rail Mobility Services -hanketta,
johon osallistumisesta yhtion hallitus paatti 21.6.2021.

Syyskuussa 2021 aloitettiin Tampereen raitiotien tarkentava
yleissuunnittelu Lielahdesta Ylojarvelle Tampereen ja Ylojar-
ven kaupunkien yhteistyona. Lis&ksi marraskuussa 2021
kaynnistyi Tampereen kaupungin ja Pirkkalan kunnan han-
kesuunnittelu raitiotien osuudesta Suuppa, Pirkkala—Tam-
pere, Koilliskeskus.

Kaikki loput raitiovaunut vastaanotettiin vuoden 2021 aikana
ja Tampereen Ratikan viimeinen eli 20. vaunu saapui Tam-
pereelle 16.9.2021.

Raitiotien osan 1 rakentamistydt valmistuivat etuajassa, ja
hankkeen tavoitekustannus alitettiin selvasti. Lopullisen ali-
tuksen osuus selvida viiden vuoden takuuajan jalkeen. Yhtion
hallitus hyvaksyi 22.11.2021 raitiotien osan 1 rakentamisvai-
heen vastaanoton ja taloudellisen loppuselvityksen.

Korkein hallinto-oikeus ratkaisi 16.12.2021 vesitayttd-
lupaa koskevan valituksen kaupungin eduksi, minka myo6ta
raitiotien osan 2B tilaukseen liittyvat asiakirjat allekirjoitettiin
22.12.2021.

Arvio todennakoisesta
tulevaisuuden kehityksesta

Tampereen Raitiotie Oy ohjaa ja koordinoi seudullisen
raitiotiejarjestelman suunnittelua vuoden 2022 alusta 1&h-
tien. Seutusuunnittelun my6té Pirkkala, Kangasala ja YI6jarvi
tulevat yhtién pienosakkaiksi 1.1.2022. Raitiotien tarkentava
yleissuunnitelma Tampere, Hiedanranta-YI6jarvi, Leijapuisto

valmistuu 31.12.2022 mennessa ja hankesuunnitelman Pirk-
kala, Suuppa-Tampere, Koilliskeskus on maara valmistua
30.4.2023 mennessa, kuntien paatdksentekoa varten.

Osan 2 rakentaminen jatkuu vuoden 2022 aikana koko osalla
2. Liilkenndinnin on maéara alkaa osalla 2A 7.8. vuonna 2023
ja osalla 2B vuonna 2024.

Vuoden 2022 aikana yhtié valmistautuu osan 2 likenndinnin
aloittamiseen hankkimalla lisda raitiovaunuja raitiovaunujen
hankintasopimuksen option mukaisesti sek& hankkii lisda
kunnossapitokalustoa varmistaakseen osan 2 raitiotieradan
kunnossapidon.

Liikennaintiallianssin ensimméainen tavoitehinnallinen palvelu-
jakso alkaa 1.1.2023. Kunnossapitoallianssin kehitysvaiheen
on maara paattya 31.12.2022.

Taloudellinen asema
ja investoinnit

Tampereen kaupunki sijoitti vuonna 2016 yhtiéon kahden
miljoonan euron osakepadoman.

Raitiotien ensimmaisen osan kehitys- ja rakentamisvaihee-
seen saatava valtiontuki oli noin 64 miljoonaa euroa. Rai-
tiotien toisen osan Pyynikintori-Lentavanniemi kehitys- ja
rakentamisvaiheeseen saatava valtiontuki on noin 26 miljoo-
naa euroa. Valtiontuen hakee Tampereen kaupunki ja siirtaa
sen rahoitusosuuksiin Tampereen Raitiotie Oy:lle.

Tampereen Raitiotie Oy on hakenut Kuntarahoituksesta paa-
tdksen 155 miljoonan euron lainamé&aralle. Euroopan inves-
tointipankki (EIP) tukee kestavaa likkumista edistavia liiken-
nehankkeita ja on myoéntanyt Tampereen Raitiotie Oy:lle 150
miljoonan euron lainan raitiotien ensimmaisen osan raken-
tamiseen.

Kehitysvaiheen aikana Raitiotieallianssin raitiotierakentami-
sen osalle 1 on maaritetty kokonaiskustannusarvio 238,8
miljoonaa euroa, joka muodostuu

e osan 1 kehitysvaiheen kustannuksista, 10,5 milj. euroa

e osan 1 toteutusvaiheen kustannuksista, joita ovat allians-
sin palveluntuottajia sitova tavoitekustannus, 219 mil;.
euroa

¢ tilaajan hankinnat allianssiin, 4,2 milj. euroa

¢ tilaajan riskivaraus allianssihankinnassa, 3,2 milj. euroa

e bonuspoolin budjettivaraus, 1 875 milj. euroa.

Bonuspooli on kannustinjarjestelma, joka maarittelee palve-
luntuottajille urakasta jaettavan bonuksen tai sanktion méaa-
ran. Taman hetken ennusteen mukaan bonuspooli tulee
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toteutumaan budjetoitua suurempana johtuen Raitiotieal-
lianssin tehokkaasta toiminnasta.

Tavoitekustannus on laskettu 8/2016 hintatasossa. Allianssin
tavoitekustannukseen vaikuttavat rakennusalan ja rakennus-
materiaalien yleiset kustannusmuutokset, jotka ovat allians-
sisopimuksessa sidottu osaindekseihin. Tavoitekustannuk-
seen tehdaan indeksitarkastus neljannesvuosittain, jolloin
tavoitekustannus joko laskee tai nousee. Indeksimuutokset
eivat sisally alkuperaiseen kustannusarvioon.

Raitiotiehen aktivoitavia menoja ei ole sisallytetty valtuuston
paattdmaan tavoitekustannukseen. Naitd ovat muun muassa
aktivoitavat rakentamisen aikaiset korot seka palkat.

Lisaksi raitiotien toteuttamisen yhteydessa on paatetty
toteuttaa Raitiotieallianssin tavoitekustannusta nostavia
raitiotiejarjestelman siséllénmuutoksia, joiden lahtdkohtana
on raitiotigjarjestelman toimintavarmuuden ja tehokkuuden
lisdaminen seka kaupunkikuvallisten haittojen ja hallinnollis-
ten riskien minimointi.

Tampereen kaupunginvaltuusto paatti Hatanpaan haaran
rakentamisesta 25.11.2019. Hatanp&an haaran rakentami-
sen yhteydessa péaatettiin lisaté tilaajan hankintoihin 0,32 mil-
joonaa euroa, tilaajan riskivaraukseen 0,24 miljoonaa euroa
sek& bonuspooliin 0,2 miljoonaa euroa.

Kaupunki teki 16.10.2017 sopimuksen vaunukaluston han-
kinnasta Skoda Transtech Oy:n kanssa. Raitiotishankkeen
vastuiden ja velvoitteiden siirtdmisesta Tampereen kaupun-
gilta Tampereen Raitiotie Oy:lle tehtiin siirtosopimus, joka
hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 20.11.2017. Siirto-
sopimuksen mukaisesti Tampereen Raitiotie Oy vastaa
vaunuhankinnasta.

Tampereen Raitiotie Oy on tilannut 20 ForCity Smart Artic
X34 -vaunua. Lisdksi yhtiolla on kaluston yllapitosopimus
10 vuotta (optiot 10+10 vuotta). Vaunuhankinnan kustannus
on noin 81 miljoonaa euroa siséltden muun muassa vaihto-
ja varaosat.

Liséksi yhti® investoi mm. varikon koneisiin ja laitteisiin seka
infran kunnossapitokoneisiin noin 6 miljoonaa euroa.

Raitiotien osan 2 kehitysvaiheen aikana raitiotierakentamisen

osalle 2 on maaritetty kokonaiskustannusarvio 121,9 miljoo-

naa euroa, joka muodostuu

e 0san 2 kehitysvaiheen kustannuksista, 2,9 milj. euroa

e osan 2 toteutusvaiheen kustannuksista, joita ovat allians-
sin palveluntuottajia sitova tavoitekustannus, 112,1 mil).
euroa

e Tampereen Raitiotien osuus 84,9 miljoonaa euroa

e Tampereen Kaupungin osuus 27,2 miljoonaa euroa

e tilaajan hankinnat allianssiin, 1 milj. euroa

e tilagjan riskivaraus allianssihankinnassa, 1,5 milj. euroa
® bonuspoolin budjettivaraus (50%), 0,88 milj. euroa

e pysakit, kunnossapitokalusto, taide 2,76 milj. euroa

e aktivoitavat palkat ja konsultoinnit 0,80 milj. euroa.

Tavoitekustannus sidottiin maalis-kesakuun 2020 pisteluku-
jen keskiarvojen indekseihin. Allianssin tavoitekustannukseen
vaikuttavat rakennusalan ja rakennusmateriaalien yleiset kus-
tannusmuutokset, jotka ovat allianssisopimuksessa sidottu
osaindekseihin. Tavoitekustannukseen tehdaén indeksitar-
kastus neljannesvuosittain, jolloin tavoitekustannus joko las-
kee tai nousee. Indeksimuutokset eivét sisally alkuperaiseen
kustannusarvioon. Liséksi rakentamisen aikaiset aktivoitavat
korot eivat sisélly alkuperdiseen kustannusarvioon.

Tampereen Raitiotie Oy tulee tilaamaan arviolta 5 ForCity
Smart Artic X34 -vaunua muutos- ja kehitystdineen seka
varaosia. Hankinnan arvioitu kokonaisarvo on noin 21
miljoonaa euroa.

Investoinnit

Yhtion tilikauden investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin olivat noin 66 miljoonaa euroa. Paaosa investoin-
neista kohdistui ennakkomaksuihin raitiovaunuista ja kesken-
eréisesta raitiotieinfrasta. Raitiotien osan 1 valmistuessa
keskenerdisista hankinnoista siirtyi yhtion kyttdomaisuuteen
raitiotiejarjestelman osan 1 kustannukset seka ennakkomak-
suista loput raitiotievaunut ja infran kunnossapitokalusto.

Tulospalkkiot

Yhtién hallitus on hyvaksynyt yhtidlle tulospalkkiomallin, jonka
vuosittaisesta toteuttamisesta se paattad. Hyvasta suoriu-
tumisesta palkitaan tulospalkkiolla, systemaattisella kerta-
palkkiojérjestelmalld ja palkankorotusten systemaattisella
allokoinnilla suoriutumisen mukaan. Toimitusjohtaja ja hen-
kilokunta palkitaan yhteisistd saavutuksista pitkan aikavalin
ohjelmasta ja p&asaantoisesti henkilbtason saavutuksissa
vuositason ohjelmassa.

Palkkiomahdollisuudet ovat n. 15 % vuosipalkasta, joista
noin 50 % koostuu pitk&n aikavalin tavoitteissa ja noin 50 %
vuositavoitteissa. Palkkiomahdollisuus on suhteellisesti sama
kaikilla. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman ansaintajakso
on yksi kalenterivuosi, ja palkkiot maksetaan rahana kerran
vuodessa. Palkkioperusteet ja niiden painotukset seké kay-
tettavat mittarit ja niiden tavoitearvot maaritelldan ja vahviste-
taan joka vuosi erikseen. Pitkan ajan kannustin on 10/2017—-
06/2021 25 % vuosipalkasta.
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Toimitusjohtajan ja henkilokunnan palkitseminen vuonna 2021
Vuosi Tulospalkkiot
2021 vuosikohtainen tulospalkkio 47 084 €
2017-2021 pitkan aikavalin tulospalkkio 164 561 €

Riskien hallinta seka
sisainen valvonta

Tampereen Raitiotie Oy:n riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa yhtidn strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen seké tukea yhtion kaikkien toi-
mintojen johtamista ja operatiivista toimintaa. Riskienhallinta
kuuluu olennaisena osana yhtidn jatkuvuuden hallinnan ja
turvallisuusjohtamisen prosesseihin seké hanke- ja projekti-
kohtaiseen toimintaan ja sen valvomiseen. Riskienhallinta on
osa yhtién sisdisté valvontaa.

Yhtiossa tehdaan kaksi kertaa vuodessa riskien laajempi kar-
toittaminen koko yrityksen toiminnan osalta. Riskeja kasitel-
l&an kuukausittain yhtion johtoryhmassa. Liséksi hankintoi-
hin liittyvia riskeja kasitellddn hankintojen seurantakokouk-
sissa seka erillisissa riskienhallintapalavereissa. Tampereen
Raitiotie Oy:n hallitus on méaritellyt, etté& hallituksen tarkas-
tusvaliokunta valvoo yhtion siséista tarkastusta ja riskien-
hallintaa sek& niiden tuloksellisuutta. Lisdksi tilintarkastaja
suorittaa sisdisessé valvonnassa tilintarkastukseen liittyvat
tehtavat. Taman ohella yhtitta ohjaavat kaupungin omistaja-
ohjeistukset.

Tampereen Raitiotie Oy:n keskeisimmét riskit liittyivat vuonna
2021 paatdstenteon epavarmuuteen tulevista hankkeista,
tietosuojariskeihin, koronapandemian aiheuttamiin toimitus-,
aikataulu- ja henkildstoriskeihin seké raideliikenteen aloitta-

miseen liittyviin riskeihin. Lisaksi yhtion keskeisia riskeja on
avainhenkiloriskit.

Riskienhallinnan osalta yhtié onnistui saavuttamaan tavoit-
teet yli odotusten likenndinnin aloittamisen, infra- seké kalus-
tohankintojen sek& kokonaisuuteen liittyvien jarjestelmien
rakentamisen osalta. Jatkossa riskienhallinnan rooli koros-
tuu palveluintegraatiotydssa, sopimusten hallinnassa seka
seutulaajentumisen koordinoimisen osalta.

Koronapandemiaan liittyvia riskeja hallittin kartoittamalla
toimittajien kanssa toimitusketjujen hallintaa seka turvautu-
malla etatydratkaisuihin niin tyéteon kuin toimitustarkastus-
ten osalta. Avainhenkildriskeja hallittin seuraamalla henki-
|6ston jaksamista sekd henkildstdresurssin riittavyyttéd seka
johtoryhmatasolla etta koko henkildston kesken.

Yhtién rahoituksen osalta lainojen korot on lahes kokonaan
korkosuojattu. Rakennusvaiheen osan 1 tavoitekustannus on
maadritetty 8/2016 hintatasoon. Allianssin kehitysvaiheessa
on paéatetty sitoa tulevat kustannusmuutokset osaindeksei-
hin. Rakennusvaiheen osan 2 tavoitekustannus on sidottu
maalis-kesékuun 2020 pistelukujen keskiarvojen indekseihin.

Allianssin tavoitekustannusta tarkastetaan 1-4 kertaa vuo-
dessa tai suurimpien hankintojen yhteydessé vastaamaan
indeksimuutoksia, jolloin tavoitekustannus joko laskee tai
nousee. Indeksien mukanaan tuoma mahdollinen tavoitekus-
tannuksen lasku tai kasvu ei ole mukana kaupunginvaltuus-
ton paatdksen kokonaissummassa osassa 1 eik& osassa
2. Kaikki allianssin osapuolet ovat sitoutuneet rakentamis-
vaiheen 1 ja 2 tavoitekustannusten saavuttamiseen. Indek-
seihin perustuvien kustannusmuutosten riskit ja hyddyt ovat
Tampereen Raitiotie Oy:lla.
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Osakkeet ja omistajat

Tampereen Raitiotie Oy kuuluu Tampereen kaupungin kon-
serniin. Yhtid on 100 % Tampereen kaupungin omistama
tytaryhtio.

Yhtién osakkeiden kokonaisméaaréa 31.12.2021 oli 2 000 osa-
ketta. Osakemdadrd muodostuu kahdenlaisista osakkeista.
A-osakkeet oikeuttavat hallitsemaan Tampereen kaupungin
alueella sijaitsevia raiteita ja niihin Iiittyvié tiloja rakennuksia
tavat hallitsemaan Tampereen kaupungln alueella sijaitsevaa
raitiovaunuvarikkoa ja siihen liittyvia tiloja, rakennelmia seka
laitteita. A-osakkeiden maara oli 1 720 kappaletta ja V-osak-
keiden maara oli 280 kappaletta 31.12.2020.

Liséksi yhti6 jarjesti suunnatun osakeannin uusille osakkeille,
jossa perustettiin K, P ja'Y osakesarjat 1 kpl per sarja d 2 000
euroa. Osakkeiden merkintéhinta perustui raitiotie seudulli-
seen suunnitteluosuuteen.

Voittovarojen kaytto

Tilikauden tappio on 487 721,27 euroa. Yhtion taloudelli-
sessa tilanteessa ei tilikauden p&attymisen jéalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia, eikd mydskaan OYL 13:2:iin
perustuva maksukykyisyysarvio vaikuta voitonjakokelpois-
ten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle varojen kayttamista seu-
raavasti:

Yhtion tilikauden tappio 487 721,27 euroa kirjataan edellisten
kausien voittovarojen tilille ja ett& osinkoa ei jaeta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tampereen Raitiotie Oy rekister6i kolme uutta osaketta,
yhden kustakin osakesarjasta K, P ja Y merkintdhintaan
2 000 euroa. Kangasalan kaupunki, Yldjarven kaupunki ja
Pirkkalan kunta tulivat yhtidn pienosakkeiksi.

Tampereen kaupungin raitiotien kehitysohjelman tehtévat siir-
tyivat yhtidlle 1.1.2022 alkaen ja samalla raitiotien kehitysoh-
jelma henkildsto siirtyi yhtion palvelukseen.

Yhtiolla oli 31.12.2021 tilanteessa ylisuojausta koron-
vaihtosopimuksesta 2 566 012,15 euroa, jonka markkina-
arvo 501 604,71 euroa ja nollalattiajohdannaisen osalta
5149 346,15 euroa, jonka markkina-arvo -13 883,44 euroa.
Tama aiheutti yhtidlle 487 721,27 euron tappion, mika kir-
jautuu vastaavasti tuloksi vuonna 2022, kun yhtié nostaa
touko-kesakuussa uuden lainan ja ylisuojaustilanne purkau-
tuu pois.

Materiaalien hintojen nousu ja saatavuusongelmat johtuen
Ukrainan sodasta ja yleisesta inflaation kehityksesta on huo-
mioitu Tampereen Raitiotie Oy:n toiminnassa. Yhtié on varau-
tunut korkosuojauspolitikan mukaisella korkosuojauksella
yleisesti ennustettuun korkotason nousuun.
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Tuloslaskelma

1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

LIIKEVAIHTO 17 702 694,00 5056 113,72
Valmistus omaan kayttéon 312 329,31 410 910,59
Muut liiketoiminnan tuotot 780 706,31 6 594,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 651 143,28

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 1522 764,82 272 078,71
Ulkopuoliset palvelut -5 334 125,47 -5 462 508,93 -1859698,20 -1587 619,49
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 173 765,23 -914 215,01

Henkildsivukulut

Elakekulut -187 000,60 -143 637,37
Muut henkildsivukulut -27 619,77 -1 388 385,60 -26 643,55 -1 084 495,93

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 148 359,27 -4 148 359,27 -154 566,37 -154 566,37
Muut kulut -2 046 011,43 -1216 590,25
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 5 750 469,39 1 430 346,27
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 62 338,56 58 787,69
Muilta 164 965,87 227 304,43 2 957,75 61 745,44
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 -19704,47
Muille () -3308 247,00 -3308 247,00 -302 143,26 -321 847,73
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 2 669 526,82 1170 243,98
Tilinpéaatossiirrot
Poistoeron liséys (-) tai véhennys (+) -3157 249,09 -3157249,09 -1170151,68 -1170151,68
Tuloverot 0,00 -92,30

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -487 721,27 0,00



Tase

Vastaavaa 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 11 567 845,51 376 205,30
Aineelliset hyddykkeet 274 525 322,73 218 800 003,91
Sijoitukset 193 377,60 193 377,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 2 326 680,80 2 326 680,80 803 915,98 803 915,98
Pitk&aikaiset saamiset

Muut saamiset 0,00 0,00 21 129,60 21 129,60
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 258 022,57 0,00

Saamiset kunnalta 25960 263,32 58 084 375,61

Muut saamiset 4145 812,79 4 241 756,93

Siirtosaamiset 190 380,47 30544 479,15 229671,68 62555 804,22

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 32 881 159,95 63 380 849,80
Vastaavaa yhteensa 319 167 705,79 282 750 436,61

Vastattavaa 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Osakepésoma 2 000 000,00 2 000 000,00
Osakeanti 6 000,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1138,54 -1138,54
Tilikauden voitto (tappio) -487 721,27 0,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 1517 140,19 1 998 861,46
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 4 327 399,77 1170 151,68
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
YHTEENSA 4 327 399,77 1170 151,68
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat 288 198 641,59 264 286 552,85

Ostovelat 3894 877,05 1296 887,01
Lyhytaikainen

Lainat 11087 911,26 5713 447,15

Ostovelat 5618 405,76 7 335 187,95

Velat kunnalle 212191,26 122 516,13

Muut velat 37 354,98 46 306,01

Siirtovelat 427378393 21229647,19 780526,37 13997 983,61

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 313 323 165,83 279 581 423,47
Vastattavaa yhteensa 319 167 705,79 282 750 436,61
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Epasuora rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen veroja (+/-)
Oikaisut likevoittoon (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen k&yttbpaddoman muutosta
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten
lisays/véhennys
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisays/vahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserié ja veroja
Konsernitilisaamisten liséys/vahennys
Maksetut korot ja maksut muista
liketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Investointien rahavirta:
lInvestoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Saadut investointiavustukset
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta:
Oman p&ddoman muutokset
Pitk&aikaisten lainojen nostot
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos,
lisdys (+) / vahennys (-)

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA

1.1.2021-31.12.2021

2 669 526,82

4148 359,27
3080 942,57
9 898 828,66

-2 835 521,20
-1 5822 764,82

1857 199,47

7 397 742,11
34 857 975,87

-3 308 247,00
227 304,43
39 174 775,41

-68 814 788,83
347 460,57
-68 467 328,26

6 000,00
20 286 552,85
29 292 552,85

0,00

0,00
0,00

1.1.2020-31.12.2020

1170 151,68

154 566,37
260 102,29
1584 820,34

16 182 716,78
-803 915,98

-17 704 691,93

-741 070,79
-35751 733,18

-321 847,73
61 745,44
-36 752 906,26

-62 264 644,97
19017 551,23
-43 247 093,74

0,00
80 000 000,00
80 000 000,00

0,00

0,00
0,00



Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Perustiedot

Tampereen Raitiotie Oy
2802791-8
Kotipaikka: Tampere

Kauhakorvenkatu 2
33720 Tampere

Tilikausi 1.1.-31.12.2021

Tasekirja on sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paat-
tymisesta eli 31.12.2031 asti.

Tilikauden tositeaineisto on séilytettava vahintdan 6 vuotta
sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paattynyt eli 31.12.2027
asti.

Tampereen kaupunki (0211675-2) on Tampereen Raitiotie
QOy:n emoyhtid. Tampereen Raitiotie Oy:n tilinp&atds yhdis-
telldan Tampereen kaupungin tilinpaatdkseen. Tampereen
kaupungin tilinp&atdksen jaliennds on nahtévissa osoitteessa
Aleksis Kiven katu 14-16, 33100 Tampere.

Tieto tilinpaatoksen laatimisessa
kaytetysta saannostosta

Tilinpaatds on laadittu valtioneuvoston asetuksen pien- ja
mikroyrityksen tilinpaatdksista esitettavista tiedoista sdadet-
tyjen 2 ja 3 lukujen pienyrityssd&nnostda noudattaen.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkei-
den hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset
poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuk-
sesta aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on
tehty hyddykkeen kayttdonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Aineettomat kayttbomaisuushyddykkeet 10-40 vuotta
tasapoisto.

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta tasapoisto.
Koneet ja kalusto 15-30 vuotta tasapoisto seké 25 % meno-
jddnndspoisto.

Edellisen tilikauden tietojen
vertailukelpoisuus

Tilikaudet eivat ole taysin vertailukelpoisia. Yhtién toiminta
siirtyi vaiheittain kohti liikenndintia ja vuonna 2020 yhti6n
omistukseen siirtyi osa raitiovaunukalustoa seka infran
kunnossapitokalustoa. Vuonna 2021 yhtién omistukseen
siirtyi loppu raitiovaunukalusto seka raitiotie osan 1 raken-
nukset ja rakennelmat.

Tuloslaskelman liitetiedot

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston keskiméaarainen lukumaara tilikauden aikana oli
14,5.

Yhtion henkildstokulut olivat 2 389 723,45 euroa tilikaudella,
josta johdon palkkojen ja palkkioiden osuus oli 248 583,12
euroa.
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Taseen vastattavien liitetiedot

OMA PAAOMA
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 01.01.
Osakeanti

Osakepaaoma 31.12.

SIDOTTU OMA PAAOMA YHTEENSA

Vapaa oma paaoma

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto/tappio

VAPAA OMA PAAOMA YHTEENSA

OMA PAAOMA YHTEENSA

Velat, jotka eraantyvat my6hemmin

kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Leasingsopimuksista maksettavat méaarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

31.12.2021

2 000 000,00

6.000,00
2 006 000,00
2 000 000,00

-1 138,54
-487 721,27
-488 859,81

1517 140,19

31.12.2021

243 846 996,55
243 846 996,55

31.12.2021

24 317,87
20 947,18
45 265,05

31.12.2020

2 000 000,00

0,00
2 000 000,00
2 000 000,00

-1138,54
0,00

1998 861,46

31.12.2020

224 680 670,53
224 680 670,53

31.12.2020

22 284,74
29 150,53
51 435,27



Muut vastuusitoumukset

Yhtidlla on toimitiloistaan maaraaikainen vuokrasopimus 31.12.2022 asti. Lisaksi yhtitlla on likehuoneiston vuokrasopimus
kunnossapitolaitteita varten. Sopimus on maaraaikainen 1.11.2024 asti.

TOIMITILOJEN VUOKRAVASTUUT 31.12.2021 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 102 371,40 30 000,00
Mybdhemmin maksettavat 132 680,90 30 000,00

YHTEENSA 235 052,30 60 000,00

Yhti6lla on 11 vuokrasopimusta maa-alueista. Viisi sopimusta on voimassa vuoteen 2047 asti. Kolme sopimusta on voimassa
vuoteen 2048 saakka ja yksi sopimus vuoteen 2057 asti. Yksi sopimus on irtisanottavissa kuuden kuukauden irtisanomisajalla
ja yksi kolmen kuukauden irtisanomisajalla.

MAA-ALUEIDEN VUOKRAVASTUUT 31.12.2021 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 99 666,40 97 570,03

KONSERNILIMIITTI 31.12.2021 31.12.2020
mydnnetty limiitti 10 000 000,00 10 000 000,00
31.12.2021 31.12.2020

kaytetty limiitti 0,00 0,00
0,00 0,00

LEASINGLIMIITTI 31.12.2021 31.12.2020
mydnnetty limiitti 5 000 000,00 5 000 000,00
31.12.2021 31.12.2020

kaytetty limiitti 7 801,96 0,00

7 801,96 0,00

Lisaksi yhti® on sitoutunut 10 vuoden vaunukaluston kunnossapitosopimukseen. Sopimuksen arvo on noin 27 000 000 €.

Yhtidlla on yrityskiinnityksia yhteisarvoltaan 380 miljoonaa euroa. Yhtié on pantannut hakemansa yrityskiinnitykset, yhteisarvoltaan
380 miljoonaa euroa, Tampereen kaupungille.

Tampereen Raitiotie Oy on velvollinen tarkistamaan vuonna 2021 kayttéonotetun varikon kiinteistén hankintakustannuksista
tehtyja arvonlis&verovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on
2030. Vastuun enimmaismaéré on 3 442 975,20 euroa.

Suojaavien ja suojattavien varojen ja velkojen liitetiedot

Yhtiolld on yksi pankin kanssa solmittu koronvaihtosopimus, joka tuli voimaan 31.12.2020. Koronvaihtosopimuksen paattymis-
paiva on 29.12.2045.

Talla sopimuksilla suojataan jo olemassa oleviin ja tuleviin investointeihin liittyvid lainoja. Johdannaisella vaihtuvakorkoinen laina
vaihdetaan kiinte&korkoiseksi.

Koronvaihtosopimuksessa on kaytdssa valinnainen ennenaikainen eradannyttaminen. Arvostukseen kaytetaan vastapuolen
vahvistamaa markkina-arvoa raportointinetkelta.

Koronvaihtosopimus 31.12.2021 31.12.2020
Kéypa arvo -29 289 458,00 -44 010 099,00
Kohde-etuuden arvo 149 833 333,00 155 000 000,00
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tampereella 27. paivana huhtikuuta 2022

Asko Koskinen Kari Neilimo

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Pekka Pohjoismaki Kari Ruohonen

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Jukka Terhonen

Hallituksen jasen

Pekka Sirvid

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Tampereella, s&hkdisen allekirjoituksen paivamaaralla

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteis®

Assi Lintula
KHT

Kirsi Koski

Hallituksen jasen

Elisa Saarinen
Hallituksen jasen



LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Paakirja sahkoisend
Paivakirja sahkoisend
Tilinpa&tos sahkoisend
Tase-erittelyt sahkoisend
Myyntilaskut Séhkadinen arkisto
Ostolaskut Séhkadinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Verkkolaskut (ostolaskut) Séhkadinen arkisto
Matka- ja kululaskut, muistiot Séhkadinen arkisto
Palkat S&hkoinen arkisto
Tiliotteet, maksutositteet S&hkoinen arkisto
ALV-laskelmat S&hkoinen arkisto

Alkuperéiset paperilla vastaanotetut ostolaskut séilytetaén kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku
on skannattu, sailytetdan lasku vain sahkoisena paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen litteena olevat alkuperaistositteet séilytetdan kirjanpitovelvollisen toimesta pape-
rilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, séilytetdén ne vain sdhkdisenad paperittomassa arkistossa.



30

Tilintarkastuskertomus

Tampereen Raitiotie Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpdatéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tampereen Raitiotie Oy:n
(y-tunnus 2802791-8) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laati-
mista koskevien s&danndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidsta niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset vel-
vollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimi-
sesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien s&an-
ndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdatei set vaatimukset. Hal-
litus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laa-
tia tilinp&atdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan

KPMG Oy Ab
Hédmeenkatu 9, 4. krs
33100 TAMPERE

p. 020 760 3000
www.kpmg.fi

jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtid aiotaan purkaa tai
sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilin-
tarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuulli-
nen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, etta k&dytamme ammatillista harkintaa ja séilytamme

ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidens sia. Riski siité, ettd vaarinkaytok-
sesté johtuva olennainen virheellisyys ja&a havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitg, etta virheesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e  Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista siséisesta valvonnasta pystydksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin n8hden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi tuksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta.



e Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta sek& johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen koh-
tuullisuutta.

e Teemme johtop&adtdksen siitd, onko hallituksen ja toi-
mitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atds perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topéatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olo-
suhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopéatdbksemme on, ettd olennaista epéa-
varmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastus-
kertomuksessamme Iukijan huomiota epévarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintar-
kastuskertomuksen antamispéivddn mennessa hankit-
tuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié pysty
jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpa&dtdksessa esitet-
tavéat tiedot mukaan lukien, yleisté esittamistapaa, raken-
netta ja siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa
oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittéd toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatok-

Tampereen Raitiotie Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta
1.1.-31.12.2021

sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tieta-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennai-
sesti virheellisté. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuk-
sen ja tilinpa&tdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettéa
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laati-
miseen sovellettavien sédnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopaatok-
sen, etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taméan
asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella 30. toukokuuta 2022.

KPMG OY AB
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