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Tiivistelma

Tampereelle on suunniteltu nykyaikainen raitiotiejarjestelma
vastaamaan kasvavan kaupungin ja kaupunkiseudun tarpeita.
Raitiotiejarjestelman tarkeimpia tavoitteita ovat sujuvoittaa kunta-
laisten arkea ja liikkumista, tukea kaupunkiseudun kasvua ja kehi-

tysta seka lisaa kaupungin houkuttelevuutta.

Raitiotien rakentaminen on jaettu kahteen osaan. Osa 1 sisaltaa
kaksihaaraisen radan Pyynikintorilta itddn Hervantajarvelle ja
Yliopistolliselle keskussairaalalle sekd Hervantaan sijoittuvan
varikon rakentamisen. Osa 2 sisdltaa radan Pyynikintorilta lanteen
Lielahden kautta Lentavanniemeen. Osien karkea suunnittelu- ja
rakentamisaikataulu on esitetty viereisen sivun kaaviossa.

Ratainfrastruktuurin ja varikon suunnittelusta ja rakentamisesta
vastaa tilaajaosapuolen, Tampereen kaupungin, sekd palvelun-
tuottajaosapuolten, YIT Rakennus Oy:n, VR Track Oy:n ja Poyry
Finland Oy:n, yhdessa muodostama Raitiotieallianssi. Raitiovaunut
kaupunki hankkii rinnakkaisena hankintana. Vaunun ja radan valisia
rajapintoja on suunniteltu jo kehitysvaiheen aikana ja yhteenso-
vitus jatkuu toteutusvaiheessa.

Allianssin osan 1 toteutussisaltoon kuuluvat seuraavat tehtavat:
e raitiotieradan ja raitiotiepysakkien rakentaminen
¢ raitiotien edellyttdma maa- ja katurakentaminen
e varikon ja sahkénsyottoasemien rakentaminen
e tarvittavat johto- ja kaapelisiirrot
e siltojen ja tukimuurien rakennus- ja muutostyot
o tekniset jarjestelmat, kuten ratajohto, liikennevalot, tieto-
verkot, seka valvonta- ja ohjausjarjestelmat.

Raitiotieallianssi on laatinut myos katusuunnitelmat kaikista osan 1
raitiotiekaduista paitsi Himeenkadusta, jonka suunnittelun tilaaja
hankkii erikseen. Katusuunnitelmissa on kuvattu katujen tavoi-
tetilan liikenteellinen ja toiminnallinen tilajako. Suunnitelmissa
on esitetty allianssin toteutussisallon lisaksi muita toimenpiteita,
jotka parantavat katuympariston laatutasoa ja muuttavat liiken-
teellistd tilajakoa. Nama katuympariston muutokset Tampereen
kaupunki toteuttaa yleisten alueiden rakentamisen vuosibudje-

toinnin mukaisesti. Osa naista toimenpiteistd on jo kdynnissa ja
loput tehddan ennen raitiotien rakennustéiden alkamista, niiden
aikana tai myohemmin.

Raitiotieradan osan 1 rakentaminen kestda noin nelja vuotta.
Rakentamisty6t on tarkoitus aloittaa vuonna 2017 useassa
kohteessa: Hameenkadulla, Itsendisyydenkadulla, Sammonka-
dulla, Hervannan valtavaylalla, Insinoorinkadulla, Atomipolulla,
Hermiankadulla seka varikolla. Allianssi vastaa raitiotien rakenta-
misen vaatimien tyonaikaisten liikennejarjestelyjen suunnittelusta
ja toteuttamisesta. TyOvaiheistuksen suunnittelun ja optimoinnin
periaatteena on sujuvan arjen ja turvallisen liikkumisen takaa-

minen kaikille kulkumuodoille koko rakentamisen ajan.

Raitiotie sovitetaan nykyiseen kaupunkiymparistéon. Erityisen
huolellisesti kaupunkikuvallisia arvoja punnitaan valtakunnallisesti
merkittavissa kulttuuriymparistoissa (RKY-alueet), joita raitio-
tieradan varrella on keskustassa, Kalevassa ja Hervannassa.

Rakennustoiden etenemisesta ja vaikutuksista viestitdan avoimesti
ja ennakoivasti. Vilkasta vuoropuhelua kdydaan monella eri tapaa
mm. yleisotilaisuuksissa, teematyopajoissa ja tydmaavierailuilla.

Raitiotieallianssin osalle 1 on maaritetty kokonaiskustannusarvio,
joka muodostuu kaikkia allianssiosapuolia sitovasta tavoitekus-
tannuksesta, tilaajan hankinnoista, tilaajan riskivarauksesta ja
bonuspoolista. Osan 2 kustannusarviota on tarkennettu yleissuun-
nitelman mukaiselle reitille sekd neljalle vaihtoehtoiselle reitille
Hiedanrannan alueella. Sitova tavoitekustannus osalle 2 maaritel-
|dan seuraavassa kehitysvaiheessa.

Raitiotien infrastruktuurin ja varikon rakentamisen kokonais-
kustannusarvio edullisinta Hiedanrannan kautta kulkevaa reittid
kdyttden on 282,9 miljoonaa euroa, josta osan 1 osuus on 238,8
miljoonaa euroa ja osan 2 osuus 44,1 miljoonaa euroa.

Raitiotien operoinnista vastaa kaupunki ja se tulee osaksi Tampe-
reen joukkoliikennejarjestelmaa. Bussilinjat sovitetaan yhteen
raitiotien kanssa. Raitiotielilkenne keskustasta Hervantaan ja
Taysille on tavoitteena aloittaa vuonna 2021.

Osan 1 raiteisto lukuina -

Linjaraiteiston yhteispituus 15 km
Sepelirataa 5,24 km
Kiintorataa omalla erillisella vaylalla 5,87 km
Kiintorataa sekaliikennekaistalla 3,89 km

Varikkoraiteiston yhteispituus (yksi raide) 2,80 km
Sepeliraidetta 1,25 km
Sisatiloissa olevaa kiintoraidetta 1,55 km

Raideleveys 1435 mm

Sahkonsyottéasemia 10 kpl

Ajosahkon nimellisjannite 750 Vdc

Vaihteita 45 kpl
Vaihteita linjaosuuksilla 30 kpl
Vaihteita varikolla 15 kpl

Pysakkeja (+pysakkivarauksia) 23 (+3) kpl

Vaihtopysdkkeja 9 kpl

Pysakkilaiturin pituus 47 m

Pysakkilaiturin korkeus (kiskon seldsta mitattuna) 35cm

Uusia rakennettavia siltoja 7 kpl

Uudistettavia siltoja 9 kpl

Liikennointi

Linjoja 2 kpl

Maksiminopeus 70 km/h

Vuorovali arkisin pdivaliikenteessa 7,5 min

Liikenndintiaika arkisin klo 04-23

Hervannan linjan pituus 11,53 km

Taysin linjan pituus 4,74 km

Hermiankadun varikkohaaran pituus 0,99 km

Vaunut

Vaunun leveys 2,65 m

Vaunun pituus (optiona pidennetty pituus) 37 (47) m

Vaunun matkustajakapasiteetti 240

matkustajaa

Vaunujen lukumaara 14 kpl

Taulukko: Raitiotien tunnuslukuja.



2015
2016

1 Hervantajarvi

22 Kalevan kirkko

2 Eteld-Hervanta 23 Hippos
2017 3 Hermia 24 Tekunkatu
4 Mikontalo 25 T:
2018 5 Hervantakeskus 22 V?Z:itie
2019 6 Opiskelijankatu 27 Amuri
7020 Cehteaie 7 Kanj.oni 28 Tikkutehdas
. ehitysvaihe 8 Hallila 29 Santalahti
2021 9 TUFtOLB 30 Lielahden asema
10 Vuohenoja 31 Sellu
2022 Toteutusvaihe 2 11 Hakamets3 32 Lielahti
2023 12 Kalevanrinne 33 Pohtola

2024

Liikenne alkaa osalla 2

13 Uintikeskus

34 Niemenranta

14 Kaleva 35 Niemen kartano
2025 15 Sampola 36 Niemenkyla
16 Tammela 37 Mannisto

2026
2027
2028

17 Rautatieasema
18 Koskipuisto

19 Keskustori

20 Tuulensuu

38 Lentavanniemi

o Pysakki

o Vaihtopysakki

. Rakentaminen E:u Takuuaika @ Pysakkivaraus

2029 21 Pyynikintori

Kuva: Raitiotiehankkeen vaiheet.

Kuva: Raitiotiehankkeen osat ja pysdkit.




Termit ja kasitteet

Allianssimalli on keskeisten toimijoiden valinen, kaikille osapuo-
lille yhteiseen sopimukseen perustuva toteutusmuoto, jossa
osapuolet vastaavat yhdessa suunnittelusta ja rakentamisesta
yhteiselld allianssiorganisaatiolla. Toimijat jakavat riskit ja hyodyt
seka noudattavat tiedon avoimuuden periaatteita kiinteda yhteis-
tyota toteuttaen.

Allianssin johtoryhma on ylin paattava elin, joka vastaa Raitio-
tieallianssin johtamisesta. Johtoryhmassa on mukana edustus
jokaiselta allianssin osapuolelta.

Allianssin projektiryhman tehtdvana on johtaa ja koordinoida
Raitiotieallianssin paivittdista toimintaa seka johtaa hanketta.
Arvoa rahalle -kéasite kuvaa saavutettuja hyotyja suhteessa
hintaan ja riskeihin. Allianssihankkeissa arvoa rahalle -raportti
kuvaa allianssin tuottamaa arvoa suhteutettuna hankkeeseen
sijoitettuihin panoksiin.

Avaintulosalueet ovat allianssin osapuolten sopimat avaintavoit-
teet, jotka ovat osa Raitiotieallianssin kannustinjarjestelmaa.
Bonus- ja sanktiojdrjestelma on Raitiotieallianssin kannustin-
jarjestelmad, jonka pohjalta osapuolet saavat joko bonuksia tai
sanktiota.

Erillishanke on Raitiotieallianssin ulkopuolinen hanke.
Hankintastrategia on suunnitelma, joka ohjaa Raitiotieallianssin
hankintojen tekemista.

Katusuunnitelma on Tampereen kaupungin yhdyskuntalauta-
kunnan hyvaksyma suunnitelma raitiotiekadun tavoitetilan lilken-
teellisesta ja toiminnallisesta tilajaosta. Raitiotieallianssi rakentaa
raitiotieradan ja toteuttaa raitiotien rakentamisen valittémasti
aiheuttamat muutokset katutilaan ja kunnallistekniikkaan. Muut
katusuunnitelmissa esitetyt toimenpiteet kaupunki toteuttaa
erikseen.

Kehitysvaihe on allianssin suunnitteluvaihe, jossa maaritetaan
allianssiurakan toteutusvaiheen tekniset ja taloudelliset tavoitteet
seka laaditaan suunnitelma hankkeen toteuttamisesta. Kehitysvai-
heen tuloksena syntyy toteutussuunnitelma.

LEAN-ajattelu on johtamisfilosofia, joka keskittyy tuottamattoman
toiminnan poistamiseen, minka avulla pyritddn parantamaan
asiakastyytyvaisyytta ja laatua sekd pienentdmaan toiminnan

kustannuksia ja lyhentdamaan tuotannon lapimenoaikoja.
Lohkojako on maantieteellinen jako. Raitiotien rakentaminen on
jaettu osassa 1 rakentamistoiminnan ja vuorovaikutuksen tehosta-
miseksi viiteen lohkoon: keskusta, Kaleva, Hervannan valtavayla,
Hervanta ja varikko.

MAKU-indeksi on maarakennuskustannusindeksi, joka kuvaa
niiden kustannusten muutoksia, joita maarakennusalan yrittajalle
koituu panosten ostamisesta ja kdyttamisesta.

Monte Carlo -menetelma on luotettavuusanalyysi, jota kdytetdan
kustannusarvion luotettavuuden arvioinnissa.

MVR-mittaus on maa- ja vesirakennustydomaan tyoturvallisuuden
arviointimenetelma.

Open book -menetelmaa kdytetaan Raitiotieallianssin kirjan-
pidossa. Sen mukaisesti kaikki allianssin toteuttamiseen liit-

tyva taloustieto ja maksuliikenne on avointa Raitiotieallianssin
osapuolten valilla.

Omistaja on Tampereen kaupunki, jolle Raitiotieallianssi luovuttaa
valmiin raitiotien. Omistaja on myos Raitiotieallianssin asiakas.
Osa 1 kasittaa raitiotieradan Hervannasta keskustaan ja keskus-
tasta keskussairaalalle (Tays). Lisdksi osa 1 sisaltaa Hervantaan
sijoittuvan varikon.

Osa 2 kasittaa raitiotieradan keskustasta Lentdvanniemeen.
Palveluntuottaja on allianssissa palveluja ja urakoita toteuttava
yritys.

Paatoteuttajaksi kutsutaan allianssin osapuolta, joka on nimetty
allianssisopimuksessa hankkeen paatoteuttajaksi ja joka vastaa
tydmaan johtovelvollisuuksista seka lainsaddannén mukaisista
paatoteuttajan velvollisuuksista.

Raitiotieallianssi on Tampereen raitiotien toteuttamisesta
vastaavien osapuolten muodostama yhteinen organisaatio, joka
kehitys- ja toteutusvaiheen allianssisopimuksilla vastaa raitiotien
toteutuksesta.

Raitiotiehanke sisaltaa ratainfrastruktuurin ja varikon toteutta-
misen allianssimallilla, uusien raitiovaunujen hankinnan, raitio-
tiejarjestelman operoinnin ja yllapidon organisoitumisen seka
joukkoliikenteen maksu-, matkustajainformaatio- ja ohjausjarjes-
telmien uudistamista.

Raitiotieinfrastruktuurin muodostaa raitiotieradan ja siihen liitty-
vien rakenteiden kokonaisuus.

Raitiotiehankkeen ohjausryhma on koko raitiotiehankkeen
ohjauksesta vastaava Tampereen kaupungin tyoryhma.
Rakentamissuunnitelma on suunnitelma, jonka mukaan raitiotien
rakentaminen toteutetaan.

Rakentamisvaihe on osa Raitiotieallianssin toteutusvaihetta.
Rakentamisvaiheessa rakennetaan raitiotien edellyttama ratainf-
rastruktuuri seka varikko.

Rinnakkaishanke on Raitiotieallianssin ulkopuolinen hanke, joka
toteutetaan samanaikaisesti raitiotien rakentamisen yhteydessa
Raitiotieallianssin tyoalueella tai sen laheisyydessa ja joka vaatii
mahdollisesti tdiden yhteensovittamista.

Suunnittelun ohjausryhma on Raitiotieallianssin tydoryhma, joka
vastaa eri tekniikkalajien suunnitelmien yhteensovittamisesta.
Takuuaika sisdltyy toteutusvaiheeseen ja kestaa viisi vuotta.
Takuuaika alkaa, kun tyokohde on valmis ja se on omistajan
vastaanottama.

Tavoitekustannus on allianssin kehitysvaiheessa asettama toteu-
tusvaiheen sitova kustannusarvio.

Tilaajana toimii Tampereen kaupunki. Termia kdytetdan tdssa
toteutussuunnitelmassa silloin, kun ei ole merkitysta toimiiko
tilaaja omistajana vai allianssin osapuolena.

TR-mittaus on talonrakennusalan tyoturvallisuuden arviointime-
netelma.

Toteutusvaihe koostuu rakentamisvaiheesta ja takuuajasta.
Toteutusvaihe alkaa kehitysvaiheen ja valtuuston toteutuspaa-
toksen jalkeen ja sen sisdlto on kuvattu toteutussuunnitelmassa.
Turvallisuuskoordinaattori on rakennustyon turvallisuutta
koskevan asetuksen edellyttama rakennuttajan nimedama henkilo,
joka vastaa rakennuttajan tyoturvallisuusvelvoitteista.
Yllapitoallianssi on mahdollisesti ylldpitovaiheessa muodostet-
tava allianssi, joka vastaa raitiotien kunnossapidosta.
Yllapitovaihe seuraa toteutusvaihetta. Yllapitovaiheessa raitiotie
on kaytossa ja sitd kunnossapidetaan.
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Kuva: VR Track/Ville Rinne.

1. Lahtokohdat ja tavoitteet
1.1. Raitiotiehanke ja Raitiotieallianssi

Tampereelle rakennetaan kokonaan uusi, nykyaikainen raitiotiejar-
jestelma palvelemaan kasvavan kaupungin ja kaupunkiseudun
liilkennetarpeita. Raitiotiehankkeeseen kuuluvat ratainfrastruk-
tuurin ja varikon toteuttaminen, uusien raitiovaunujen hankinta
seka raitiotiejarjestelméan operoinnin ja ylldpidon organisoiminen.
Liséksi raitiotiehanke on mukana uudistamassa joukkoliikenteen
maksu-, matkustajainformaatio- ja ohjausjarjestelmida yhdessa
Tampereen kaupungin joukkoliikenneyksikon kanssa.

Raitiotieradan rakentaminen on jaettu kahteen osaan. Osa 1
sisaltdad radan keskustasta, Pyynikintorilta Hervantajarvelle ja
Yliopistolliselle keskussairaalalle sekd Hervannan varikon rakenta-
misen. Osa 2 sisaltdaa radan rakentamisen Pyynikintorilta lanteen
Lielahden kautta Lentdvdanniemeen.

Osan 1 kehitysvaihe eli tarkempi suunnitteluvaihe alkoi heina-
kuussa 2015 ja paattyy syksylla 2016. Tama toteutussuunnitelma
on tuon kehitysvaiheen tulos, jonka perusteella Tampereen
kaupunginvaltuuston on tarkoitus syksyn 2016 aikana paattaa
raitiotien ja varikon rakentamisesta. Mikali valtuusto tekee myon-
teisen rakentamispaatdksen, niin osan 1 toteutusvaihe kdynnistyy
heti paatoksen jalkeen. Toteutusvaihe sisdltda rakentamisvaiheen
ja takuuajan. Osan 1 rakentamisvaihe kestda noin neljd vuotta.
Kaupallinen liikenne osalla 1 on tavoitteena aloittaa vuonna 2021.

Tassa toteutussuunnitelmassa kuvataan Raitiotieallianssin osan 1
toteutusvaiheen sisaltd, tavoitekustannus, toteutustapa ja aika-
taulu. Lisdksi esitetdan tarkennettu kustannusarvio osalle 2.



Osan 2 kehitysvaiheen aloittaminen riippuu Hiedanrannan
alueen suunnitelmien tarkentumisesta. Tampereen kaupunki
on ostanut Lielahden teollisuusalueelta ja N&sijarven rantavyo-
hykkeeltd merkittavid maa- ja vesialueita vuoden 2014 aikana.
Kaupungin tavoitteena on, ettd nama alueet kaavoitetaan uudeksi
Hiedanrannan kaupunginosaksi, jossa olisi 2040-luvulla nykyisen
Hervannan verran asukkaita ja tyopaikkoja.

Osan 2 kehitysvaihe tehdaan osan 1 toteutusvaiheen rinnalla. Kehi-
tysvaiheen paapainon on arvioitu ajoittuvan vuosille 2019-2020.
Osan 2 rakentamisvaihe alkaa tdman jalkeen, eli sen tavoiteajan-
kohta on vuosien 2021-2024 aikana.

Raitiotieallianssi

Allianssimalli on hankkeen keskeisten toimijoiden vélinen, kaikille
osapuolille yhteiseen sopimukseen perustuva toteutusmuoto,
jossa osapuolet vastaavat hankkeen suunnittelusta ja rakentami-
sesta yhdessa yhteiselld allianssiorganisaatiolla. Toimijat jakavat
hankkeeseen liittyvat riskit ja hyodyt seka noudattavat tiedon avoi-
muuden periaatteita kiinteda yhteistyota toteuttaen.

Tampereen Raitiotieallianssin muodostavat tilaajaosapuoli Tampe-
reen kaupunki sekd palveluntuottajaosapuolet VR Track Oy, YIT
Rakennus Oy ja Poyry Finland Oy. Allianssimallisessa toteutuksessa
kehitysvaiheessa tehddan suunnittelutyota siihen tarkkuuteen,
ettd kaikki allianssin osapuolet voivat sitoutua toteutusvaiheen
sitovaan kustannusarvioon allianssisopimuksella. Allianssin toteu-
tusvaihe kasittaa rakentamisvaiheen ja takuuajan.

TAMPEREEN KAUPUNKI

Tampereen raitiotiehanke

Raitiotieallianssi

Vaunuhankinta

vaunutoimittaja

@ TAMPEREEN KAUPUNKI

S POYRY YIF
V2 TRACK

Operointi

Kuva: Raitiotiehankkeen osapuolet.




1.2. Raitiotiejarjestelman tavoitteet

Tilaajan eli Tampereen kaupungin koko raitiotiejarjestelmalle aset-
tamat tavoitteet ovat ohjanneet suunnitteluratkaisuja, vaihtoeh-
tojen vertailua, tyotapojen suunnittelua, hankkeen myonteisten ja
kielteisten vaikutusten arviointityota seka paatoksentekoa. Tavoit-
teet toimivat myos keskeisend apuvalineend poliittisessa paatok-
senteossa sekd hankkeen viestinndssa sidosryhmille ja kuntalaisille.

Kattavampi esitys raitiotiehankkeen eri vaiheissa tilaajan teke-
masta tavoiteasettelusta on kuvattu kaupungin tilaamassa Arvoa
rahalle -raportissa.

Tampereen kaupunki on valmistellut kehitysvaiheessa koko raitio-
tiejarjestelmalle tarkennetut tavoitteet, jotka on esitetty vierei-
sessd taulukossa. Tamd tavoitteisto perustuu kehitysvaiheen
suunnittelutyon ja vaikutusten arviointitydn yhteydessa kaytyyn
vuoropuheluun.

Raitiotiejarjestelma

Sujuvoittaa kuntalaisten arkea

Tukee kaupunkiseudun kasvua
ja kehitysta

Luo elinvoimaa ja yhteistyota

Edistaa kestavaa

kehitysta

On taloudellisesti kannattava

Tarjoaa kaupunkilaisille uuden
ylpeydenaiheen

Tavoitteen tarkempi kuvaus

Raitiotie on luotettava, esteeton, turvallinen ja tasaisesti kulkeva,
kaikille helppokayttéinen kulkumuoto.

Raitiotie on ruuhka-aikaan nopein tapa liikkua.

Raitiotie yhdistyy tehokkailla liityntdyhteyksilla saumattomasti osaksi
kaupungin liikennejarjestelmaa.

Raitiotie tuo hyvan saavutettavuuden, mikd on vetovoimatekija.
Raitiotie on kaupungin kestavan kasvun mahdollistaja.
Raitiotiehen voi luottaa, se pysyy paikallaan.

Raitiotie on laajennettavissa.

Raitiotie luo uudenlaista ja laadukasta kaupunkiymparistoa.
Raitiotie lisda ydinkeskustan ja aluekeskusten viihtyisyytta ja
vetovoimaisuutta.

Raitiotie tarjoaa elinkeinoeldmalle uusia kasvun ja liiketoiminnan
mahdollisuuksia.

Raitiotie on avoin alusta, joka luo mahdollisuuksia uusille innovaatioille.
Raitiotie tukee korkeakoulujen yhteistyota ja palveluiden kehittymista.

Raitiotie on ymparistoystavallinen ja energiatehokas.
Raitiotie parantaa ilmanlaatua keskustassa ja asuinalueilla sekd vahentaa
liilkenteen poly-, melu- ja tarindhaittoja.

Suuren kapasiteetin ja suorituskyvyn raitiotie on elinkaari- ja
liilkennodintikustannuksiltaan edullinen.

Raitiotien rakenteilla ja vaunuilla on pitka kayttoika.
Raitiotie on helposti paivitettavissa uusimpaan tekniikkaan.

Raitiotietd pidetaan parhaana liikennepalveluna ja kaupungin kayntikorttina.
Tampereelle on suunnitteilla moderni raitiotie, jollaista ei Suomessa ole vield
olemassa.

Tampereesta tulee raitiotiekaupunki, mikd noteerataan Euroopan laajuisesti.

Taulukko: Tilaajan raitiotiejdrjestelmdille kehitysvaiheessa asettamat tavoitteet.






Kuva: Raitiotieallianssi/Viasys VDC.
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2. Toteutussisalto

2.1. Osan 1, Hervanta—keskusta—Tays, rakentamis-
vaiheen sisalt6

Osan 1 rakentamisvaihe sisdltda raitiotieradan rakentamisen
Hervannasta keskustaan ja keskustasta keskussairaalalle (Tays).
Liséksi osa 1 sisaltdaa Hervantaan sijoittuvan varikon rakentamisen.

Kehitysvaiheessa tehtyjen katusuunnitelmien pohjalta on laadittu
raitiotien toteutussuunnitelmakartat, joilla esitetddn Raitiotieal-
lianssin rakentamisen sisdlté osalla 1. Raitiotieinfrastruktuurin
rakentamisen jalkeen tiet ja kadut voidaan myohemmin tdyden-
taan katusuunnitelmien mukaiseksi kokonaisuudeksi.

Kehitys- ja toteutusvaiheiden suunnittelun perusteet, suunnittelu-
prosessin hallinta, suunnitelmien hyvaksyttamisprosessi ja kehitys-
vaiheessa laaditut suunnitelmat on esitetty tarkemmin luvussa 5.

Johto- ja putkisiirrot

Raitiotieallianssi toteuttaa raitiotieradan rakentamisen aiheut-
tamat johto- ja putkisiirrot. Ty6sisaltoon kuuluu putkien ja johtojen
korvaaminen vastaavan kokoisilla ja vastaavasta materiaalista
olevilla putkilla ja johdoilla. Osalla 1 siirretddn kaukoldmmon ja
-jddhdytyksen, maakaasun, sdahkon, tietoliikenteen ja vesihuollon
linjoja. Siirtojen vuoksi auki kaivetut katu- ja piha-alueet palaute-
taan lahtotilannetta vastaavaksi.

Johtosiirtojen toteutuksen periaatteena on, ettd raitiotien alle ei
jaa pitkittaissuuntaisia putkia tai johtoja, joiden huolto ja korjaa-
minen hdiritsisivat merkittavasti raitiotieliikennetta. Radan alit-
tavat kaapelit ja vesihuoltoputkistot asennetaan paasaantoisesti
suojaputkeen. Nykyisid betoniviemareita voidaan myos korjata
sujuttamalla.

Johtosiirtojen osalta johto-omistajien ja Raitiotieallianssin valilla
kustannusjaosta on sovittu seuraavaa:
¢ Tavoitekustannukseen ei ole sisallytetty nykyisen verkoston
laajentamista tai uudesta mitoituksesta johtuvia putki- tai



johtokokojen suurentamista. Kapasiteetin nostamisen
kustannusjaosta neuvotellaan johto-omistajien kanssa erik-
seen toteutusvaiheessa.

Kustannusjako siirrettavien putki- ja johtolinjojen osalta
pohjautuu kaupungin ja johto-omistajien vilisissa sijoitusso-
pimuksissa madritettyyn ikahyvitystaulukkoon.

e Raitiotien rakentamiseen mydnnetty valtion rahoitus ei
korvaa Tampereen vesihuoltolinjojen saneerausta ilman
ikdhyvitysperiaatteen soveltamista. Tasta syysta ikdhyvitys
on poistettu tavoitekustannuksesta, mutta sen osuus esite-
taan erillisena osuutena kaupunginvaltuustolle. Tampereen
kaupunki ja Tampereen Vesi sopivat ikahyvityksen osuuden
rahoituksesta erikseen. Ikdhyvitysosuuden liittamisesta
Allianssihankkeeseen on sovittava ennen johtosiirtotdiden
aloittamista Allianssin eri osapuolten kesken, jotta korvat-
tavat kustannukset ja tydsisaltod ovat korrelaatiossa.

Maa- ja katurakentaminen

Raitiotien rakentaminen ja sen aiheuttamat katujarjestelymuu-
tokset Tampereen keskeisimmille paavaylille ovat erittdin haas-
tavia. Téiden ja yleisen liikenteen sujuvuus on varmistettu ennalta
suunnitelluilla tyénaikaisilla liikennejarjestelyilld ja tyovaiheistuk-
sella, joiden toimivuus on varmistettu liikenteellisilla simuloinneilla.

Raitiotieradan ldhialueella on useita louhintakohteita. Kohteet
sijaitsevat varikon tontilla, Insinédrinkadulla, Tohtorinpuistossa
seka Hallilassa. Kaikki tyon aikana irrotettu kiviaines hyodynnetaan
raitiotien rakentamisessa.

Pddosa raitiotieradan rakentamisen leikkausmassoista kaivetaan
Hervannan valtavdyléan varrelta ja niitd kaytetdaan valtavaylan
alueen maisemointitdyttdind. Ylijadmamaiden loppusijoituksessa
tehddan yhteistyotda Hiedanranta-projektin kanssa, joka ottaa
hyédynnettdvat maa-ainekset vastaan. Osa johtosiirtojen ja katu-
rakentamisen kaivumassoista seka irrotettavista luonnonreunaki-
vista voidaan kierrattaa takaisin rakenteisiin tai verhoiluihin.

Kehitysvaiheen yli 200 pohjatutkimuspisteen perusteella raitiotien
osalla 1 on havaittu yksi pilaantuneen maan kohde. Téama pilaan-

Kuva: Raitiotie rakennetaan kahdessa osassa.




Kuva: Louhinta-alueet.

tuma sijaitsee Vihiojan eteldpuolella ja p&daosin raitiotieradan
ulkopuolella. Tampereen kaupunki kunnostaa kohteen kaavamuu-
toksen yhteydessa ennen raitiotien rakentamista.

Jo tehdyista laajoista tutkimuksista huolimatta pilaantuneita maita
saattaa vield l6ytyd. Mahdollisiin kunnostustarpeisiin on varau-
duttu sitomalla lievasti pilaantuneiden maiden kasittely osaksi
allianssin kannustinjarjestelmaa.

Tehtyjen maaperén ja katurakenteiden tutkimusten perusteella
seuraavat kohteet vaativat erityisid pohjanvahvistuksia:
¢ Sammonkadun Kaalamonaukio: turpeen stabilointi
¢ Vuohenoja: esikuormitus ja stabilointi
e Korkinmaen raitiotiesilta (513): tulopenkereiden paalulaatat
ja pienet massavaihdot
e Tohtorinpuisto: massanvaihto
o Kekkosentien raitiotiesilta (523): tulopenkereen paalulaatta
ja pohjamaan esikuormitus.

Edelld mainittujen pohjavahvistusten lisdksi nykyisia katuraken-
teita ja pohjamaata korvataan kalliomurskeella. Enimmillaan
nykyisid rakennekerroksia vaihdetaan 0,90 metrin syvyyteen kiin-
toraidelaatan alapuolelle. Toimenpiteilld varmistetaan ratapohjan
riittdva kantavuus.

Raitiotien rakentaminen katuymparistoon ei lisda hallittavien
hulevesien eli rakennetuilta alueilta poisjohdettavien sade- ja
sulamisvesien maarad. Toimivan raitiotiejarjestelman varmistami-
seksi ratarakenne ja urakiskot kuivatetaan omaan kuivatusjarjes-
telmaansa, joka liitetdan nykyisiin kadun huleveden runkolinjoihin.
Talviolosuhteiden toimivuus varmistetaan urakiskokuivatuksen
saattolammitykselld. Nurmi- ja sepeliraideosuudet ovat vetta
lapdisevia ja rakenne kuivatetaan avo- tai salaojin. Osan 1 ainoa
hulevesipumppaamo rakennetaan Ruskontien alittavan sillan yhte-

yteen.

Raitiotien rakentaminen ei aiheuta pohjaveden alentamistarpeita.
Padsaantoisesti pohjaveden pinnan taso sijaitsee syvallda maan-
pinnasta ja raitiotien rakenteet sijoittuvat vallitsevan pohjaveden
pinnan tason yldpuolelle, jolloin pohjaveden pinnan tydnaikaista
alentamista ei tarvita. Siltakohteisiin asennetaan toteutusvai-
heessa pohjaveden pinnan tarkkailuputket.

Nykyinen katuvalaistus sailytetddan mahdollisuuksien mukaan.
Uudet tai siirrettavat katuvalot pyritdan yhdistamaan sahkorata-
pylvaisiin. Uusilla kaava-alueilla, kuten Hervantajarven asemakaa-
va-alueella, katuvalaistus rakennetaan asemakaavan toteutuksen
yhteydessa.

Raitiotien rakentamisen yhteydessa osa nykyisistd katupuista
joudutaan kaatamaan. Raitiotien rakentamisen vuoksi kaadettavat
katupuut korvataan suunnitelmien mukaisille paikoille.

Muuttuneiden jarjestelyiden vuoksi raitiotiekaduilla uusittavat
liilkennemerkit ja opasteet kuuluvat Raitiotieallianssin toteutussi-
saltoon.

Sillat ja muut taitorakenteet

Toteutusvaiheen sisaltédn kuuluu seitseman uuden raitiotiesillan
rakentaminen sekd yhdeksan nykyisen sillan ja yhden putkisillan
muutostyot. Uudet sillat rakennetaan raitiotieradan tarpeisiin.
Olemassa oleviin siltoihin tehtédvissa muutoksissa kevyen liikenteen
vayla on huomioitu nykyisen vaylan levyisena. Sillat on rakenteel-
lisesti mitoitettu siten, ettei kiskonliikuntalaitteita tarvita. Siltojen
lisaksi osan 1 toteutussisaltéon kuuluu tarvittavien tukimuurien ja
paalulaattojen rakentaminen.

Kuva: Raitiotiesillan rakentamista Tukholmassa. Ratatek.
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S5 Itsendisyydenkadun aks T21  Itsendisyydenkatu

S6  Rievakadun ykk T22  Itsendisyydenkatu

S7  Vuohenojan aks T22A Attilan kupeessa

S8  Vuohenojan risteyssilta T23  Rievakatu, masto 38

S9  Vuohenojannotkon silta T24  Rievakatu, masto 37

S10 Turtolan ak T24A Rievakatu, S6 kohdalla
S11 Kokin risteyssilta T25  Vuohenojan aks. alataso
S12 Laulunsilta T26  Vuohenojan aks. pohj.p.
S13 Korkinmden ratasilta T26  Vuohenojan aks. ratatyo
S14 Suutalan aks T26  Vuohenojan aks. eteldp.
S17 Lammelankallion ak T27  Vuohenkuja

S18 Hallilan ak T28  Vuohenojan rs, alataso
S19 Kanjonin ratasilta T28A Vuohenojan rs, pohjoinen
S20 Tohtorin yks T28B Vuohenojan rs, eteldinen
S22 Teiskontien akk C lev. T29  Kokin rs pohjoispuoli
S23 Kekkosentien aks T29  Kokin rs sillan kohta

T29  Kokin rs eteldpuoli

Paalulaatat T30  Laulun pysakki

S13 Korkinmienrs T31  Laulunsilta

523 Kekkosentien aks T36  Teiskontien tukimuurit
T37  Kekkosentien silta

T38  Vieritien tukimuuri

Taulukko: Taitorakenteiden luettelo.

aks = alikulkusilta
ykk = ylikulkukéytévé . Vanhan sillan muokkaus

akk = alikulkukdytédvd . Uusi silta
ak = alikulku

-
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Kuva: Sillat.



Raitiotien alus- ja paallysrakenne

Raitiotien kiskoprofiilina kdytetdaan ura- ja vignole-kiskoa, jotka
hitsataan jatkuviksi neutraalilampotilassa. Kiskojen eristykselld
vahennetdan sahkon hajavirtoja ja kiskopyorakontaktista aiheu-
tuvaa aanta. Raitiotien kaarteissa kaytetdaan kovempaa kiskoa.
Kaikista pienisateisimpiin kaarteisiin asennetaan kiskonvoitelulaite
estdamaan kulumista ja mahdollista melua.

Sepeliraide koostuu tukikerroksesta, raitiotiepdlkyistd seka vigno-
le-kiskoista. Sepeliraidetta kdytetddn muun muassa Hervannan
valtavdylan osuudella, jossa raitiotievaylalla ei ole muuta liiken-
nettd. Alusrakenteen rakennekerrospaksuus on mitoitettu routa- ja

kantavuusmitoituksen perusteella.

Urakisko

Maan pinnan taso
katualueella

Vignole

Maan pinnan taso Kiskopyora kulkee

nurmiraiteella kiskon sisapinnalla

Kuva: Vignole- ja urakiskon profiili.

Kiintoraiteilla kiskot asennetaan kiintedsti betoniin. Kiskoina
voidaan kayttda vignole- tai urakiskoa. Sekaliikennekaistoilla ja
risteysalueilla kiintoraidelaatta rakennetaan koko ajoradan levey-

delle, jolloin sen pintamateriaalina on asfaltti tai kiveys.

Katujen nykyiset rakennekerrokset eivat ole kaikkialla riittavat
raitiotien perustamiseen. Kiintoraiderakenne on mitoitettu routa-
ja kantavuusmitoituksen perusteella. Routivilla alueilla kiintorai-
teen alle asennetaan routaeristelevy.

Nurmiraide on kiintoraide, jossa pinnoitteena on nurmi. Kiintorai-
teen kantava betonilaatta ei ole tdysin yhtendinen kuten muilla
kiintoraide-alueilla. Kiskojen vilisille alueille rakenteeseen jate-
taan kohtia, joissa betoni korvataan kasvualustalla, jolloin saadaan
varmistettua maapohjan ja kasvualustan yhteys. Nurmirataa
rakennetaan Sammonkadulle, Teiskontielle, Kuntokadun varrelle
keskussairaalan alueelle sekd Hervantajarven kaava-alueelle.

Nurmiradalle on suunniteltu kadytettavaksi helpommin puhtaana
pidettavaa vignole-kiskoa. Nurmirata ldpaisee vettd, sitoo katu-
polya ja vaimentaa aanta.

Kuva: Avorata betonipdlkyin, Vignole-kiskoilla, Norrképingin
esikaupunkialueella. Tampereen kaupunki/Alkutieto Oy.

Osan 1 ratapituudet:

Linjaraiteisto (kaksoisraide)
e Sepelirataa 4750 metria
e Kiintoraidetta omalla erilliselld vaylalla 5870 metrid, josta
nurmirataa 2880 metria
e Kiintoraidetta sekaliikennekaistalla 3890 metrid, sisaltdaen
liittymat

Linjaraiteisto (yksi raide, Hermiankatu-varikko)
e Sepelirataa 490 metria

Varikko (yksi raide)
e Sepeliraidetta 1250 metria
e Sisatiloissa olevaa kiintoraidetta 1550 metria

Kuva: Nurmetettua viherrataa pddkadun keskelld, Boulevard de

Maréchaux, Pariisi. Tampereen kaupunki/Alkutieto Oy.
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Kuva: Eri raidetyyppien sijainti osalla 1.

=/

Vaihteet

Raitiotielle asennetaan yhteensa 45 yksinkertaista vaihdetta, joista
15 sijaitsee varikolla. Raideristeyksid asennetaan Sammonaukiolle
ja Atomipolulle. Kaikkiin vaihteisiin asennetaan vaihdeldammitys
pitdmaan ne sulana.

Paatepysakkien yhteyteen asennetaan kolme tai nelja vaihdetta
riippuen suunnitellusta vaunujen liikkenndintivalista. Raiteenvaih-
topaikoille asennetaan kaksi yksinkertaista myotédvaihdetta.

Vaihteiden sijainnit on esitetty raiteistokaaviossa, joka on toteutus-
suunnitelman liitteena.

Pysakit

Osalle 1 rakennetaan 22 raitiotiepysakkiparia seka yksi keskilai-
turipysakki. Yhdeksdn naista pysakeistd toimii vaihtopysakkeing,
jolloin bussi hyodyntda raitiotien kanssa samaa laituria. Suurim-
malla osalla vaihtopysakeista bussit kayttavat laiturin vastakkaista
puolta, jolloin vaihto raitiovaunusta bussiin tapahtuu yhteisen
laiturin yli kdvelemalla.

Raitiotien pysakkilaiturit ja niille johtavat jalankulkuyhteydet toteu-
tetaan esteettéman rakentamisen ohjeiden (SuRaKu) mukaisesti.
Pysdkeille rakennetaan nakdvammaisten liikkumista helpottava
ohjaava reitti. Lisdksi esteettomyyden varmistamiseksi raitiotiepy-
sakkilaiturien vélinen rata-alue toteutetaan kiintoraiderakenteella,
jotta laiturin ja vaunun vélinen etdisyys sdilyy esteettémana.

Pysakkilaiturien ajoradan puoleisiin takareunoihin asennetaan
kaiteet ja pysdkkialueet valaistaan. Odotustilojen pinnoitteena
kdytetadn betonikiveystd. Hameenkadulla kdytettdva pinnoite
ratkaistaan Himeenkadun suunnittelun yhteydessa. Raitiotiepysa-
keille ei rakenneta sulanapitojarjestelmia.

Raitiotie- ja bussipysakkikatoksille rakennetaan tarvittavat tietolii-
kenne- sekd sahkokaapeloinnit. Tampereen kaupunki kilpailuttaa
erikseen pysakkikatosten ja varusteiden hankinnan ja asennuksen.
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Kuva: Pysdkin tyyppikuva.



Kuva: Pysdkin rakentamista Tukholmassa. Ratatek.

Raitiotiepysakkien yhteyteen rakennetaan pyordpysakointipaik-
koja yli kuudellesadalle polkupyoralle, joista neljannes on katet-
tuja. Katoksiin sisdltyy valaistus.

Raitiotieradan paatepysédkeille toteutetaan raitiovaunun kuljet-
tajille sosiaalitilat. Mahdollisuuksien mukaan voidaan sopimuksin
hyodyntaa paatepysakin lahella sijaitsevan julkisen tai kaupallisen
palvelun tiloja.

Osalla 1 on kolme pyséakkivarausta, jotka sijaitsevat Tekunkadulla,
Hervannan valtavaylalla Vuohenojan kohdalla seka Hermiankadulla.
Pysakkivaraukset otetaan huomioon allianssin rakentamissuunni-
telmissa muun muassa ratageometrian ja maarakennuksen osalta.

Raitiotien tekniset jarjestelmat

Turva- ja ohjausjarjestelmien tavoitteena on taata raitiotien
liikenndinnin turvallisuus ja luotettavuus. Raitiotien liikenndinnin
suurin nopeus on 70 km/h ja raitiovaunujen likkenndinti perustuu
kuljettajan ndkéhavaintoon. Normaali liikkenndinti on aina oike-

Kuva: Siirtyminen pysdékeiltd raitiovaunuihin on esteeténtd. Tampereen kaupunki/Alkutieto Oy.

anpuoleista. Poikkeustilanne- ja vasemmanpuoleinen liiken-
nointi tapahtuu aina liikenteenohjaajan luvalla. Vaihdealueilla
liikenndinnin turvallisuutta parannetaan paikallisilla vaihteen-
ohjausjdrjestelmilla ja niihin liittyvilld opasteilla. Kaikki turva- ja
ohjauslaitteet suunnitellaan siten, ettd niista voi liikennoida kaksi
yhteenkytkettya raitiovaunua.

Vaihteiden ohjausjdrjestelmat ja liikennevalot suunnitellaan
normaalin liikkennesuunnan mukaiseen oikeanpuoleiseen liiken-
néintiin. Normaalin liikennesuunnan mukaiset vastavaihteet ovat
sahkokayttoisia ja niihin suunnitellaan vaihteenohjausjarjestelma,
joka kaantaa ja lukitsee vaihteen vaunun kulkureitin mukaiseen
asentoon. Myotavaihteet, joiden molemmat haarat ovat kdytossa

normaalissa liikenteessd, ovat mekaanisia aukiajettavia.

Liikennevalojen ohjauskoje turvaa kulkureitit risteysalueilla sijait-
sevissa vaihteissa, maaraa vaunujen ajojarjestyksen seka estda
samanaikaisen ristedvan moottoriajoneuvoliikenteen ja jalankulun
ja pyorailyn. Sahkoisesti ohjattujen vaihteiden tilatiedot vélitetaan

liikennevalojen ohjauskojeelle. Ohjausjdrjestelma suunnitellaan siten,
ettd vaihteen kaanto ja lukitus vaunun kulkureitin mukaiseen asen-
toon voidaan asettaa joko automaattisesti tunnistamalla vaunu ja sen
linja tai kuljettajan vaunun kayttoliittymasta antamalla pyynnolla.

Varikon tulo- ja lahtoraiteelle rakennetaan asetinlaite, jonka hallin-
taan liitetddn ldhtevan ja saapuvan raitiotieliikenteen kayttamat
raiteet ja vaihteet.

Raitiotielle suunnitellaan liikennevaloetuusjarjestelma risteyksiin ja
sitd kautta esteeton kulku pysakkien valilla. Yksityiskohtaiset riste-
ysjarjestelyt ja valo-ohjauksen vaihekierrot maaritellaan tarkemmin
Raitiotieallianssin rakentamissuunnittelun aikana. Osa valo-ohja-
tuista risteyksista toteutetaan raitiotien varoitusvaloilla. Varovalo-
risteyksissa raitiovaunulla on aina etuajo-oikeus. Uudet liikenneva-
lokojeet liitetdan nykyiseen liilkennevalojen tietoliikenneverkkoon.
Tietoliikenneverkko sdilytetdan omana verkkonaan. Liikenne- ja
varovaloristeykset on esitetty katukohtaisissa toteutussuunnitel-
makartoissa, jotka ovat tdman toteutussuunnitelman liitteena.
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Kuva: Ratajohdon rakennetyypit.
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Kuva: Sdhkénsyéttéasemien sijainti.

Raitiotien tietoliikenteen runkoverkon lahtokohtana on kahdennettu
kuituverkko, joka yhdistaa varikon, syottdasemat ja pysakit. Kuitu-
verkko toimii kaikkien raitiotien osajdrjestelmien tietoliikenteen
runkona ja se yhdistetdan Tampereen kaupungin tietoliikenneverk-
koon. Verkko toteutetaan TCP-/IP-verkkona. Raitiotie kayttda vain
osan kuitukaapelin kapasiteetista ja se on mitoitettu siten, etta verkko
mahdollistaa my6s muun kdyton ja digitalisaation jatkokehittamisen.

Sdhkérakentaminen

Osalle 1 rakennetaan kymmenen sdhkdnsyottdasemaa. Sybttoase-
mien maara on mitoitettu siten, ettd yhden syottéaseman vikaan-
tuminen ei estd raitiotien liikkenndintia. Syottdasemat sovitetaan
nykyiseen katuympdristéon. Itsendisyydenkadulla syottéasema
sijoitetaan kaytosta poistuvaan Tullinparkin sisdanajoluiskaan.
Muut syottdasemarakennukset ovat omia erillisia rakennuksiaan.
Pyynikintorin luoteiskulmaan sijoitettava syottéasema on tila-
pdinen ja se siirretddn uuteen paikkaan osan 2 toteutusvaiheessa.

Ratajohtorakenteena kaytetdan eri tyyppirakenteita. Rakenne-
tyyppi on valittu vaunulle maaritetyn liikenndintinopeuden ja
kaupunkikuvallisten ndkokohtien perusteella. Ratajohto kannate-
taan padsaantoisesti pylvaistd, jotka sijoitetaan radan reunoille tai
raiteiden valiin. Osa pylvdista korvataan seinakiinnikkeilld esimer-

kiksi keskustan ja Hervannan alueilla.

Kuva: Havainnekuva Liisanpuiston sdhkénsyéttéasemasta.
Raitiotieallianssi/Aihio Arkkitehdit.




Kuva: Varikko sijaitsee Hervannassa Hermiankadun pddssé.

Varikko

Raitiotievarikko sijoittuu Hervantaan Hermiankadun padhan,
lahelle Ruskon teollisuusaluetta. Varikkotontti rajautuu pohjoisessa
Kauhakorvenkatuun ja ldnnessa Hervannantiehen. Ymparoiva alue
on teollisuus- ja virkistysaluetta.

Varikko on suunniteltu raitiotieliikenteen aloittamisen vaatimiin
tilatarpeisiin, mutta yleissuunnitelmaa laajempana 37-47-metri-
sille raitiovaunuille. Suunnittelussa on otettu huomioon raken-
nusten ja radan laajennettavuus raitiotiejarjestelman kasvaessa
tulevaisuudessa.

Toteutusvaiheessa varikolle rakennetaan kaksi suurempaa raken-
nusta: sailytyshalli seka korjaamo-, huolto-, henkildsté- ja toimisto-
rakennus. Sailytyshalli on mitoitettu siten, ettd sinne mahtuu joko
26 kappaletta 37-metrisia tai 18 kappaletta 47-metrisia raitiovau-
nuja. Lisaksi yksi sdilytyshallin raide on varattu huoltokalustolle.
Sailytyshalli rakennetaan puolilampimaksi tilaksi.

Korjaamohalli sisaltdad kolme 47-metriselle vaunulle mitoitettua
korjaamoraidetta, joista yksi on yhdistetty mobiilisorviraide. Yksi
korjaamoraide varustetaan huoltomontulla, jonka pituus on 47
metrid. Korjaamohallin yhteydessd on omat tilansa tyopajoille,

Kuva: Varikon havainnekuva.
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Kuva: Varikon pohjapiirustus.




varastoille seka tekniikalle. Paivittdishuoltotilana toimii yhdistetty
paivittdishuoltotila ja vaunujen pesuraide. Halli on mitoitettu
kahdelle huoltopaikalle ja sinne rakennettavan huoltomontun
pituus on 2 x 47 metria.

Varikolle rakennetaan noin 500 m2:n varastotila, jonka huonekor-
keus on 9 metrid. Varastotilasta puolet varataan ratainfrastruktuu-
rille ja puolet vaunukalustolle. Toimisto-, valvomo- ja sosiaalitilaa
rakennetaan noin 1450 m?2 peruslaatuisena pilari-palkki-ontelo-
laattaratkaisuna. Eri tiloja on tulevaisuudessa mahdollista laajentaa
toiseen kerrokseen noin 500 m2 seka piha-alueelle id4n suuntaan.

louhintakohde.
Tonttia hyddynnetdan urakan kiviaineksen murskauspisteena ja

Varikon tontti on allianssiurakan merkittavin

kdytettavan kiviaineksen varastointipaikkana. Louhinnat tehdaan
noin metrin syvyyteen tontin lopullisen tasauksen alapuolelle.
Tontin itdpdahan tehddan suuri massanvaihto ja tontti tasataan
alueelta irtoavalla kiviaineksella.

Pihan autoliikenteen liikennealueet asfaltoidaan ja valaistaan.
Muut alueet nurmetetaan ja varikon tontti aidataan. Tontin reunan
maisemointi suoritetaan kaavamaardysten mukaisesti. Piha-alueen
raiteet rakennetaan sepeliraiteena. Raiteisto mahdollistaa varikon
ympariajon seka lyhyiden testiajojen suorittamisen.

Tontille sijoitetaan kahden suuremman rakennuksen lisdksi rata-
sahkon syottdasema ja kiinteistdjen tarvitsemat muuntamot.

Tyonaikainen kunnossapito
Katualueiden tyonaikaisen kunnossapidon ja ylldpidon vastuut on
maaritelty seuraavasti:

Tampereen kaupunki:

e Katujen talvi- ja kesdkunnossapito raitiotien rakentamisen
ajan sisaltaen myos tydnaikaisten kiertoteiden kunnossa-
pidon ja tyosta aiheutuvat ylimaaradiset katujen siistimiset

o Sekaliikennekaistojen talvi- ja kesdkunnossapito raitiotien
rakenteiden valmistumisen jalkeen, kun vayla avataan
uudelleen ajoneuvoliikenteelle.

Raitiotieallianssi:
e Aidattujen tyoalueiden sisdpuoli ja tydmaatiet
e TyOnaikaisten liikennejarjestelyjen, niiden liikennemerkkien
ja opasteiden huolto ja korjaus

Katujen, teiden ja kiertoteiden kunnossapidettdvyyden
varmistus

e Keskeneraisten ja valmiiden rakenteiden kunnossapito
tyon luovutukseen tai osaluovutukseen asti

Sekaliikennekaistojen raiteiden kunnossapito rakentamisvai-
heen luovutukseen tai radan yllapitourakoitsijan aloitukseen
saakka

Kiinteistojen kunnossapitovastuulla olevien kevyen
liikenteen reittien kunnossapito niiltd osin, kun vayla
siirretdan tydmaan takia uuteen tilapdiseen sijaintiin.

Nykyisten bussipysakkien ja matkustajainformaatiojarjestelmien
yllapito seka valaistuksen ja liilkennevalojen yllapito sailyvat raken-
tamisen aikana normaalien ylldpitosopimusten mukaisina.

Raitiotien rakenteiden ylldpitovastuu siirtyy rakenteiden luovu-
tuksen jalkeen raitiotien omistajalle, joka vastaa ylldpidon jarjes-
tamisesta. Raitiotieallianssiin sisaltyy optio raitiotien yllapidon
toteuttamisesta allianssimallilla. Ylldpito-option kaytosta paate-
tdan osan 1 toteutusvaiheen aikana. Raitiotien yllapidon suun-
nittelu ja yllapidon sisdllon maarittely kuuluvat Raitiotieallianssin
tehtaviin.

Lopullisten rakenteiden kunnossapitovelvoitteet on maaritelty
tarkemmin luvussa 6.4.

2.2. Osan 2, keskusta—Lentdvanniemi, vaihtoehto-
tarkastelut

My6hemmin kdynnistettdavan osan 2 kehitysvaiheen aikana suun-
nitellaan raitiotierata osuudelle Pyynikintori—Lentdvanniemi. Osan
2 kehitysvaiheen kdynnistamisesta paattdaa Tampereen kaupun-
ginhallitus ja osan 2 toteutusvaiheen aloittamisesta Tampereen
kaupunginvaltuusto. Osan 2 toteutuspadtoksen ajankohdaksi on
arvioitu vuodet 2020-2021.

Osan 2 yleissuunnitelman mukaisen reitin (kuvassa A-reitti) kustan-
nusarvio on paivitetty kehitysvaiheen aikana tarkentuneen kustan-
nustietouden perusteella. Lisaksi Hiedanrannassa ja Lielahdessa on
tarkasteltu useita reittivaihtoehtoja tuleva maankaytt6 ja kaavoi-
tuskohteet huomioiden. Reittivaihtoehtojen kustannusarviot on
esitetty luvussa 7.



Kuva: Reittivaihtoehdot osalle 2.

yleissuunnitelman mukainen reitti (YS) 8,0 km

YS, Vaitinarolta Hiedanrannan eteldosan
kautta 8,1 km

Nésijarveen rakennettavalta penkereelta
Hiedanrantaan, Hiedanrannasta
Lielahtikeskuksen itdpuolelle, josta
Federleynkadulle 7,5 km

penkereeltad Hiedanrantaan, josta
Federleynkadulle 6,7 km

YS, suoraan Hiedanrannan kautta
Federleynkadulle 6,8 km




Kuva: Tampereen kaupunki/Susanna Lyly.

3. Rajapinnat muihin hankkeisiin

3.1. Rinnakkaishankkeet, rajapinnat ja toiden
yhteensovitus

Raitiotieallianssi rakentaa raitiotieradan Tampereen kaupungin
keskeisimmille padkaduille ja vilkkaimpaan ydinkeskustaan. Tampe-
reen kaupungin vdkiluku kasvaa arviolta prosentilla vuodessa.
Kasvavassa ja eldvassa kaupungissa on jatkuvasti uudisrakenta-
misen ja peruskorjauksen tarpeita. Raitiotien rakentamisen kanssa
samanaikaisesti tehdaan myods muita Tampereen kaupungin omia
hankkeita, kaupungin liikelaitosten ja yhtididen hankkeita seka
yksityisen sektorin hankkeita.

Raitiotieallianssi laati  kehitysvaiheessa vuosina 2015-2016
katusuunnitelmat kaikista osan 1 raitiotiekaduista, paitsi Himeen-
kadusta, jonka suunnittelun kaupunki tilaa erillishankkeena.
Katusuunnitelmat on hyvaksytty yhdyskuntalautakunnassa ja
niissd on kuvattu raitiotiekatujen tavoitetilan liikenteellinen ja
toiminnallinen tilajako. Raitiotieallianssi rakentaa raitiotieradan
ja toteuttaa raitiotien rakentamisen valittomasti aiheuttamat
muutokset katutilaan ja kunnallistekniikkaan. Katusuunnitelmissa
on esitetty lisdksi muita toimenpiteitd, jotka parantavat katuym-
pariston laatutasoa ja muuttavat liikenteellista tilajakoa paremmin
nykytilannetta ja tulevia liikennetarpeita palveleviksi. Katusuunni-
telmien ja allianssin toteutussuunnitelmien toimivuus on varmis-
tettu liikenteellisin toimivuustarkasteluin.

Katuympariston muutokset, jotka eivat aiheudu raitiotien raken-
tamisesta, Tampereen kaupunki toteuttaa kadunrakentamisen ja
yleisten alueiden rakentamisen vuosibudjetoinnin mukaisesti. Osa
ndista toimenpiteista on jo kdynnissd, osa tehddan ennen raitiotien
rakennustyon alkamista, sen aikana tai sen jalkeen. Kadunraken-
tamisen budjetointi valmistellaan vuosittain yhdyskuntalautakun-
nassa ja viedaan paatettavaksi kaupunginvaltuustoon.

Raitiotiejarjestelman toteuttamispadtos ja rakennustdiden etene-
minen saattaa nopeuttaa tai konkretisoida uusia katuympariston
ja kunnallistekniikan kehittamistarpeita. Esimerkiksi Turtolan kohta



Kuva: Havainnekuva raitiotiestd Insinéérinkadulla Hervannassa. Raitiotieallianssi/Viasys VDC.

on kehitysvaiheessa 1 tunnistettu kohteeksi, jossa Hervannan
valtavdylan ylittavat siltajarjestelyt saattavat muuttua merkitta-
vasti.

Kaupunki toteuttaa erillisia urakoita Raitiotieallianssin tyoalueen
vélittdmassa laheisyydessa, raitiotien rakentamisen kanssa saman-
aikaisesti tai heti allianssin rakennustyon perdaan. Esimerkiksi
Hameenkadun jalkakdytdvia uudistetaan, Hameensilta kunnoste-
taan ja Sammonkadun itdpdan sekd Rievdakadun katu- ja kunnal-

listekniikka muutetaan uusien asemakaavojen mukaisiksi. Myos
muut toimijat toteuttavat erillisia urakoita, kuten Tampereen
yliopistollisen sairaalan laajennukset seka Rievakadun muutokset.

Kansainvalisten esimerkkien, erityisesti Norjan Bergenin, perus-
teella uuden raitiotiejdrjestelman rakentaminen saattaa Tampe-
reen kokoisessa, vetovoimaisessa kaupungissa kiihdyttdaa raken-
tamista raitiotiereitilld ja sen vaikutusalueella. Uusien kaava- ja
kiinteistokehityshankkeiden kaynnistyminen osan 1 rakennus-

téiden rinnalla vuosina 2017-2021 on todenndkdistd. Raitiotien
rakentamisen rinnalla on julkisen ja yksityisen sektorin rinnak-
kaishankkeita. Nama hankkeet edellyttavat yhteistoimintaa mm.
kunnallistekniikan varausten, tyonaikaisten liikennejarjestelyjen,
aikataulujen yhteensovittamisen, tyomaiden turvallisuusjohta-
misen ja tiedottamisen osalta.

Kaupungin voi olla kannattavaa teettdd Raitiotieallianssilla osa
raitiotiekatujen katurakentamisen kohteista kustannussyista tai
rakentamisen haittojen minimoiseksi. N&dita ovat kohteet, jotka
olisivat toteutettavissa samalla tydmaa-alueella tai yksilld tyonai-
kaisilla liikennejarjestelyilla. Kohteista tullaan paattamaan erikseen
toteutusvaiheen aikana.

Esimerkiksi Itsendisyydenkadulla on kehitysvaiheessa tunnistettu
useita kehittdmishankkeita, jotka vaativat yhteen sovittamista
raitiotien rakentamisen kanssa. Naitd ovat mm.

e jalankulun ja pyorailyn erottelun toteuttaminen

¢ Asemakeskushanke

e Tammelan kaupunginosan tdydennysrakentaminen
(mm. Luminary-hanke)
Tullin alueen kokonaisvaltainen kehittdaminen

Tammelan Stadion -hanke

jalankulun keskusta-alueen opastuksen kehittdaminen
Tammelantorin kehittdminen

Tampere-talon kehittédminen

Tampere3-hanke, johon liittyy mm. jalankulkuyhteyksien
kehittdaminen raitiotiepysakeilta korkeakoulujen
kampusalueille.

Rakennustoiden ja suunnitelmien yhteensovittamisessa edel-
lytys on, ettd kaupungin rakennuttajat ja suunnitteluttajat osallis-
tuvat kiintedsti Raitiotieallianssin toimintaan. Yhteensovittamisen
varmistamiseksi Raitiotieallianssin organisaatiossa on mukana
jotka Raitio-
rakennustodiden yhteensovittamisesta Tampereen

kaupungin rakennuttajainsin6oreja, vastaavat
tieallianssin
kaupungin omiin hankkeisiin. Raitiotieallianssin yhteistoiminta
kolmansien osapuolien rakennushankkeisiin on allianssin lohkovas-

taavien vastuulla.




3.2. Raitiotien liikenndinti ja integrointi nykyiseen
joukkoliikennejarjestelmaan

Raitiotie koostuu rataverkosta, jolla liilkenndiddan kahta raitio-
linjaa. Osassa 1 rakennetaan raitiotie Pyynikintorilta itadn
Hervannan ja Tampereen yliopistollisen sairaalan suuntiin,
jolloin liikennoitavat linjat ovat:

¢ Linja A: Pyynikintori—-Hervantajarvi

¢ Linja B: Pyynikintori— Vieritie

Osassa 2 raitiotietd jatketaan Pyynikintorilta ldnteen Lenta-
vanniemeen. Osan 2 valmistuttua linjaa A likkennéidaan Lenta-
vanniemesta Hervantajarvelle.

Raitiovaunut

Raitiovaunujen pituus on 37 metria ja niiden matkustajakapa-
siteetti on noin 240 matkustajaa. Yksi raitiovaunu vastaa kapa-
siteetiltaan noin kolmea tavallista bussia.

Raitiotien infrastruktuurissa, muun muassa pysakeilld, varau-
dutaan pidempaan, 47-metriseen vaunuun. Varautumalla jo
tdssd vaiheessa pidempaan kalustoon mahdollistetaan se, etta
vaunun pituutta kyetdan tarvittaessa kasvattamaan tekematta
muutoksia katuymparistdon. Raitiovaunuhankinta on Tampe-
reen kaupungin erillishankinta, eika se kuulu Raitiotieallianssin
toimeksiantoon.

Vuorovilit

Raitiotien vuorovali on molemmilla linjoilla tiheimmilldan 7,5
minuuttia, arkisin ja lauantaisin ruuhka-aikaan seka paivalla.
Tama tarkoittaa kahdeksaa vuoroa suuntaansa tunnissa.
Liikennéinnin tavoitteena on riittdvan tihed ja tasainen vuoro-
vali lapi pdivan, jolloin matkustajan ei tarvitse tarkistaa aika-
tauluja pysdakille lahtiessdan. Muina aikoina, kuten sunnuntai-
paivisin ja arki-iltoina vuorovali on 15 minuuttia. Yoliikenteessa
vali on 30-60 minuuttia. Yoliikennettd jarjestetdaan ainakin
viikonloppuisin, mutta arkidisin ratahuoltotauoista ja kysyn-
nasta riippuen korvaavaa liikennetta voidaan jarjestad myos
busseilla.
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Kuva: Osan 1 raitiolinjat.

= nykyisen
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Linjoilla on yhteistd osuutta Pyynikintorilta Sammonaukiolle, joten
185 tuolle valille muodostuu tuplasti tihedmpi vuorovali, tiheimmil-
Iddn noin 3—4 minuuttia. Liikenndinti perustuu raitiotien helpon

R PR R R R R R R R ) kaytettavyyden ja liikenndintikustannusten optimointiin. Sahkon-

R e TR s T R s R e R e R s R e e e e syottdasemien mitoittamisessa ja sijoittelussa on otettu huomioon
s s TR s e R s s R s T e e e tulevaisuuden tarve pienentda raitiotien vuorovalia nyt suunnitel-
g g g g rg g g r el el rg g el lusta 7,5 minuutista.

(d .
) el o) el e r i i i i i) Matka-ajat
T s T R s e R s s R s R T e e e Kehitysvaiheessa tehdyissa raitiotieliikenteen simuloinneissa
e e e e e g g g g g matka-ajaksi linjalle A Pyynikintorilta Hervantajarvelle on laskettu

noin 30 minuuttia ja linjalle B Pyynikintorilta Vieritielle noin 15

e e e e i P P P o minuuttia. Simuloinnissa on otettu huomioon raidegeometrian ja
P g\ e i\ e i) i) i i el i) paikallisten nopeusrajoitusten asettamat rajoitukset raitiovaunun
el el ) el ) e el e el ajonopeuteen. Pysdkkien pysahdysajat on arvioitu niiden kuormi-

tuksen mukaan ja ne vaihtelevat 15-30 sekunnin valilla. Paatepy-

R R AR R R D R R R ) sakeilld kaantoaikaa on pyritty minimoimaan vaihdejarjestelyillg,
N i g ) i i ) ) i i i jotta kaluston kierrosaika saadaan minimoitua. Nykyisilla jérjes-

Kuva: Raitiovaunun, bussien ja henkiléautojen kapasiteettivertailu.

" Pysakki O Vaihtopysakki O Pysakkivaraus —. Sekaliikenneosuus Raiteenvaihtopaikka 28 29

Kuva: Raitiotien osan 1 matka-ajat, pysdkit, raiteenvaihtopaikat ja sekaliikenneosuudet.



telyilla linjan A liikenndintiin arvioidaan tarvittavan 7,5 minuutin
vuorovalilla enimmillddn 9 raitiovaunua ja linjalle B liikenndintiin
6 vaunua.

Poikkeustilanteet

Poikkeustilanteessa lahtokohtana on, ettd raitiotielld kyetdan
liikkenn6imaan 15 minuutin vuorovalid, jos toinen raiteista on
héairictilanteen vuoksi suljettu liikenteeltd jollain kohtaa raitio-
tietd. Taman vuoksi raiteenvaihtopaikat sijoitetaan siten, etta
ne mahdollistavat yhdelld raiteella ajamisen hairiopaikan ohitse
sailyttden 15 minuutin vuorovilin. Poikkeustilanteiden liikenne
suunnitellaan siten, ettd sekaliikenneosuuksilla vaaran raiteen
ajo, eli vasemmanpuolinen liikenne, ei ole sallittu. Jos molempien
raiteiden liikenndinti on estynyt onnettomuuden tai vikatilanteen
vuoksi, pyritdan liilkennetta jatkamaan kyseisen paikan molemmin
puolin oleville pysdkeille. Tallgin raiteenvaihtopaikkoja hyédynne-
taan vaunujen kaantamiseen ja pysakkien vali hairiopaikan ohitse
kuljetaan paikasta riippuen bussilla tai kavellen. Busseja hyddyn-
netdan raitiotien hairidtilanteissa korvaavana kalustona tilanteesta
riippuen. Raitiotiekaduilla tdhan varaudutaan siten, ettd raitio-
tiepysakkien ldheisyydessa on myos busseille pysahtymispaikat.

Jos vaunu vikaantuu kesken ajon siten, ettd se pystyy jatkamaan
matkustajapalvelussa vain seuraavalle paatepysakille, vaunu
voidaan jattaa paatepysakille. Paatepysakit on suunniteltu siten,
ettd yksi vaunu voidaan jattaa sinne muuta liikkennettd hairitse-
mattd. Vaunun vikaantuessa niin vakavasti, ettei se kykene enaa
jatkamaan matkustajapalvelussa, seuraava vaunu pystyy tyonta-
maan rikkoutuneen vaunun ldhimmalle paatepysakille. Kaikissa
poikkeustilanteissa raitioliikenteen ohjaamisesta ja kuljettajien
opastamisesta vastaa operaattorin lilkenteenohjaaja.

Liityntaliikenne

Raitiotiestd tulee osa Tampereen seudun joukkoliikennejarjes-
telmaa. Raitiotien vaikutusalueella olevat bussilinjat ja niiden aika-
taulut sovitetaan raitiolinjoihin ja niiden vuoroviliin. Tavoitteena
on, ettei raitiotien reittikaduilla liikennéi merkittavasti paallek-
kaista bussiliikennetta.
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Kuva: Hervannan esimerkkilinjasto.



Kuva: Havainnekuva Vieritien vaihtopysdkistd. Raitiotieallianssi/Viasys VDC.

Liityntabussilinjasto vaikuttaa raitiotien teknisiin ratkaisuihin.
Raitioliikenteen ja bussiliikenteen vaihtopysakeilld bussilinjan ja
raitiovaunun aikataulut on suunniteltu saumattomaan vaihtoon
siten, etta bussi odottaa valmiina 1dhto6n heti, kun raitiovaunusta
tulleet matkustajat ovat padsseet sisddn. Vaihtotapahtuma on

matkustajalle mahdollisimman nopea, vaivaton ja helppo.

Olennaisia laatukriteereitd tdman varmistamiseksi ovat muun
muassa kdvelymatkan minimointi ilman korkeuseroja ja ajokais-
tojen tai raitiotieradan ylittdmisia seka suojaus saalta. Liityntalii-
kenteen tarkeimmat vaihtopaikat ovat Hervannassa, Hakametsassa
ja Vieritiellda. Muita merkittavia vaihtopysakkeja on keskustassa,

Teiskontielld ja Turtolassa.

Kuva: Vaihtopysdkki Diisseldorfissa, Saksassa. Tampereen kaupunki/Juha-Pekka Hdyrynen.

Rakentamisaika

Raitiotien rakentaminen ei merkittavasti haittaa joukkoliikennejar-
jestelméan toimintaa. Haasteita tuottaa se, ettd ennen kuin raitiotie
on toiminnassa, tulee bussijarjestelman toimia taysin nykyisen
kaltaisesti rakentamistoiden rinnalla. Vasta raitioliikenteen kayn-
nistyttya kyetdan toteuttamaan suurin osa joukkoliikennelinjojen
muutoksista.



3.3. Vaunuhankinnan rajapinnat

Tampereen raitiotiejarjestelman toteutuksessa raitiovaunukalusto
ja raitioliikenteen operointi tehd&an tilaajan erillisind hankintoina
ratainfrastruktuurin hankinnan rinnalla. Raitiovaunujen hankin-
tapaatos tehddan kaupunginhallituksessa. Paatos tulee voimaan
kaupunginvaltuuston tehtyd rakentamispaatdksen raitiotien
rakentamisesta. Raitioliikenteen operoinnin Tampereen kaupunki

kilpailuttaa Raitiotieallianssin toteutusvaiheen aikana.

Raitiovaunuhankinta sisaltaa raitiotien vuonna 2014 laaditun yleis-
suunnitelman laajuiseen liikenteeseen tarvittavat raitiovaunut
seka niiden kunnossapidon 10 vuoden ajalle, optiona yhteensa 40
vuodelle. Lisdksi hankintaan sisaltyy optioita vaunuista, joita tarvi-
taan mahdolliseen liikenteen kysynnan kasvuun yleissuunnitelman
laajuisella rataverkolla seké rataverkon laajennuksiin. Ensimmaisen
vaunun toimitus ja ensimmadiset koeajot jarjestetdan vuonna 2019
Hervannan valtavadylan, Hervannan ja varikon alueilla. Koko jarjes-
telman koeajot osalla 1 suoritetaan syksylla 2020.

Raitiovaunun rajapinnat suhteessa raitiotieinfrastruktuuriin liit-
tyvat seuraaviin paaryhmiin:
¢ mekaaninen rajapinta rataan eli raiteeseen, ilmajohtoon ja
ratageometriaan
e sdhkoinen rajapinta ajosdhkojarjestelmaan
¢ informaatiotekninen rajapinta liilkenteenohjaukseen, turva-
laitteisiin, tietoliikenteeseen ja matkustajainformaatiojarjes-
telmiin
e toiminnallinen rajapinta kunnossapito-ohjelman ja raitiovau-
nuvarikon valilla
e aukean tilan ulottuman (ATU) eli vaunun tarvitseman kiin-
teistd rakenteista vapaan raiteen suuntaisen tilan, sovitus
linjaraiteella ja varikolla.

Kun kyseessa on uusi raitiotiejarjestelmad, raitiovaunun ja ratajar-
jestelmén rajapintoihin liittyvat tekniset ratkaisut ovat vapaasti
valittavissa tarjolla olevien kaupallisten tuotteiden ja tekniikan
tason puitteissa. Suomessa ei ole raitioteihin liittyvid kansallisia
teknisia ohjeita, joita raitiotien rakentamisessa tulisi noudattaa.

Myos Euroopan unionin tasolla standardointi ja ohjeistus on
jatetty jasenvaltioiden kansalliseen pdatantavaltaan. Vallitsevassa
tilanteessa saksalainen lainsddadanto, standardit ja ohjeistus ovat
muodostuneet alan yleiseksi kdytannoksi Euroopassa. Tampe-
reen raitiotien tekniset ratkaisut ja rajapinnat tehdaan soveltaen
eurooppalaisia standardeja ja saksalaisia kdytantoja. Naiden ohella
noudatetaan yleistd lainsdadadantod, ohjeistusta ja standardeja,
jotka ovat voimassa Suomessa.

Raitiovaunujen hankinta on tehty rinnakkain Raitiotieallianssin
kilpailutuksen ja kehitysvaiheen aikana. Raitiovaunujen hankinta
on edellyttanyt erdiden rajapintaratkaisujen suuntaviivoja ja osit-
taista maarittelyd ennen ratasuunnittelua. Osa rajapintaratkai-
suista on taas sellaisia, etta niiden yksityiskohdat selvidvat vasta,
kun raitiovaunuhankinta etenee hankintasopimuksen jalkeiseen
vaunun yksityiskohtaiseen suunnitteluun.

Suomessa on saddetty laki kaupunkiraideliikenteesta (1412/2015).
Laki on tullut voimaan 1.3.2016 ja se koskee raitioteitd 1.1.2018
alkaen. Lain mukaan kaupunkiraideliikenteen toiminnanharjoit-
taja on vastuussa toiminnasta ja turvallisuudesta seka maarittelee
toiminnalleen turvallisuusjohtamisjarjestelméan. Toiminnanharjoit-
taja ilmoittaa toiminnastaan Liikenteen turvallisuusvirastolle, joka
on toiminnan lainmukaisuutta valvova viranomainen. Liikenteen
turvallisuusvirastolla on oikeus kieltdaad toiminnan harjoittaminen.
Tampereen kaupunki on seka raitiotien ettd sen vaunukaluston
omistajana lain tarkoittama toiminnanharjoittaja. Raitiovaunuihin
liittyvat kysymykset tulevat osaksi raitiotien turvallisuusjohtamis-
jarjestelmaa.

Mekaaninen rajapinta
Raitiotiejarjestelman paamitat ovat:
e vaunun nimellisleveys 2,65 metrid
e nimellinen raideleveys 1435 mm
* minimikaarresade 25 metria

Tampereelle hankittava raitiovaunu on kahteen suuntaan ajet-
tava matalalattiainen nivelraitiovaunu, jossa on vapaasti kiertyvat
telit ja jaykalla taipumattomalla akselilla varustetut pyorakerrat.

Vaunun kynnyskorkeus on pyséakkilaiturin 350 mm korkeusta-
solla siten, ettd omatoiminen siirtyminen vaunuun ja vaunusta on
mahdollista mm. sahkopyoratuolilla.

Raitiovaunun perusrakenne on kolmesta vaunuosasta koostuva
nivelraitiovaunu, jonka keskimmaisen vaunuosan kantaa kaksi telia
ja pdissa olevat vaunuosat kannetaan yhdella telilld ja nivelella.

Vaunun suunniteltu kayttdaika on 40 vuotta. Vaunun rakennerat-
kaisut ja kunnossapidettdavyys perustuvat elinkaaren aikaiseen
Raitiovaunun

kokonaistaloudellisuuteen. kayttolampotila on

-35°C-pakkasasteesta +35°C-lampoasteeseen.

Sahkoinen rajapinta
Sahko
kautta. Ajosahkdn nimellisjannite on modernille raitiotielle tyypil-
linen 750 Vdc.

raitiovaunuihin sydtetddan vylapuolisen ajojohdinverkon

Raitiovaunun kdyttéjarruna on sdhkojarru, joka palauttaa
liilke-energiaa sahkodenergiaksi. Raitiovaunu kayttaa jarrutuksesta
saatavan energian ensisijassa itse, mutta voi syottaa tata energiaa

my®s takaisin ajojohtoon, jos ajojohdossa on kuormaa.

Raitiovaunun nopeuden rajoittaminen

Raitiovaunussa on mahdollisuus vastaanottaa radassa olevasta
lahettimestd tiedon suurimmasta sallitusta nopeudesta, jonka
perusteella nopeus pakko-ohjataan annettuun arvoon. Ohjaus
seka rajoittaa vetovoiman etta aktivoi jarrutuksen.

Nopeuden pakko-ohjauksen ensisijainen tarve ja kayttokohde
on Hervannan valtavdylan rinnalla olevan radan ajo alamakeen.
Pakko-ohjaus estdad vaunun nopeuden nousun vyli turvallisen
nopeuden myos tilanteessa, jossa kuljettaja ei jostain syysta jarruta
alamadessa.

Rajapinta liikennevalojen joukkoliikenteen etuisuusjdrjestelmaan
Raitiovaunussa on ldhettimet, jotka ilmaisevat risteysta lahestyvan
vaunun. Lahettimien ja ilmaisun tarkoitus on valittaa liikenneva-
lo-ohjausjdrjestelmdan tarkka tieto lahestyvasta raitiovaunusta.



Tarkan sijaintitiedon perusteella ohjataan raitiovaunulle annettavia
liilkennevaloetuuksia vaunun ldhestyessa valo-ohjattua risteysta.

Vaihteiden ohjaus

Raitiovaunussa on vaihteenohjauksen vaunulaite, jolla voidaan
ohjata vaihdetta tai asettaa haluttu vaihteen asento vaunun linja-
tunnuksen, raide- tai reittivalinnan mukaan. Vaihteen tila ilmais-
taan kuljettajalle vaihteen yhteyteen sijoitetulla vaihteen tilan
ilmaisevalla opastimella.

Matkustajainformaatio

Raitiovaunussa on GPS-paikannin, matkapuhelinverkkoliittyma
ja lahetin, joilla vaunun sijainti GPS-koordinaatteina lahetetaan
matkustajainformaatiojadrjestelmaan seka liikenteen valvontakes-

kukseen.

Vaunun sisdlld olevat informaationdyt6t ovat osa vaunun raken-
netta ja ne kayttavat vaunun sisdista tietoverkkoa. Vaunun tieto-
verkko liittyy vaunuun asennettavaan informaatiojarjestelman
keskusyksikkéon, joka on radioteitse yhteydessa Tampereen jouk-
koliikenteen matkustajainformaatiojarjestelmaan. Informaatio-
ndytot ovat varillisia paneelindyttdja, jotka kykenevat esittdmaan
vapaamuotoista teksti- ja kuvainformaatiota. Matkustajainformaa-

tiojarjestelma on Tampereen kaupungin erillishankinta.

Valvonta

Raitiovaunun matkustajatilojen ja ulkopuolen turvallisuusval-
vonta tehdaan videokameroilla, jotka on liitetty vaunun sisdiseen
tietoverkkoon yhdessa kuljettajan jatkuvasti kdyttdmien tausta- ja
ovikameroiden kanssa.

Tallennettavaksi valittu videokamerainformaatio tallennetaan
vaunussa olevaan massamuistiin. Tama muisti puretaan ajovuoron
paatyttya varikolla valvonnan arkistopalvelimelle. Raitiovaunun
videokameravalvonta sisaltyy operaattorin toimitukseen.

Toiminnallinen rajapinta
Raitiovaunujen kunnossapito ostetaan palveluhankintana. Palvelu
sisaltaa paivittdisen huollon, mukaan lukien siivouksen. Palvelu

sisaltdd myos kaikki kunnossapitotoimet, joita raitiovaunujen
liikennekaytto edellyttda. Lisdksi palveluun sisaltyy velvollisuus
suorittaa ennakoimattomat korjaustyot, jotka aiheutuvat raitio-
vaunujen suunnittelusta ja valmistajasta rijppumattomista syista,
kuten ilkivallasta ja onnettomuuksista.

Raitiotieallianssi rakentaa raitiovaunuvarikon, jossa on sailytys-,
huolto- ja korjaamotilat. Lisdksi raitiovaunujen suunnittelun
edetessa tdsmentyy, mitd koneita ja tyokaluja seka muita varus-
teita Tampereen kaupunki hankkii varikon varustukseksi ja mitka
varusteet sisdltyvat raitiovaunujen kunnossapidon palveluso-
pimukseen ja sen hintaan. Varikon varusteet, jotka eivat sisally
allianssin varikkotoimitukseen eivdtka vaunuhankinnan kunnossa-
pidon palvelusopimukseen, sisdltyvat raitiotiejarjestelman liiken-

néinnin kustannuksiin.

Varikon suunnittelussa ja mitoituksessa on otettu huomioon
varikon toimintojen ja kapasiteetin mahdollinen laajentaminen
tontin pinta-alan sallimissa puitteissa.




Kuva: Raitiotieallianssi/Viasys VDC.

4. Kaupunkirakenne, ymparisto ja
kaupunkikuva

4.1. Maankaytto ja kaavoitus

Maankdyton ja kaavoituksen ldhtdékohtana on, etta raitiotie tukee
olemassa olevaa kaupunkirakennetta ja kaupungin kehittymis-
mahdollisuuksia. Raitiolinja kulkee pé&asdantoisesti tiheimmin
asutettujen alueiden kautta, missa nykyiset bussilinjat ovat kuor-
mittuneimpia. Tdydennyskaavoituksen keskeisend tavoitteena on
valmistautua suunnitteilla olevan raitiotien varren ja palveluverkon
keskusten tdydennysrakentamiseen. Uutta maankadyttépoten-
tiaalia on mm. osalla 1 Hervantajarvelld, Hallilassa ja Turtolassa
seka osalla 2 Niemenrannassa ja Hiedanrannassa Nasijarven ranta-
alueella.

Pysakkiymparistot tarjoavat hyvat edellytykset kehittyd monipuo-
lisina palvelualueina ja paikallisen maankdyton keskipisteind, joissa
eri toiminnot ja kulkumuodot kohtaavat.

Raitiotien rakentaminen edellyttda seuraavia uusia asemakaa-
voja: Hallila (kaava 8604), Hervantajarvi (kaava 8192), Varikko
(kaava 8600), Kekkosentien ylitys (kaava 8602) ja Tohtorinpuisto
(kaava 8601). Varikon ja Hallilan asemakaavoja varten Tampereen
kaupunki on tehnyt poikkeuslupahakemukset luonnonsuojelulaista
Pirkanmaan ELY-keskukselle.

Pirkanmaan ELY-keskuksen ympaéristovastuualue on antanut
lausunnot raitiotien alustavasta yleissuunnitelmasta 2011 ja yleis-
suunnitelmasta 2014. Lausuntojen mukaan raitiotiehankkeesta ei
ole tarvetta tehda lain edellyttamaa ymparistovaikutusten arvioin-
timenettelya.

4.2. Hallinnolliset menettelyt
Yleissuunnitelma ja yleissuunnitelman tarkistukset

Kaupunkiraitiotien alustava yleissuunnitelma Hervannan ja Lenta-
vanniemen vilille valmistui syksylla 2011. Raitiotien yleissuun-



. Asemakaava valmis,
valmisteilla tai ohjelmoitu

Yleiskaavoituksen, yleissuunnittelun
tai arkkitehtikilpailun kohde

Kuva: Maankdyton suunnitteluhankkeita, tilanne 2.8.2016.

nitelma valmistui kevaalla 2014. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
yleissuunnitelman 16.6.2014 ja paatti yleissuunnitelman mukaisen
raitiotiehankkeen  toteuttamisen jatkamisesta tarkempaan
jatkosuunnitteluun. Raitiotien yleissuunnitelmasta on eriytetty
Hameenkadun osuus omaksi suunnittelutehtavaksi.

Kaupunginvaltuusto paatti yleissuunnitelmaan liittyvista tarken-
nuksista ja hankkeen jakamisesta kahteen osaan 15.6.2015.
Samalla se paatti, etta raitiotien eteldinen haara linjataan Arkkiteh-
dinkadun sijaan Hervantajarven asemakaava-alueelle ja varikko-
haara linjataan Tampereen teknillisen yliopiston piha-alueen sijaan
Insin66rinkadulta Atomipolun kautta Hermiankadulle.

Kaupunginhallitus valitsi allianssikumppanin 22.6.2015. Yhdyskun-
talautakunta hyvéaksyi 23.6.2015 yleissuunnitelman tarkistukset
seuraaville kaduille: Pirkankatu, Rievakatu, Teiskontie, Tekunkatu,
Kuntokatu, Vieritie, Tenniskatu, Insind6rinkatu ja Hermiankatu.

Yhdyskuntalautakunta hyvaksyi 20.10.2015 Itsendisyydenkadun ja
Sammonkadun yleissuunnitelmien tarkistukset jatkosuunnittelun
pohjaksi. Samalla yhdyskuntalautakunta paatti, etta katu- ja raken-
nussuunnittelu voidaan kdynnistaa kaikkien osan 1 raitiotiekatujen
osalta Raitiotieallianssin toimesta. Himeenkadun yleissuunnitelma
hyvaksyttiin 1.12.2015.

Asemakaavat

Raitiotien vaatimat asemakaavojen muutokset laaditaan Tampe-
reen kaupunginvaltuuston tekemien paatosten (16.6.2014 ja
15.6.2015) perusteella, joissa valtuusto paatti raitiotien suunnit-
telun jatkamisesta. Asemakaavat sisaltyvat Tampereen kaupungin
asemakaavoitusohjelmaan. 30 vuorokauden nahtavilldoloajan
jalkeen asemakaavojen muutokset vieddan yhdyskuntalauta-
kunnan, kaupunginhallituksen ja lopulta valtuuston hyvaksytta-
vaksi.

Katusuunnitelmat

Vuoden 2016 aikana raitiotiekatujen katusuunnitelmat ovat olleet
nahtavilla véahintdan 14 vuorokautta ja ne on hyvaksytty ehdollisina.
Hameenkadun katusuunnitelma on néhtavilla elokuussa. Katusuun-




nitelmien toteuttaminen on riippuvainen kaupunginvaltuuston raitio-
tiepaatoksesta. Katusuunnitelmat toteutetaan vaiheittain.

Osan 1 kehitysvaiheen aikana Tampereen kaupunki ja Raitio-
tieallianssi ovat kdyneet neuvotteluja ja sopineet muutoksista
niiden kiinteistéjen kanssa, joille katusuunnitelmissa on osoitettu
muutoksia.

Tavoitteena on, ettd kaupunginvaltuusto pdattaa raitiotien raken-
tamisesta lokakuussa 2016. Rakentamispadtoksen pohjana on
tdma toteutussuunnitelma.

Raitiotieallianssin aikataulu ja kustannusarvio on tehty sen perus-
teella, ettd kaavat ja luvat ehtivat saada lainvoiman ennen toteu-
rakentamisen aloitusta.
Lahtokohtana on, ettd osan 1 rakentamisaikataulun edellyttamat

tusvaiheen yleisaikataulun mukaista

asemakaavat ja katusuunnitelmat ovat lainvoimaisia 1.1.2017
mennessa.

4.3. Ympdristohallinta

Ymparistovaikutukset hallitaan rakentamisvaiheessa systemaatti-
sella ympadristoriskienhallinnalla ja ympaéristéjohtamisella. Ympa-
ristonakokohdat otetaan huomioon tekniikkalajien riskinarvi-
oinnissa, rakentajien perehdytyksessa ja tyémaan palavereissa.

Ymparistojohtamisesta vastaa Raitiotieallianssin projektiryhma.

Rakentamisen aikana seurataan oheisessa taulukossa esitettavia
ympdristdasioita.

Raitiotieallianssin laadunvarmistussuunnitelmiin ja -ohjeisiin kirja-
taan rakentamisessa huomioitavat ymparistdasiat.

4.4. Raitiotie kaupunkikuvassa

Raitiotie tehdaan rakennettuun ymparistoon, jossa yleiset alueet,
kadut, puistot ja aukiot seka rakennukset ovat jo olemassa. Raiteet
pohja- ja paallysrakenteineen, pysakit, ratasdahkoistyksen vaatimat
laitekaapit, pylvaat, ajolangat ja sahkonsyottdasemat rakennetaan

Seurattavat asiat Seurannan toteuttajat

Pintavesien laatu Tampereen kaupunki / Kokemaen-
joen vesiston vesiensuojelu-
yhdistys (KVVY)

Pohjaveden korkeus Tampereen kaupunki / Kokemaen-

jalaatu joen vesiston vesiensuojelu-
yhdistys (KVVY)

Luontokohteet Tampereen kaupunki /
Raitiotieallianssi

Painumat Raitiotieallianssi

Tarina Raitiotieallianssi

Melu Raitiotieallianssi

Liikenne (sujuvuus) Raitiotieallianssi

Ihmisiin kohdistuvat
vaikutukset

Tampereen kaupunki

Taulukko: Rakentamisen aikana seurattavat asiat.

ymparodivaan kaupunkiin sovittaen. Erdat rataosuudet kulkevat
alueilla, jotka ovat paikallisesti tai maakunnallisesti arvokkaita
tai valtakunnallisesti merkittavia rakennettuja kulttuuriymparis-
toja (RKY). Osan 1 rataverkko kulkee RKY-alueilla tai niitd sivuten
keskustan osalta Pyynikinrinteelld Pirkankadulla, Hameenpuis-
tossa, Himeenkadulla ja Keskustorilla. Liséksi se alittaa tunnelissa
myds arvoluokitetun Tampereen rautatieaseman. Myo6s Kalevassa
Teiskontielld ja Sammonkadulla sekd Hervannassa Insinorin-
kadulla raitiolinja kulkee RKY-alueilla. Kansallismaisemiin lukeu-
tuvassa Tammerkosken teollisuusympaéristossa raitiotie kulkee
Hameensillalla ja Keskustorilla.

Arvoalueilla kaupunkikuvaan tehddan raitiotieta rakennettaessa
mahdollisimman vahan muutoksia. Erityisesti Hdmeenkadulla ja
Hervantakeskuksen kohdalla rakentaminen tehddan korkealla
laatutasolla. Katupuut sdilytetaan niissa kohdin, missa se on tilan

ja suunnitelmaratkaisujen puitteissa mahdollista. Osa puista joudu-

taan kaatamaan raiteiden, raitiotiepysakkien tai johtosiirtojen
rakennustoiden vuoksi, mutta padosa kaadettavista puista korva-
taan uusilla. Kaupunki kasvattaa tai hankkii uudet puut ja hoitaa
niiden yllapidon, allianssi vastaa puiden istuttamisesta. Katutilaan
luodaan my0s uutta viherymparistéa nurmiradalla muun muassa
Kalevassa Sammonkadulla ja Teiskontiella.

Kaupunkikuva otetaan huomioon kayttamalla alueelle sopivaa
paallysrakennetta. Urakiskollinen katukiveykseen tai asfalttiin inte-
groiden rakennettava kiintoraide tehddan arvoalueille mm. Pirkan-
kadulle, Hdmeenkadulle, Itsendisyydenkadulle ja Insinddrinkadulle
seka kaikille rataverkon risteys- ja pysakkialueille. Hameenka-
dulla myo6s katurakennekerroksia uusitaan, jolloin kaytettavyys ja
kunnossapito helpottuvat. Kulttuuriymparisté huomioidaan mate-
riaaleissa ja katukalusteissa.

Pysakit

Tampereen kaupunki hankkii pysdkkien katosrakenteet mainos-
rahoitteisesti. Suuremmat erikoiskatokset mm. Taysin Eldméanau-
kiolla ja Rievakadulla kaupunki suunnittelee ja rakentaa raitio-
tiehankkeen rinnakkaishankkeena. Ne voivat poiketa muiden
pysakkien arkkitehtuurista. Raitiotieallianssin vastuut pysakkien
rakentamisessa:

e Rakentaa valmiudet kaikkien peruspysakkien katosten asen-
tamiselle kullekin pysakille sopivan pysakkityypin mukaisesti.

e Tuoda pysakille tarvittavat johdot, kuten sdahko- ja datakaa-
pelit.

e Rakentaa kaupunkikuvaan ja pysdkkien ilmeeseen sopivat
suojakaiteet, mahdolliset roiskesuojat, suojateiden kohdalla
kaytettavat katupollarit sekd pyoratelineet ja -katokset.

e Rakentaa esteettomyyden aikaansaamiseksi tarvittavat
luiskat, joita tehdaan jokaiselle pysakille.

Pysakkilaiturit rakennetaan korkeustasolle + 35 cm kiskon ylapin-
nasta, jotta matkustajat voivat siirtyd vaunuun esteettémasti.
Pysékille kuljetaan katutasolta pitkin luiskaa, jollainen rakennetaan
pysakkilaiturin molempiin paihin. Esteettomyyttd varmistavat,
nakévammaisia palvelevat kohokuviot pysakkilaitureilla rakenne-
taan visuaalisesti laadukkaasti ja kadun kunnossapidon kestavasti.



Kuva: Kalevan Sammonkatua. Tampereen kaupunki/Jalo Virkki.

Hameenkadulla raitiotielld on nelja pysakkiparia, joista jokaisella
on kaksi pysakkilaituria. Hdmeenkadulla laiturialueet ovat noin 50
metrin pituisia korotettuja tasoja, joilla on luiskia, kaiteita, seka
katoksia ja laitteita. 1000 metria pitkalla Hameenkadulla on siten
yhteensa noin 200 metria pysakkilaituria molemmin puolin katua.
Pysakkien katukalusteisiin kuuluvat mainostaulujen tai -pintojen
lisdksi penkit, nojatuet, jateastiat ja infotaulut seka raitotiejarjes-
telman vaatimat tekniset erikoisvarusteet. Osa tekniikasta voidaan
integroida pysakkirakenteisiin ja jalustoihin, mika parantaa kaupun-
kikuvaa ja helpottaa kadun kunnossapitoa. Pysakkikatosten seinat
ovat valtaosin lapinakyvia, mikad sailyttda katutilassa avaruuden
tunnun ja helpottaa liikenteen seuraamista. Pysékkien visuaalinen
ilme, kuten vari toteutetaan suunnitellulla tavalla koko joukkolii-
kenne- tai raitiotiejarjestelman yhtenaista brandia tukevana.

Asemakeskus

Rautatieaseman edustalla Hdmeenkadun

kohdalla sijaitsee ns. lankarullakioski, joka on funktionalistista

liilkenteenjakajan

1920-luvun arkkitehtuuria edustava paikallinen erikoisuus. Kioski
siirretdan erillisen suunnitelman mukaan uuteen paikkaan raitio-
tieradan rakentamisen ja Itsendisyydenkadun uudelleenlinjaa-
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Kuva: Raitiotien pddtepysdkki Bergenissd. Tampereen kaupunki/
Juha-Pekka Reilin.

misen mahdollistamiseksi. Samalla varaudutaan toisen raiteen siir-
tdmiseen pohjoiseen tunneliaukkoon tilanteessa, jossa suunniteltu
Asemakeskus on valmistunut ja asemalaitureille voidaan rakentaa
esteettdomat yhteydet suoraan asematunnelista. Kioskin siirta-
minen parantaa sen kdytettavyyttd ja pysyminen rautatie- ja raitio-
tiemiljoossa lisda rakennuksen arvoa ja kertovuutta osana liiken-
neymparistdd, johon kioskirakennuksetkin historiallisesti kuuluvat.

Raitiotie osana maisemia

Raitiotie osana maisemaa tulee esiin avarissa ja pitkissa nakymissa,
kuten Keskustorilla ja Hameensillalla. Hervannan valtavaylalla
lidesjarven kohdalla Kirkkosuonnotkossa raitiovaunun voi havaita
laajassa kaukomaisemassa. Ratasdhkoistyksen vaatimat pylvaat
nakyvat ratakdytdvaa rajaavana elementtind. Vaikutelma on kaksi-
suuntainen ja raitiovaunusta kasin voin myos havainnoida ympa-
ristod uudella tavalla ja uusista kohdista.

Erityinen maisemallinen rinnastus on Taysin haaralla kohdassa,
jossa raiteet Kekkosentien ylityksen itdpuolella kulkevat Litukan
siirtolapuutarhan vieritse. Nakyma puutarhapalstoilta raitiotielle
on kuitenkin padosin tonttikohtaisten istutuksien ansiosta suojaisa.
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Kuva: Lankarullakioski. Raitiotieallianssi/Eija Jokinen.

Taydentavilla istutuksilla saadaan aikaan lisdsuojausta. Maisemata-
solla raitiotien merkitys tulee merkittdvimmin esiin rakentamisen
jalkeen, kun muut kaupunkikehityshankkeet raitiotieradan vaiku-
tusalueella toteutuvat ja osa naista on kaupunkikuvassa vahvasti
erottuvia.

Aukioiden ja julkisen katutilan kehittaminen rinnakkaishankkeina
tuo vaikutuksia my6s kaupunkikuvaan. Koska radan sijainti kadulla
on kiintea ja kulkuvayla tarkka, voi risteysalueita kehittaa katuau-
kioina ja tilaa jakaa eri kulkumuotojen kesken nykyista monipuoli-
semmin. Aukioita voidaan kehittda jopa oleskelu-, tapahtuma- tai
kavelyalueina. Pysdkkien kohdalla ymparoivien rakennusten julki-
sivut voivat aueta kadun suuntaan ja aktivoida katutilaa.

Sahkonsyottoasemat

Sahkonsyottoasemat ovat ratojen varteen sijoittuvia noin 80 nelio-
metrin rakennuksia, jotka otetaan kdyttoon yhta aikaa jarjestelman
kanssa. Osan 1 rataverkolla sahkénsyottoasemia on 10 kappaletta,
joista yksi sijaitsee varikon alueella. Ne sovitetaan arkkitehtonisin
keinoin kaupunkikuvaan ja ympaéristoonsa. Sahkonsyottoasemat
voivat olla esimerkiksi terdskontteja, jotka verhoillaan ja katetaan




Kuva: Havainnekuva Liisanpuiston séhkénsyéttéasemasta. Raitiotieallianssi/Aihio Arkkitehdit.

modulaarisella ritilarakenteella. Julkisivumateriaalina ne mahdol-
listavat esimerkiksi koynnostdvat viheristutukset seka ftilallista
vaikutelmaa lisddvan miljoovalaisun. Ndin voidaan korostaa paikal-
lisidentiteettia eri alueilla tai ohjelmoidusti varioida visuaalista
ilmettd teemoittain. Samoin keinoin pyritddan minimoimaan ilki-
valta ja téhriminen, kun moduulit voidaan vaihtaa yksitellen huol-
lettavaksi.

Sdhkonsyottdasemat on sijoitettu toissijaisina rakennuksina niille
sopiviin paikkoihin. Liisanpuistossa ja Pyynikintorilla sdhkonsyot-
tbasemat sijaitsevat arvoalueilla. Pyynikintorilla sijainti on maara-
aikainen siten, ettd sdhkonsyottdasema siirretdan toisaalle, kun
jarjestelma osan 2 toteutusvaiheessa laajenee.

Valaistus

Katu- ja keskustan teemavalaistus sekd raitotiejarjestelman
ajolangat tarvitsevat katupylvaita. Nykyista valaistusta uusittaessa
yhteis- tai monikdyttopylvdilla pidetddan pylvaiden lukumaara
kohtuullisena.  Hameenkadulla valoviikkojen teemavalaisimet

huomioidaan ajojohtimien ripustuksissa ja pylvdiden erillisessa

suunnittelussa. Toteutussuunnitelman laadintavaiheessa Hdmeen-
kadun reuna-alueiden rakentamisesta ei ole vield toteutuspaa-
tosta. Erdilla katujaksoilla, kuten Itsendisyydenkadulla, kiinnite-
taan ajolankojen ripustukset Iahirakennusten seiniin. Pirkankadulla
ajojohtimet kulkevat suurimmalta osin keskipylvdissa ja katu-
valaistus on nykyisissa pylvdisséa ajoradan reunoissa. Valaistus
voidaan myéhemmin siirtaa keskipylvaisiin. Epdsymmetrisia reuna-
pylvdita tulee mm. Rievakadulle. Pylvaiden vaikutus kaupunki-
kuvaan on rytmittdva, katutilaa kehystava seka tyypista riippuen
paikallisidentiteettid vahvistava. Ajolangat ovat kaupunkikuvassa
uusi elementti, sitten johdinautojen ajan. Niiden seka valaistuksen,
liikennemerkkien ja opasteiden tarvitsemilla yhteiskdyttopyl-
vailld saadaan kaupunkikuvallisia ja toiminnallisia etuja, erityisesti
keskustakaduilla.

Pinnoitteet

Katujen pintamateriaalina kdytetdan asfalttia tai betonikivea.
Katujen reunakivend kaytetadan luonnonkived. Hameenkadulla
ajorata ja jalkakaytavat tehdaan luonnonkivipintaisina. Tampereen
kaupunki paattaa kaytettavan pintamateriaalin vasta Hameen-

Kuva: Ajolankoja. Tampereen kaupunki/Mikael Wuorinen.

kadun rakennussuunnittelun yhteydessa, joka valmistuu vuonna
2017. Samankaltainen erityiskohde on Hervantakeskuksen kohta,
joka on arkkitehtonisesti arvokas rakennuskokonaisuus. Muualla
kuin Hameenkadulla raitiotiepysakkien odotustilat tehdaan beto-
nikivesta.

Sillat ja tukimuurit rakennetaan padosin betonipintaisina. Terds-
ponttiseindt voidaan verhoilla lankaverkoilla ja niissd voidaan
kayttdd muun muassa koynnoksia, jotta saadaan aikaan visuaali-
sesti ja ekologisesti laadukas lopputulos. Tallaisia kohteita on mm.
Hervannan valtavaylan varrella.

Valtatie 9:n ja 12:n sekd Kekkosentien ylittavat raitiotiesillat on
mahdollista valaista miljoovalaisimin.

Varikon alue
Raitiotievarikko
varrella sijaitsevalle tontille, jossa sijainti ei ole kaupunkikuval-

rakennetaan Hervannan Kauhakorvenkadun
lisesti merkittdva. Rakennus sijoittuu kuitenkin ymparistoon,

jonka metsaisyys ja luonnonolosuhteet ovat ennen rakentamista



Kuva: Havainnekuva varikon alueesta. Raitiotieallianssi/Péyry Finland.

olleet huomionarvoisia, minkad vuoksi puustoa sailytetdan tontin
reuna-alueilla ympdristésuunnitelman mukaisesti. Tama peittaa
varikkorakennusta ndakymadsta lahikatujen suunnasta. Nakymat
varikon tontilla ovat vuoroin avaria ja rajattuja niin, ettd saadaan
aikaan hyvaa kaupunkikuvaa seka vierailijoille etta alueella tyossa-
kayville.

Varikon kaupunkikuvalliset vaikutukset nykytilanteeseen nahden
ovat paikallisesti suuret, silla alue muuttuu metsdisesta ja maaston-
muodoltaan vaihtelevasta maastosta louhinnan ja tasauksen jalkeen
teollisuustontiksi, jossa toiminnallisuus on ensisijaista. Varikkotontti
aidataan, valaistaan ja sielld on toimintaa ympari vuorokauden.

Tontille rakennetaan myos koeajoraiteet, jotka levittaytyvat raken-
nuskompleksin ympérille. Varikon toimistorakennus ja tuloportti
sekd vaunujen sisdanajoportti ovat sellaisia alueen kaupunkikuval-
lisia kohtia, joihin voidaan tuoda arkkitehtonisia elementteja.




Kuva: Raitiotieallianssi/Eija Jokinen.

5. Suunnittelu

Osan 1 (Keskusta—Hervanta-Tays) kehitysvaiheessa on laadittu
rakentamissuunnitelmat osasta 1 sille tasolle, ettd sitova tavoi-
tekustannus on voitu luotettavasti maarittaa. Osan 2 (Keskusta—
Lentavanniemi) suunnittelu on vield yleissuunnitelmatasolla ja
lisdksi on alustavasti tarkasteltu yleissuunnitelmasta poikkeavia
reittivaihtoehtoja Hiedanrannassa. Osan 2 kehitysvaiheen suunnit-
telun alkaminen paatetddn osan 1 toteutusvaiheen aikana. Toteu-
tusvaiheessa suunnitelmia taydennetaan tekniikka-aloittain raken-
tamissuunnitelmiksi.

5.1. Suunnittelun ohjaus ja hallinta

Suunnittelun ohjauksesta ja hallinnasta toteutusvaiheessa vastaa
suunnittelun ohjausryhma. Suunnittelun ohjausryhma saa raken-
tamisaikatauluun sidotut suunnittelutarpeet rakentamisryhmalta.
Suunnittelun ohjausryhman tehtava on eri tekniikkalajien yhteen-
sovittaminen. Suunnittelun ohjausryhma vastaa suunnittelun
ohjauksesta tavoitteiden mukaisesti, eri tekniikkalajien suunni-
telmien seka suunnittelun ja rakentamisen yhteensovittamisesta.
Liséksi ryhman tehtdviin kuuluu suunnittelun riskien- ja laadun-
hallinta sekd suunnitelmien tarkastus- ja hyvaksymisprosessin
hallinta.

Suunnittelun ohjauksen tavoite on tuottaa tehokkaasti ja oikea-ai-
kaisesti toteutuksen edellyttdmat suunnitelmat ja muuttaa suun-
nitelmaratkaisuja uusien innovaatioiden mukaisesti. Ohjausryhma
varmistaa, ettd kaytossa on riittdvat suunnitteluresurssit rakenta-
misen edellyttdmassa aikataulussa.

Suunnittelun tekniikka-alavastaavat jarjestavat tekniikkaryhmien
kokoukset seka palaverit sidosryhmien ja suunnitelmien tarkasta-
jien ja hyvaksyjien kanssa. Tekniikka-alavastaavat vastaavat, etta
suunnitelmat ovat ohjeiden ja maaraysten mukaisia. Suunnittelun
ohjausryhméan vastuuhenkild vastaa raportoinnista projektiryh-
malle.



Kuva: Raitiotien rakentamista Dublinissa. Raitiotieallianssi/Ville-Mikael Tuominen.

5.2. Rakentamissuunnitelmien hyvaksyminen

Rakentamissuunnitelmien suunnitelmaratkaisut, sisalto ja laajuus
perustuvat kehitysvaiheessa valittuihin ratkaisuihin ja rajauksiin.
Kehitysvaiheessa tarkasteltiin vaihtoehtoisia ratkaisuja raitiotiejar-
jestelmalle asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kehitysvaiheessa
on pyydetty lausuntoja ja kommentteja eri sidosryhmilta, joita
ovat mm. Pirkanmaan pelastuslaitos, kaupungin liikelaitokset ja
osakeyhtiot, yhdyskuntateknisten laitteiden omistajat, maakunta-
museo, Liikennevirasto, ELY-keskus ja rakennusvalvonta.

Toteutusvaiheessa tehtavat vaihtoehtoiset tarkastelut hyvaksyte-
taan Raitiotieallianssin projektiryhmassa.

Rakentamissuunnitelmat
e Suunnittelun tekniikkalajivastaava tarkastaa ja vastaa siitd,
ettd rakentamissuunnitelmat ovat asetettujen vaatimusten ja
tavoitteiden mukaisia (itselleluovutus).
e Kaupungin tekniikkalajivastaava tarkastaa suunnitelmien
toteutuskelpoisuuden ja rakennettavuuden.

Taitorakennesuunnitelmat
e Hyvaksyjana toimii kaupungin rakennuttajainsin6ori.
o ELY-keskus ja Liikennevirasto hyvaksyvat heidan omistuk-
seensa tulevat rakenteet.

Kuva: Raitiotien rakentamista Tukholmassa. Ratatek.

Johdot ja laitteet
e Johtojen ja laitteiden omistajat hyvaksyvat niihin liittyvat
suunnitelmat.
e Sahkolaitteisiin liittyvat suunnitelmat hyvaksyy jarjestelman
kaytonjohtaja.

Tarkastus- ja hyvaksymisprosessiin tulee varata aikaa kaksi viikkoa.



5.3. Suunnitteluperusteet

Kehitysvaiheessa on madritelty tavoitteita tukevat suunnittelupe-
rusteet, joissa on kuvattu kdytettavat madaritykset ja ohjeet seka
naistd poikkeamiset.

Suunnitteluperusteita on padivitetty koko kehitysvaiheen ajan.

Kattavien ohjeiden luomiseksi on jarjestetty tydpajoja, joissa on

kaytetty aikaisemmista hankkeista saatujen kokemusten lisaksi mm.
¢ saksalaisia raitioteiden rakentamista ja liikenndintia koskevia

maarayksia (BOStrab)

saksalaisten liilkennealan virastojen ja yritysten

muodostaman kattojarjeston, Verband Deutscher
Verkehrsunternehmenin, julkaisuja

¢ Liikenneviraston ohjeita

e Tampereen ja Helsingin kaupungin ohjeita
(esim. katutila- ja esteettémyysohjeet)

e Bergeniin rakennetun vastaavantyyppisen raitiotiejarjes-
telman, Bybanenin, suunnitteluperusteita.

Vaunuhankinnassa talvella 2016 mukana olleet yritykset seka
saksalainen liikennealan konsulttiyritys VCDB (VerkehrsConsult
Dresden-Berlin GmbH) ovat osallistuneet suunnitteluperusteiden
laadintaan. Allianssin projektiryhma on hyvdksynyt suunnittelupe-
rusteet kehitysvaiheessa suunnittelun Iahtotiedoksi.

Rakentamisvaiheessa suunnitteluperusteita paivitetaan, kun suun-
nitelmien taso edellyttda yksityiskohtien sopimista ja yhteensovit-
tamista eri tekniikka-alojen kesken. Vaatimusten ja kommenttien
tarkentaminen ja kasittely on osa suunnittelun kokousrutiineja.

5.4. Suunnittelun sisalto

Jaljempana on lueteltu suunnittelutyon sisdlto tekniikka-alakoh-
taisesti. Tekniikka-alakohtaiseen suunnitteluun sisdltyvat tyoselos-
tukset, maaraluettelot, riskien arvioinnit, turvallisuusasiakirjat ja
erikoiskuljetusreittien huomiointi.

Raideleveys, mm 1435
Raidevali keskipylvaalla, mm 23750
Raidevali reunapylvaalld/seinakiinnitykselld, mm > 3150
Kaarresateet (minimi), m R>25
Pituuskaltevuus ratalinjalla, max %o 40
Pituuskaltevuus pysakeilld, max %o 20
Pyoristyskaaret, min m 625
Vaihteiden kaarresateet, m 50/ 25
Vaihteiden risteyskulmat 1:6/1:4/
1:3,25/1:2,28

Kaluston mitat ja aukean tilan ulottuma

Kaluston mitoittava pituus, m 47

Kaluston mitoittava leveys, mm 2650

Kaluston mitoittava korkeus (ilman virroittimen 3600

profiilia), mm

Kaluston mitoittava akselipaino, kN 120

Ajolankapylvaiden ohjeellinen etdisyys, m 25

Ajolangan nimelliskorkeus, mm 5500
(vaihteluvali
4200-6000)

Turvaetaisyydet: Raitiotie ja kevyen liikenteen > 400

vayla (ilman aitaa), mm

Turvaetaisyydet: Raitiotie ja ajorata, mm > 400

Turvaetaisyydet: Raitiotie ja siltakaide, mm > 700

Pysakkikorokkeen pituus (ei sisalld luiskia), m 47
Pysdkkikorokkeen korkeus, mm 350
Pysdkkien reunalaiturin leveys, m 3,5

Pysakkien valilaiturin leveys, m 5

Alus- ja paillysrakenne

Kiintoraiteen laatan alapinnan vaadittava kan- 80
tavuus (Ez) (MN/m?2)

Mitoittava pakkasmaara routanousussa F20
Kiskopaino (kg/m) kohteesta riippuen 54, 59 tai 60
Nurmiradassa kasvualusta oltava yhteydessa

pohjamaahan

Maksiminopeus, km/h 70
Vuorovali, min 7,5
Keskimadrdinen pysakkivali, m 650
Nimellinen kayttojannite, V 750 VDC

Suojateita ei merkita raitiotien ja kevyen liikenteen risteyksiin,
ellei se ole valo-ohjattu

Johtosiirrot toteutetaan siten, ettd johdot ovat huollettavissa
ilman raitiotien liikenteen katkoja

Sekaliikennekaistalla raitiovaunuille ei sallita edes poikkeustilan-
teessa liilkennéintid vastakkaisen suunnan raiteella/kaistalla.

Kadut suunnitellaan SuRaKu -ohjeen, Tampereen kaupungin es-
teettomyystyyppipiirustusten 15137 sekd Tampereen kaupungin
suojatiesaarekkeiden tyyppikuvien 16095 mukaan

Taulukko: Suunnitteluperusteet.



Kunkin osatehtdavdan maaréluettelot perustuvat litterakohtaisiin
suoritteisiin. Maaraluettelot tehdaan Infrastruktuurinimikkeiston
mukaisen hanke- ja rakennus-osanimikkeistén jaottelulla. Nimik-
keistd on saatavissa osoitteesta www.infra2010.fi ja www.rts.fi/
infraryl/.

Maastomittaukset

Kehitysvaiheessa on mitattu koko osan 1 alue ja mittausperusta
on uusittu rakentamista edellyttavalla tarkkuudella. Toteutusvai-
heessa tehdaan lisamittauksia tarvittavista yksittaisistad kohteista,
kuten kaivojen vesijuoksuista ja muista maanalaisista rakenteista.

Maaperatutkimukset

Kehitysvaiheen aikana kesdsta 2015 lahtien Raitiotieallianssi on
teettényt noin 800 pohjatutkimusta. Lisdksi kaduille, joille raitiotie
on suunniteltu, on tehty maatutkaus ja pudotuspainolaitemit-
tauksia, joiden avulla on voitu maarittaa nykyisten katujen raken-
nekerrosten paksuuksia ja niiden kantavuuksia. Pilaantuneiden
maa-ainesten tutkimuksia on tehty yli 200 kappaletta osan 1 koko
linjalla. Varikkoalueella on tutkittu kallion laatu.

Toteutusvaiheessa tehddan lisatutkimuksia yksityiskohtaisempaa
rakentamissuunnittelua varten ja selvitetdadn tarkemmin esimer-
kiksi kallionpinnan tasot, pohjasuhteet ja maakerrosten ominai-
suudet uusien siltojen maa- ja valitukien kohdilta, tukimuuri-/
tukiseindalueilta, varikkoalueelta, syvien johtosiirtokaivantojen
kohdilta sekd pehmeikkopaikoilta. Lisdksi asennetaan uusia pohja-
vesiputkia siltapaikoille ja muihin tarvittaviin paikkoihin. Tarvit-
taessa tehddan myos tarkentavia maatutkauksia maakerrosten
paksuuksien selvittamiseksi.

Kallio- ja maaleikkausten ja ulkopuolisten varantojen laatu selvi-
tetdan, jotta voidaan todentaa niiden hyotykayttémahdollisuus
hankkeella.

Lihtotiedot

Tekniikka-alavastaavat vastaavat oman alueensa ldht6aineistojen
hankinnasta. Ldht6aineistoa hankkeelle saadaan eri toimijoilta
tiedostopohjaisesti seka rajapintojen kautta. Mallipohjaisten lahto-
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Kuva: Maaperdtutkimuksia Pirkankadulla syksylld 2015. Raitiotieallianssi/Jussi Takamaa.

tietojen hallinnassa noudatetaan soveltuvin osin buildingSMART
Finlandin ohjeistusta. Ldht6aineistot ja aikaisempien suunnittelu-
vaiheiden tiedot on tallennettu pilvitallennuspalveluihin kaikkien
kayttoon.

Rata

e vaaka- ja pystygeometrian suunnittelu ja laskenta

e pysakkien ja niiden kulkuyhteyksien suunnittelu yhteistydssa
liityntapysakoinnin ja katujarjestelyjen suunnittelun kanssa

e rakennetyyppien, tyyppipoikkileikkausten ja paallysraken-
teiden maarittely

e kuivatukset

e aitaukset

Tie- ja katujarjestelyt

teiden ja katujen pysty- ja vaakageometria
tasaukset (pinnantasaus)

kuivatukset

tie- ja katurakenteiden mallintaminen
liittyminen nykyisiin rakenteisiin

Geotekniikka

raitiotien alusrakenteet

raiteiden ja vaihteiden perustaminen ja routasuojaukset
siltojen ja siltojen taustarakenteiden perustaminen
nykyisten siltojen geotekniikka alituskohteissa
tyonaikaiset ja pysyvat tukiseinat siltakohteissa seka




kohteissa, joissa radan tyonaikainen tai lopullinen
stabiliteetti sita edellyttaa

e kuivatukset ja rummut

¢ teiden ja katujen, tukimuurien, ratajohtopylvaiden,
syottdasemien johtosiirtokaivantojen, uusien putkijohtojen
perustaminen

e pohjanvahvistusta vaativien pehmeikkdosuuksien
tarkentaminen ja vahvistustoimenpiteet, sisdltden myos
vaihtoehtoisten pohjanvahvistusmenetelmien vertailun

o varikkorakennusten ja -alueen geotekniikka

o kallioleikkausten alustavien vahvistustarpeiden maaritys

e pohjavesialueiden suojaus

Silta- ja rakennetekniikka
e siltojen rakennussuunnitelmat (16 siltakohdetta, joista 7 uutta)
e tukimuurien, portaiden ja paalulaattojen suunnittelu

Toteutettavat siltakohteet on esitetty luvussa 2.1.

Pysakki- ja pyordpysakéintijarjestelyt
o joukkoliikennepysakkijarjestelyiden (mm. luiskat, suojatiet,
pintamateriaalit, kaiteet) suunnittelu esteettomyysohjeiden
mukaisesti
o pysakkikatosten varustelun maarittely
e pyorapysakointikatosten ja -telineiden tyyppien ja sijoitusten
maarittely

Johto- ja laitesiirrot
e johtosiirtosuunnitelmat
e suunniteltavien kohteiden mitoituksen tarkistus
¢ johtorakenteiden yhteensovitus
o siirrettdvia rakenteita:
e vesijohdot
e hule- ja jatevesiviemarit
e maakaasuputket
e kaukolampo- ja kaukokylmaputket
e sahko- ja tietolilkennekaapelit
e pumppaamot
e muuntajat

Tyovaiheistus

Ty6vaihesuunnittelun tavoitteena on varmistaa hankkeen toteu-
tettavuus ja maarittaa hankkeen vaiheistus rakentamisen edellyt-
tamallad tarkkuudella sekd kartoittaa rakentamisesta liikenteelle,
asukkaille ja elinkeinoeldmadlle aiheutuvat rajoitukset. Tydvai-
hesuunnittelu kasittda hankkeen jaon péaavaiheisiin ja edelleen
yksittaisiin tyovaiheisiin siten, etta alusrakenne-, paallysrakenne-,
sahkoistystyot ja liilkenteenhoito sovitetaan mahdollisimman hyvin
yhteen.

Vaiheistus tehdaan liikenteen nakékulmasta siten, etta yksi liiken-
netilanne muodostaa aina yhden tyovaiheen. Yhdessa tyovai-
heessa voi siten olla useita rakentamisvaiheita.

Ty6vaihesuunnittelun tuloksena syntyy mm:
e tyovaihepiirustukset kustakin vaiheesta
e rakentamisaikataulu ja
o tyGselostus, jossa kerrotaan kussakin vaiheessa tehtavat
tyot, toiden valiset merkittavimmat riippuvuudet, lilkkennointi
ja etenkin siihen kohdistuvat rajoitukset.

Raitiotien ratajohto
e ajojohtimen kannatus- ja ripustusrakenteiden suunnittelu
ja mitoitus
e ratajohdon ja pylvasrakenteiden sovittaminen ja
sijoittaminen katuymparistoon

varikon ratajohdon suunnittelu

sahkoisen kytkennan suunnittelu

e virroittimen ja ajolangan yhteensovitus vaunukaluston
ja huoltokaluston kanssa

sahkoturvallisuuden huomiointi

Raitiotien sahkonsyottojarjestelma
e paakaavion ja ratajohdon kytkentdsuunnittelu ja
sahkotekninen mitoitus
e paluuvirtapiirin ja hajavirtojen hallintajarjestelmien suunnittelu
e maadoitusjadrjestelman suunnittelu ja mitoitus
o keskijanniteverkon liittymien maarittely
e syottéasemasuunnittelu

e sdhkoturvallisuusohjeet ja -materiaali
e varikon ratajohdon paikalliskdyttojen suunnittelu

Valaistusjarjestelmat
e valaistussuunnitelmat (rakenne, ulkonako, liittyminen
olemassa oleviin rakenteisiin)
¢ olemassa olevien aluevalaistusjarjestelmien muutokset
e pistesijoituskartta ja syottoverkon rakenne
¢ ohjausperiaatteet ja rajapinnat muihin jarjestelmiin

Raitiotiejdrjestelmien kaapelireitit
e kaikkien raitiotien osajarjestelmien kaapeli- ja putkireitit

Vaihteiden lammitysjarjestelma
e |ammitysjarjestelman vaihdekohtainen maaritys
e jarjestelmakuvaus ja toimilaitteiden sijoituskartan laadinta
e ohjaustapojen ja muiden jarjestelmien rajapintojen suunnittelu
¢ toimilaitteiden pistesijoittelu

Tietoliikennejarjestelmat
¢ tietoliikenneverkko
(rakenne, laajuus ja liitynnat muihin verkkoihin)
o arkkitehtuurikaavio
(verkon laatu, rakenteet ja merkittavimmat ominaisuudet)

Liikennesuunnittelu
e tyOnaikaisen liikenteen toimivuustarkastelut
¢ mahdollisten muutosten aiheuttama liikennesuunnittelu

Liikenteen ohjaus
o liikennemerkit
¢ ristikoiden, portaalien ja opastustaulujen
mitoituspiirustukset
e tyOnaikaisen liikenteen opastus

Liikennevalojarjestelmat

Suunnittelu sisdltda seuraavat asiat:
o risteyskohtaiset liilkennevalo-ohjausjarjestelmat
e mallinnus ja simulointi



¢ suunnitelmakartat (sis. kaapelointi ja ilmaisimien mitoitus)

¢ ajoituslomakkeet ja -kaaviot yhteenkytketyista
liikennevaloista

e liikennevalotestaus

Staattiset opasteet
¢ raitiotiejarjestelméan opasteet
o teknisten vaatimusten maarittely
e varaukset muille jarjestelmille

Raitiotien ohjausjdrjestelma
e ohjausjarjestelman turvallisuustason maarittely
e jarjestelmakohtaiset suunnitelmat
(laajuus ja rajapinnat muihin jarjestelmiin)

Milj6o ja ymparisto
e pintamateriaalien suunnittelu
e istutusten ja kasvillisuusrakenteiden suunnittelu
o esteettomyyden huomioiminen
¢ tyonaikaiset tarindmittaukset
¢ kadun kalusteiden ja varusteiden sijoittaminen

Varikon suunnittelu
Varikko suunnitellaan kaavamaaraysten ja toiminnallisuuden mukaan.

Tietomallinnus

Raitiotieallianssissa kdytetadn yhteista tietomallipalvelinta (Quadri
DCM), jolle on koottuna lahtotiedot seka eri tekniikka-alojen tuot-
tamat suunnittelusisallot. Tiedonsiirto tapahtuu ohjelmistoriip-
pumattomasti, avoimia tiedonsiirtoformaatteja hyodyntden: IFC,
Inframodel 3 (IM3) ja Inframodel 4 (IM4) seka 3D DWG.
Tietomallintamisen  suunnittelualakohtaiset  vaatimukset ja
ohjeistus ohjaavat suunnittelijoiden tuottamien tietomalliaineis-
tojen laajuutta sekd laatutasoa. Yleiset inframallivaatimukset
2015 (YIV 2015) toimivat lahtokohtana hankkeessa noudatettaville
kaytannoille.

Kuva: Raitiotien tietomallien esittelyd virtuaalilaseilla Infra 2016 -tapahtumassa. YIT/Mari Sohlman.

Virtuaalimalli tai esittelymalli laaditaan tarpeen mukaan erityisesti
havainnollistamisen tarpeisiin. Se sisdltdaa suunnitelmamallista
poiketen esim. rakennepintojen tekstuureja, valoja, varjoja seka
muita visuaalisesti todenmukaista esitystapaa palvelevia yksityis-
kohtia.

Lahtotietomalliin on koottu eri tietoldhteistd saadut tai mitatut
tuotteiden, toiminnan ja palveluiden suunnittelua varten hankitut
lahtotiedot digitaalisessa
muodossa. Lahtotietomalli tdydentyy hankkeen edetessa.

jasenneltyna ja dokumentoituna

Yhdistelmamalliin kootaan seka lahtotiedot ettd eri tekniikka-alojen
kuten rata- ja katusuunnittelun, geoteknisen suunnittelun, silta- ja

rakennussuunnittelun ym. suunnitellut rakenteet. Taman mallin
avulla pystytdadn varmistumaan rakennettavuudesta ja havaitaan
rakenteiden mahdolliset konfliktit jo ennen rakentamista.

Suunnittelijat tuottavat esim. katujen rakennekerroksista aineiston
koneohjausmallia varten. Tietomalliaineiston kayttamisella tyoko-
neiden ohjauksessa saavutetaan lukuisia hyotyja esim. raken-
tamisen laadussa, ndin rakennettu -tiedon kerddmisessa seka
tyomaan oikea-aikaisessa seurannassa.

Hankkeen lopuksi luovutetaan tilaajalle rakentamisen aikana
koottu toteumamalli, joka kattaa suunnitelmien ja toteutuksen
lopullisen toteuman.
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6. Toteutusvaihe ja yllapito
6.1. Raitiotieallianssin yleisaikataulu

Raitiotie toteutetaan kahdessa osassa:

e Osa 1 Hervanta—keskusta-Tays

e Kehitysvaihe ajoittui vuosille 2015 ja 2016. Taman
jalkeen alkaa osan 1 toteutusvaihe, joka kasittaa raken-
tamisen ja viiden vuoden takuuajan.

e Rakentaminen osalla 1 ajoittuu vuosille 2017-2021.

e Liikenne on tarkoitus alkaa valilla
Hervanta—keskusta-Tays vuonna 2021.

¢ Osa 2 keskusta—Lentdvanniemi
e Kehitysvaihe ja toteutusvaihe limittyvat osittain osan 1
toteutusvaiheen kanssa.
e Osan 2 kehitysvaihe ajoittuu vuosille 2019-2020
ja rakentaminen vuosille 2021-2024.

Raitiotieallianssin yleisaikataulu on taman toteutussuunnitelman
liitteena.

Osan 1 rakentamisty6t on tarkoitus aloittaa vuoden 2017 alussa
seuraavissa kohteissa:

e Hameenkatu

e [tsendisyydenkatu
e Sammonkatu

¢ Vuohenoja

e Muotiala

e Hallila

e Insindorinkatu

Hermiankatu ja Atomipolku
e Varikko

Katukohtaiset rakentamisaikataulut on esitetty viereisen sivun
kuvassa.



Tekunkatu Aikatauluun liittyy useita reunaehtoja, jotka maarittelevat raken-
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: y e + ¢ Joukkoliikenteen sujuvuus varmistetaan rakentamisen
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) putkien siirrot aikataulutetaan padsaantoisesti lammitys-
kauden ulkopuolelle.
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Kaavoitus ja suunnitelmien hyvaksyminen:
e Asemakaavan muutosprosessi kestaa 1-2 vuotta.
e Katusuunnitelma voi menna hyvaksymiskasittelyyn ennen
Hermiankatu ja asemakaavan voimaantuloa, mutta saa lainvoiman yhti aikaa
e Atomipolku ;
pohjoispai 2017-2019 kaavan kanssa.
2017-2019 =
| Varikko Lupakasittely:
' 2017-2020 . . . .
¢ Aikataulussa on otettu huomioon rakentamisen vaatimat
luvat ja niiden kasittelyajat.
e Lupaehdot ja rajoitteet vaikuttavat omalta osaltaan tyon
suunnitteluun ja aikataulutukseen, my0s valitusajat on otettu
Makkara-

jarvenkatu huomioon.
2019-2021

= [

etelapaa
2019-2020
R M

Rinnakkaishankkeet:
o Aikataulussa ja yhteensovituksessa otetaan huomioon
mm. Asemakeskuksen tyot, Rastin korttelin rakentaminen
(Luminary), Taysin alueen tyot, Kalevanrinteen tyot,

Tohtorinpuisto
2018-2021

Kuva: Raitiotien osan 1 katukohtainen rakentamisaikataulu.



Hervantajarven asemakaavan toteuttamisen tyot, matkus-
tajainformaatio- ja lipunmyyntijarjestelmien rakentaminen,
raitiotien vaunukalustotoimitus seka kiinteistdjen remontti-
tarpeet radan varrella.

Kriittiset hankinnat:
e Kriittisten hankintojen toimitusajat huomioidaan hankintoja
aikataulutettaessa.

6.2. Tyovaiheistus ja tyonaikaiset lilkkennejarjestelyt

Rakentaminen on jaettu viiteen lohkoon:
e Keskusta
e Kaleva
e Hervannan valtavayla
e Hervanta ja
e varikko

Keskustan lohko kasittda Pirkankadun, Hameenkadun ja Itsendi-
syydenkadun osuudet. Tama lohko on haastavin ja sen rakentamis-
tyot kestavat pisimpaan. Keskustan lohkon tyot ajoittuvat vuosille
2017-2021.

Ty6naikaiset liikennejarjestelyt

Raitiotieallianssi vastaa raitiotien rakentamisen vaatimien tyon-
aikaisten liikennejarjestelyjen suunnittelusta ja toteuttamisesta.
Tyonaikaisten liikennejarjestelyjen suunnittelun ja tyévaiheistuksen
optimoinnin periaatteena ovat mahdollisimman pitkdkestoiset,
vahamuutoksiset ja liikennehaitaltaan pienet valiaikaisratkaisut
muun liikenteen jarjestelyyn. Ajoneuvoliikenne pyritddn ohjaa-
maan tyon aikana mahdollisimman aikaisin jo lopullista tilannetta
vastaaville reiteille.

Kriittisimpien keskusta-alueen katujen tyodnaikaisten liikenne-
jarjestelysuunnitelmien liikenteellinen toimivuus on simuloitu.
Simuloinnilla on varmistettu tyonaikaisten jarjestelyjen toimivuus
ja mahdollisimman vahdinen tyonaikainen liikennehaitta. Suun-
nittelussa eri lilkkennemuodoista erityisesti joukkoliikenne, tontti-
liikenne ja jalankulku on otettu huomioon. Ty6vaiheistuksessa on

Kuva: Rakentamisen lohkojako osalla 1.

Keskusta
Lohko 1

Hervanta
Lohko 4

Kaleva
Lohko 2

Hervannan
valtavayla
Lohko 3
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Kuvat: Raitiotien rakentamisjdrjestys Itsendisyydenkadun

tunnelissa. Mainostoimisto Vdrikds Oy.

huomioitu, ettd raitiotien rakentaminen ei merkittavasti haittaa
ajoneuvoliikennettd samanaikaisesti Sammonkadulla ja Teiskon-
tielld, koska ne ovat merkittdvid keskustaan saapumisen reitteja
idan suunnasta.

Hameenkadulla rakentamistyot toteutetaan vaiheittain, niin etta
eri kortteleissa tydjarjestys saattaa vaihdella. Edellisella sivulla on
esitetty esimerkki Hameenkadun rakentamistoiden kaksivaihei-
sesta toteutuksesta.

Kehitysvaiheessa laaditut alustavat katukohtaiset tydvaihesuun-
nitelmat ovat toteutussuunnitelman liitteend. Tyo6vaiheistus
tarkentuu toteutusvaiheen aikana.

6.3. Takuuaika

Raitiotieallianssin toteutusvaihe paattyy takuuajan paattyessa.
Takuuaika on 5 vuotta kohteiden osavastaanotoista alkaen. Takuu
kdsittda suunnittelu- ja rakentamistyot.

Takuuajan suunnitelluista tehtavista laaditaan erillinen suunni-
telma, jossa kuvataan takuuajalla toteutettavat toimenpiteet
vastuuhenkildineen. Tallaisia toimenpiteitd ovat esimerkiksi
seurannat, tarkastukset ja huollot.

6.4. Kunnossapito ja operointi

Ylldpitovaiheen kunnossapito

Ylldpitovaiheessa raitiotien kunnossapidosta vastaa omistaja.
Omistajan vastuu raitiotien ja siihen liittyvien rakenteiden kunnos-
sapidosta alkaa rakenteiden osaluovutuksista. Raitiotieallianssin
rakentamisen palveluntuottajaosapuolet YIT Rakennus Oy ja VR
Track Oy ovat tarjonneet raitiotien yllapitoa optiona allianssitar-
jouksessaan. Omistaja paattda mahdollisesta ylldpitoallianssin
kadytosta osan 1 toteutusvaiheen aikana.

Raitiotieallianssi on suunnitellut yllapidon toteuttamista ja maari-
tellyt yllapidon sopimuskaudelle ylldpitobudjetin. Raitiotieinfra-
struktuurin ylldpidon suunnittelun yhteydessa on kayty lapi raja-

pinnat muun katuinfrastruktuurin ylldpidon kanssa ja maaritelty eri
kunnossapitotehtaville vastuutahot yllapitovaiheessa. Tehtavien
perusteella on arvioitu tarvittavien ylldpitoresurssien maara siten,
ettd raitiotieinfrastruktuurin toimintakuntoa voidaan yllapitaa
luotettavasti.

Kehitysvaiheessa Raitiotieallianssi on maaritellyt yllapidossa tarvit-
tavat koneet ja kaluston. Omistaja tekee erikseen paatoksen yllapi-
dossa tarvittavan kaluston hankinnasta.

Raitiotien yllapito kasittaa paivittdiset huoltotyot, kuten
e raiteen ja pysakkien talvikunnossapidon ja puhtaanapidon
e nurmiratojen kunnossapidon
e avorataosuuksien kasvillisuuden poiston

vaihteiden puhtaanpidon ja voitelun
¢ radan viemaroinnin puhtaanapidon

kaarteiden voitelujarjestelman kunnossapito ja muiden
kaarteiden voitelu
e opastin- ja informaatiolaitteiden puhtaanapidon seka

varikon ja varikkoalueiden puhtaanapidon ja hoidon.

Suunnitelman mukainen huolto kasittaa
o teknisten jarjestelmien saanndlliset huoltotoimenpiteet
e kiskon kulkupinnan tarkastuksen ja mittauksen
e raiteen geometrian tarkastuksen

ajosahkojarjestelman tarkastuksen

turvallisuuteen liittyvat sdédnnénmukaiset tarkastukset seka
e varikon sisdisten jarjestelmien huollon sekd ndista aiheutuvat
toimenpiteet.

Korjaava yllapito kasittda kulumisesta ja kayttoian tdyttymisesta
johtuvat laitteiden ja rakenteiden uusimiset ja korjaustoimenpiteet.

Raitiotien paivittaishuoltotyot pyritdan paasaantoisesti tekemaan
aiheuttamatta raitiotieliikenteelle hairiota. Yllapitotoihin varaudu-
taan muun muassa jarjestamalla tarvittavat tyoskentelyraot hiljai-
semman liikenteen aikaan (yoaikaan). Tiettyja huoltotdita tehdaan
tarvittaessa myos normaalin lilkenteen aikana sovittaen tyot raitio-
tieliikenteen kanssa.



Suunnitelman mukaisia huoltotoita pyritdan tekemadan normaalin
liilkenteen sallimissa tyoskentelyraoissa, mutta tarvittaessa toimen-
piteiden laajuudesta riippuen to6itd toteutetaan myds ennalta
suunnitelluilla  raitiotieliikenteen poikkeusliikennejarjestelyilla.
Korjaavan yllapidon toitd toteutetaan péadsdantdisesti ennalta

suunnitelluilla raitiotieliikenteen poikkeusjarjestelyilla.

Ylldpidon kustannusarvio ja elinkaarikustannukset
Yllapidon kustannusarvio on laadittu seuraavilla oletuksilla:

e Yllapitotyot aloitetaan porrastetusti rakenteiden
valmistumisen ja osaluovutuksen mukaisesti.

e Kustannusarviossa on huomioitu rajaukset katujen ja yleisten
alueiden kunnossapidon kanssa.

e Kunnossapidon vuosittaisissa kustannuksissa on arvioitu
ylldpidon ja suunnitelman mukaisen huollon edellyttamat
toimenpiteet Raitiotieallianssin kehitysvaiheen aikaisen
tietamyksen tarkkuudella.

e Henkiloresurssien maara on arvioitu yllapidon ja
suunnitelman mukaisen huollon tehtavien perusteella.

¢ Yllapidossa tarvittavien koneiden ja laitteiden tarve on
maadritelty allianssin toimesta ja ne sisaltyvat alla oleviin
kustannusarvioihin.

Yllapidon ja suunnitelman mukaisen huollon kustannusarvio osalle
1 on 2,3 miljoonaa euroa/vuosi.

Yllapidon ja suunnitelman mukaisen huollon kustannusarvio osille
1ja 2 onarviolta 3,5 miljoonaa euroa/vuosi.

Infrastruktuurin  suunnittelussa huomioidaan elinkaarikustan-
nukset maarittdmalla rakenteiden ja laitteiden kayttoika mahdol-
lisimman tarkoituksenmukaiseksi. Elinkaarikustannuksiin vaikut-
tavat myos lopulliset materiaalivalinnat ja suunnitteluratkaisut,
joiden perusteella voidaan arvioida korjaavan ylldpidon tarvetta ja
rakenteiden ja laitteiden mitoitusikaa.

Omistus-, hallinta- ja operointimalli
Tampereen kaupunki on teettanyt kehitysvaiheen rinnalla erilli-
selld toimeksiannolla selvityksen siitd, miten tulevaa raitiotieta

hallinnoidaan ja operoidaan. Paaasialliset vaihtoehdot ovat:
e kaupunki omistaa ja hallinnoi raitiotieinfrastruktuuria ja
vaunuja
e kaupungin kokonaan omistama osakeyhtié omistaa ja
hallinnoi raitiotieinfrastruktuuria ja vaunuja

Elokuun 2016 loppuun mennessa kaupunki ei ole tehnyt omistus- ja
hallintamallista lopullista paatosta. Riippumatta siitd mika omistus-
ja hallintamalli ja operointitapa raitiotiejarjestelmalle valitaan, niin
Raitiotieallianssin tehtdva on suunnitella ja rakentaa infrastruk-
tuuri raitiotieliikenteelle.

Vaunutoimittajaa ja operaattoria on allianssin kehitysvaiheessa
edustanut kaupungin joukkoliikenneyksikkod. Koska raitiotiejar-
jestelmé@n omistamisen, hallinnan ja operoinnin malli on viela
ratkaisematta, on Raitiotieallianssi pyrkinyt tulevista raitiotieinf-
rastruktuurin ratkaisuista tekemaéan sellaiset, ettd ne soveltuvat
joustavasti erilaisiin malleihin.

6.5. Kayttéonotto

Kayttoonotto tarkoittaa tdssd asiayhteydessa Raitiotieallianssin
tyokantaan sisdltyvien infrastruktuuri- ja varikkorakenteiden
valmistumiseen liittyvid prosesseja. Kaupallisen liikenteen aloitta-
minen ja siihen liittyvan vaunukaluston kayttéonotto eivat sisally

allianssin kayttéonottoprosessiin.

Raitiotieallianssin kayttéonottoprosessin alustava yleisaikataulu:

e Osan 1 toteutuspaatos, 10/2016

o Infrastruktuurin jarjestelmien yhteentoimivuustestit osalla 1
alkavat, syksy 2019

o P&atos yllapito-option kaytosta, syksy 2019

e QOsavastaanottojen maarat ja luovutuskokonaisuudet
maaritetdan toteutusvaiheessa

e Varikon kayttéonottotarkastus, kesa 2020

e Osan 1 raitiotiejarjestelman kdyttoonotto, kevat 2021

e Osan 1 rakentamisvaiheen dokumentaation luovutus,
syksy 2021

e Osan 2 raitiotiejarjestelman kdyttoonotto, vuosi 2024

e Osan 2 rakentamisvaiheen dokumentaation luovutus,
vuosi 2024

e Osan 1 takuutarkastus, vuosi 2026

e Osan 2 takuutarkastus, vuosi 2029

Kadyttoonottoprosessi ja -suunnitelma

Kayttoonottoprosessin tavoitteena on saada osaksi Tampereen
kaupungin joukkoliikennejarjestelmda tuleva raitiotie kayttoon
hallitusti ja suunnitellussa aikataulussa. Prosessi kattaa seka raitio-
tien ettd varikon, jotka ovat vahvasti sidoksissa myos kaluston seka
teknisten jarjestelmien kdyttéonoton kanssa. Raitiotieallianssi ei
vastaa kaluston tai maksu- ja informaatiojarjestelmien kaytt6on-
otosta, mutta niiden vaikutukset on huomioitu raitiotieinfrastruk-
tuurin kdyttéonoton suunnittelussa.

Kayttoonottoprosessin hallitsemiseksi hankkeelle on tehty kayt-
toonottosuunnitelma, jossa on kuvattu eri tekniikkalajeille tehtavat
tarkastukset ja testit.
Yleisesti infrastruktuurin jarjestelmien kdyttoonottotarkastus
muodostuu seuraavista vaiheista:

1. tyyppitarkastus

2. asennuskohdekohtainen tarkastus

3. koko jarjestelman tarkastus

Tekninen vastaanotto

Omistajalle luovutettavat rakenteet valmistuvat eri vuosina, joten
yhden vastaanottotarkastuksen sijaan rakenteet jaetaan osavas-
taanottoihin ajallisesti ja alueellisesti jarkevina kokonaisuuksina.
Itselleluovutuksen jalkeen uudet rakenteet luovutetaan tilaajalle
osavastaanotossa, minkd jalkeen kohteen kunnossapitovastuu
siirtyy omistajalle.

Raitiotiejarjestelman kdyttoonotto ja liilkenndinnin aloittaminen
Vaunukaluston toimittaja tuo ensimmaisen vaunun (protovaunu)
Tampereelle syksylld 2019. Protovaunulla seka sarjatuotantovau-
nuilla, joiden toimitus alkaa vuotta myéhemmin, tehdaan erilaisia
koeajoja ennen vuonna 2021 toteutettavaa raitiotien kdyttéon-
ottoa. Koeajoilla varmistetaan seka vaunukaluston ettd infrastruk-




tuurin jarjestelmien, kuten sahkoénsyoton, liikennevalojen ja vaih-
teiden, toimiminen.

Ennen raitiotiejarjestelman kayttoonottoa ja lilkkenndinnin aloitta-
mista pelastuslaitoksen henkilokunnalle jarjestetdan tarpeellisilta
osin koulutusta raitiotien jarjestelmien erityispiirteista.

Ennen raitiotiejarjestelman koeajojen alkamista ja mychemmin
ennen varsinaisen liikkenndinnin alkamista, kaupunkilaisia tiedo-
tetaan joukkoliikenteen muutoksista kattavasti. Tiedottamisella
vahennetdan muutoksesta mahdollisesti aiheutuvia liikenteellisia
haittoja. Tiedottamisella ja sitd varten tuotettavalla materiaalilla
pyritdadn myos takaamaan kaupunkilaisten turvallinen liikkuminen
seka matkustajaliikenteen tehokas alkaminen. Tiedotusmene-
telmat ja -materiaalit suunnitellaan tarkemmin rakentamisvaiheen
aikana.

Raitiotien kdyttoonoton vaikutukset joukkoliikennejarjestelmaan
Raitiotien kadyttéonoton tulee sopia yhteen koko joukkoliikenne-
jarjestelman kadytettdvyyden kanssa. Raitiotie tulee osaksi koko
jarjestelmada ja sen myo6td tulee muutoksia myods bussilinjoihin.
Osa muutoksista on todenndkoisesti jarkevaa porrastaa tapah-
tuvaksi vasta raitiotien kayttéonottopdivan jalkeen. Tampereen
seudun joukkoliikenteelld on normaalisti kaksi eri aikataulukautta,
talvikausi ja kesdkausi. Kesdkausi alkaa kesdkuun alussa ja kestaa
elokuun puolivéliin ja silloin liikennettd on vahemman kuin talvi-
kaudella. Isojen muutosten tekeminen on jarkevintd sovittaa aina
aikataulukauden vaihteeseen.

Muutokset bussilinjoihin tulee suunnitella vuorovaikutuksessa
kuntalaisten kanssa ja lopulta hyvaksyttaa joukkoliikennelautakun-
nassa ennen raitiotien kayttoonottoa. Muutokset bussireitteihin
vaativat myos esimerkiksi pysakki-infrastruktuurin rakentamista
sellaisille kaduille, joille raitiotien myota tulee uutena bussiliiken-
nettd. Ndma muutokset eivat sinallddn vaikuta Raitiotieallianssiin,
mutta niiden suunnittelu ja toteuttaminen on tehtdvd samassa
tahdissa raitiotiehankkeen toteuttamisen kanssa.

Kuva: Havainnekuva raitiotiestd Himeenkadulla.

Tampereen kaupunki/IDIS Design Oy.

Tarked osa Tampereen kaupungin raitiotiehanketta on raitiotielle
kilpailutettava operaattori, joka vastaa raitiovaunujen ajamisesta
ja liikenteen hallinnasta. Tahadn kokonaisuuteen kuuluu kuljettajien
tyon johtaminen ja valvomotoiminta. Operaattori palkkaa kuljet-
tajat ja kouluttaa heidat ennen liikenteen aloittamista. Jo testiajoja
varten tarvitaan henkilokuntaa. Operaattori tulee olemaan tarkea
kumppani raitiotien kdyttéonottovaiheessa Raitiotieallianssille ja
kalustotoimittajalle.

Tampereen kaupungin joukkoliikenneyksikolla on vastuullaan
my6s maksu- ja matkustajainformaatiojarjestelmat. Molemmat
nykyisin bussiliikenteen kaytossa olevat jarjestelmat tullaan uusi-
maan palvelemaan koko joukkoliikennettd ennen raitiotien kayt-
toonottoa. Uusien jarjestelmien hankintaprosessit tulee aikatau-
luttaa siten, ettd integrointi onnistuu raitiotiehankkeen kanssa ja
jarjestelmat ovat tdysin kayttokunnossa ennen raitioliikenteen
kaynnistamista. Jarjestelmien suurin integrointity6 tapahtuu kalus-
totoimittajan kanssa, mutta myos infrastruktuurissa on olemassa
rajapintoja, joista nakyvimpana ovat pysakit.






Kuva: Raitiotieallianssi/Sari Yrjold.

7. Kustannukset, kannustimet ja riskit
7.1. Kokonaiskustannusarvio

Raitiotieallianssin tekninen laajuus ja kokonaiskustannusarvio
perustuvat kehitysvaiheessa tarkennettuihin toteutussuunnitel-
miin. Suunnitelmat on johdettu yhdyskuntalautakunnan ehdolli-
sesti hyvdksymista katusuunnitelmista siten, ettd infrastruktuuri
on myohemmin tdydennettavissa katusuunnitelmien mukaiseksi.
Varikon tavoitekustannus perustuu kehitysvaiheessa laadittuihin
rakennuslupatasoisiin  suunnitelmiin. Raitiotieallianssin osan 1
rakentamisen laajuus on kuvattu luvussa 2.

Osien 1 ja 2 yhteen laskettu kokonaiskustannusarvio on Hiedan-
rannan edullisimmilla linjauksella (D-reitti) 282,9 miljoonaa euroa
jayleissuunnitelman mukaisella reittivaihtoehdolla 297,2 miljoonaa
euroa. Viereisen sivun taulukossa on esitetty osan 1 tavoitekus-
tannus sekd osan 2 vaihtoehtoisten reittien kustannusarviot.

Hinnoitteluperusteet

Allianssiurakka on hinnoiteltu panospohjaisesti VR Trackin ja YIT
Rakennus Oy:n laskentaohjelmistoilla infrarakentamisen yleisten
laatuvaatimusten (INFRA-RYL) nimikkeistdd noudattaen. Hinnoit-
telu pohjautuu kehitysvaiheen aikana saatuihin alihankintatarjo-
uksiin, urakoitsijoiden omiin panoshinta- ja menekkitietoihin seka
laadittuihin toteutussuunnitelmiin ja -aikatauluihin (toteutusvai-
heen yleisaikataulu liitteena).

Varikon talonrakennuksen osalta on noudatettu TALO-80 -nimik-
keist64, ja hinnoittelu pohjautuu YIT Rakennus Oy:n panoshinta- ja
menekkitietoihin sekéa kehitysvaiheen aikana saatuihin alihankinta-
tarjouksiin.

Tavoitekustannus on laskettu elokuun 2016 hintatasossa ja
perustuu toteutussuunnitelmassa esitettyyn aikatauluun. Tilaajan
hankkimat ulkopuoliset kustannusasiantuntijat ovat tarkastaneet
tavoitekustannuksen  kireystason.  Kustannusasiantuntijoiden
lausunto julkaistaan Arvoa rahalle -raportin liitteena.



Tavoitekustannuksen kustannustasoa tarkistetaan hankkeen
aikana tarvittaessa allianssisopimuksessa sovittujen indeksien

avulla.

Tavoitekustannuksen rakenne noudattaa tekniikkalajiryhmittdista
paaryhmajakoa:

¢ yhteiset hanketehtavat

e tyonaikaiset lilkkennejarjestelyt

¢ raitiotien paallysrakenne

* maarakennus, geotekniikka ja ymparisto

johtosiirrot

katurakentaminen

silta- ja taitorakenteet

varikon rakentaminen

tekniset jarjestelmat
e radan turva- ja ohjauslaitteet, liilkennevalot
o tietoliikenne

sahkorakentaminen
o sahkonsyotto
e ratajohto
e vahvavirta.

Hanketehtdvat on jaettu edelleen tyémaan kaytto- ja yhteiskus-
tannuksiin, suunnittelukustannuksiin seka rakennuttamistehtaviin.
Naiden hinnoittelu perustuu laadittuun toteutusaikatauluun ja
suunnitteluohjelmaan, toteutusorganisaatioon seka niiden perus-
teella tehtyihin resurssisuunnitelmiin.

Riskien ja mahdollisuuksien hinnoittelu perustuu suunnittelutyon
ja hinnoittelun rinnalla tehtyyn riski- ja mahdollisuuskartoituk-
seen. Kartoituksessa tehty riskien ja mahdollisuuksien hinnoittelu
on analysoitu Monte Carlo -menetelmalla. Analyysissa kayralta on
valittu piste, joka vastaa todenndkdisyytta 50 %.

Indeksien vaikutus
Osan 1 tavoitekustannus on laskettu 8/2016 hintatasossa. Yleis-
suunnitelman kustannukset ovat sidottu maanrakennusindeksiin
eli MAKU-indeksiin. Allianssin kehitysvaiheessa on paatetty sitoa
tulevat kustannusmuutokset seuraaviin osaindekseihin:
o MAKU-indeksi pilkotaan M- ja S-indekseihin
e Teras, kupari ja bitumi sidotaan erillisiin omiin raaka-ainein-
dekseihin
e Varikon ja teknisten jarjestelmien osalta kdytettavat indeksit
sovitaan erikseen

Osan 1 tavoitekustannus
Tilaajan hankinnat
Tilaajan riskivaraus

Bonuspoolin budjettivaraus

Osan 1 kustannukset yhteensa

e Tydvoimakustannukset sidotaan keskusjarjestojen sopimiin
palkkamuutoksin.

MAKU-indeksi huomioi tyo- ja konetyokustannukset, mutta uuden
indeksijaon mukaiset indeksit korreloivat paremmin materiaali- ja
raaka-ainekustannusten kehittymista tdssa urakassa. Allianssin
tavoitekustannusta tarkastetaan 1-2 kertaa vuodessa tai suurim-
pien hankintojen yhteydessa vastaamaan indeksimuutoksia, jolloin
tavoitekustannus joko laskee tai nousee.

229518 462
4200000
3200000

1875000

238793 462

Osan 2 tarkennettu kustannusarvio 56 133 886
Tilaajan hankinnat 800000
Tilaajan riskivaraus 800000
Bonuspoolin budjettivaraus 625 000

Osan 2 kustannukset yhteensa

57 223 295 44963 775 41 841 252 46 387 622
800 000 800 000 800 000 800 000
800 000 800 000 800 000 800 000
625000 625000 625000 625000

58358886 59448295 47188775 44066252 48612622

Osan 1 ja 2 kokonaiskustannusarvio 297 152 348 | 298 241 757 | 285 982 237 | 282 859 714 | 287 406 084

Taulukko: Osien 1 ja 2 kokonaiskustannusarvio euroina.




7.2. Osan 1 tavoitekustannus

Kehitysvaiheen aikana Raitiotieallianssin osalle 1 on maaritetty
kokonaiskustannusarvio 238,8 miljoonaa euroa, joka muodostuu:
e kehitysvaiheen kustannuksista 10,5 miljoonaa euroa
e toteutusvaiheen tavoitekustannuksesta 219,0 miljoonaa
euroa
¢ tilaajan hankinnoista allianssiin 4,2 miljoonaa euroa
e tilaajan riskivarauksesta 3,2 miljoonaa euroa seka
® bonuspoolin budjettivarauksesta 1,9 miljoonaa euroa

Tavoitekustannus ei sisalla johtosiirtoihin liittyvaa vesijohtojen

ikdhyvitysosuutta, jonka suuruus on noin viisi miljoonaa euroa.
Valtion rahoittamissa hankkeissa vesijohtojen siirrossa kaytetaan

Kehitysvaihe (2015-2016) 10 500 000
Toteutusvaihe (2017-2021) 219 018 462

Maarakennus- ja katutekniikka 71 642 808
Raitiotien paallysrakenne 35615 749
Sillat ja taitorakenteet 23545173
Sahkoérakentaminen 26 248 699
Turvalaitteet ja tietoliikenne 5765 863

Johtosiirrot 23940450
Talonrakentaminen 19 955 987
Rakentamissuunnittelu 12303733

Osa 1 yhteensa 229 518 462

Taulukko: Osan 1 tavoitekustannus euroina.

aina ikahyvitysta, joten valtion osin rahoittamassa tavoitekustan-
nuksessa se ei voi olla mukana. Tampereen kaupunki ja Tampereen
Vesi sopivat ikdhyvitysosuuden rahoituksesta erikseen.

Kaikki allianssin osapuolet sitoutuvat osan 1 tavoitekustannukseen
toteutusvaiheen 1 allianssisopimuksen allekirjoituksella.

Allianssin osalle 1 madrittama tavoitekustannus on esitetty ohei-
sessa taulukossa.

Kehitysvaiheessa osan 1 sisdlté on tdasmentynyt maastotutki-
musten taydentamisen, tarkemman suunnittelun, sidosryhméavuo-
ropuhelun ja paatoksenteon myota. Yleissuunnitelmaan verrattuna
merkittdvimmat osan 1 kustannusarvioon vaikuttaneet muutokset
ovat:

e Hankkeen erityispiirteet vaativat mm. panostusta vuorovai-
kutukseen, tiedottamiseen seka taloyhtio - ja liike-eldaman
huomioimista. Talta osin hankekustannukset ja rakentamis-
ymparistd eroavat normaaleista rata- tai tiehankkeista, joihin
yleissuunnitelman kustannusarvion laskentamenetelma
todennakoisesti pohjautuu.

Suunnittelun osuus on kasvanut 5 prosentista 8 prosenttiin.

Esteettomyysvaatimus on kehitysvaiheessa asetettu erittdin
korkeaksi.

Vaunukalustoa on kasvatettu 33 metrista 37 metriin, mikd on
aiheuttanut muutoksia erityisesti turvalaitteisiin ja geomet-
riaan varikolla ja paatepysakeilla. Lisaksi varautuminen 47
metrid pitkdan kalustoon on aiheuttanut muutoksia mm.
raidegeometriaan, sahkonsyottoon sekd aiheuttanut tarpeen
pidemmille kaluston huolto- ja korjaamoraiteille.

e Katukohtaiset toimenpidealueet ovat kasvaneet merkitta-
vasti, jopa kymmenia prosentteja johtuen tarkentuneista
katurakenteiden kantavuus- ja korkeustiedoista, johtosiir-
tojen toimenpiteistd ja katutilan uudelleen jasentelysta.

e TyOnaikaiset liilkennejarjestelyt ja rakentamisen tyovaiheistus
vaativassa kaupunkiymparistossa on suunniteltu huomioiden
arjen sujuvuus.

e Sammonkadulle, Teiskontielle ja Insin66rinkadulle on

suunniteltu lisapysakit.

Reittimuutoksia on tehty Teiskontien ja Tekunkadun valillg,
Etela-Hervannassa ja varikkohaaralla.

Katusuunnitelmien lopputilanteen ratkaisut ovat muuttaneet
myos raitiotien toteutussisaltoa.

Kehitysvaiheessa on suunniteltu tarkemmin vaihtopysakki-
jarjestelyt ja raitiotien poikkeustilanteen jarjestelyt, jotka
ovat aiheuttaneet muutoksia erityisesti Insind6rinkadulla ja
Vieritiella.

Kiintoraideosuuksille on lisatty hajavirtojen hallintaratkaisut.

Hankkeen jakaminen kahteen toteutusosaan on aiheuttanut
Pirkankadulle ja Pyynikintorille véliaikaisia vaihde- ja sahkon-
syottojarjestelyja.

Raitiotien rakentamisen yhteydessa toteutetaan kuitukaa-
peli, jonka kapasiteetista raitiotie kayttaa vain osan. Kaapeli
on mitoitettu siten, ettd verkko mahdollistaa myés muun
kayton ja digitalisaation jatkokehittdmisen.

Sahkonsyottojarjestelma on mitoitettu siten, ettd yhden
syottéaseman vikaantuminen ei esta raitiotien liikenngintia.

7.3. Osan 2 tarkennettu kustannusarvio

Osan 2 tarkennettu kustannusarvio valtuuston 2014 hyvaksyman
yleissuunnitelman reitilld on 58,4 miljoonaa euroa ja Hiedanrannan
alueen ldpikulkevilla kolmella vaihtoehtoisella linjauksella 44,1—
48,6 miljoonaa euroa. Lisdksi on tutkittu yleissuunnitelman mukai-
selle reitille vaihtoehtoinen linjaus, jossa raitiotie kulkee Vaitinaron
liittyman yli uuden ylikulkusillan kautta. Taman reitin kustannus-
arvio on 59,4 miljoonaa euroa.

Kehitysvaiheen aikana Raitiotieallianssin osalle 2 on maaritetty
tarkennettu kustannusarvio, joista edullisin 44,1 miljoonaa euroa
muodostuu:

o kehitys- ja toteutusvaiheen tavoitekustannuksesta 41,8

miljoonaa euroa

¢ tilaajan hankinnoista allianssiin 0,8 miljoonaa euroa

e tilaajan riskivarauksesta 0,8 miljoonaa euroa seka

* bonuspoolin budjettivarauksesta 0,625 miljoonaa euroa



IEGELTE

Lentdvanniemi C
Kustannukset rakennusosittain (yht.) 9332920 25 186 592 26183133 15595 992 13 089493 16 645 448 14787 633
Radan paallysrakenne (sis. vaihteet) 3349044 5246 497 5709992 5295144 3996248 3344025 3331258
Ajolankajarjestelma (sis. syottdasemat) 2599 445 5220149 5318174 4915443 4455 432 4567 630 3509 546
Pysakit ja pyorapysakointi 461074 472 412 582011 563 115 438 398 215420 328799
Katujarjestelyt (sis. alusrakenne ja varusteet) 1794 470 3597 444 3411007 790 746 481771 1443950 3102 045
Liikennevalot (sis. turva- ja ohjauslaitteet) 651 338 1724303 1801 306 1173352 971396 1009 544 770976
Katuvalaistus 0 256 385 256 385 16 636 0 68 500 136 021
TyOnaikaiset liikennejarjestelyt 477 549 1269 606 1242797 405329 310020 524023 607 049
Johtosiirrot 3857595 2716 367 0 0 1930156 939 272
Rakenteet (sillat, tukimuurit, portaat) 3542202 5145094 2436227 2436227 3542202 2062 667
Reitin rakennuskustannukset yhteensa (Lielahti+valiosuus+keskusta) 49 307 146 50303 686 39 716 545 37 210 047 40766 001 J 57
Suunnittelukustannukset 2922451 2981517 1771395 1659 603 2416 215
Riskivaraus 1200000 1200000 900 000 700 000 900 000

2704289 2738092 2575 835 2271602 2305 406

Kehitysvaiheen kustannukset

Taulukko: Osan 2 kustannusarvio euroina.

Osan 2 sitova tavoitekustannus madritellddn osan 2 kehitysvai- Paasikiventien reittivaihtoehdon mukaista yleissuunnitelman Vaihtoehtoisissa reiteissa on huomioitu uuden Hiedanrannan alueen

heessa, jonka on arvioitu paattyvan 2020. Eri reittivaihtoehdot
osalle 2 on esitetty kartassa sivulla 25.

kustannusarviota on paivitetty osan 1 hinnoittelua mukaillen (mm.
rakennustoiden ja liikkennejarjestelyjen oletettu laajuus) ja muut
kaupungin hankkeet huomioiden. Yleissuunnitelma-ajankohdan
jalkeen tilanne on muuttunut mm. Rantatunnelin, Lielahdenkadun
ja Polkkyldnniemen osalta.

arkkitehtikilpailun ldhtokohdat. Arkkitehtikilpailun tulokset julkis-
tetaan syksylld 2016, jolloin niissd esitetyt reitit saadaan selville.
Kustannusarviot perustuvat sivun 25 kuvassa esitettyihin reitteihin.



Bonuspooli, tilaajan hankinnat ja tilaajan riskivaraus
Raitiotieallianssin kokonaiskustannusarvioon (osat 1 ja 2) sisaltyy
11,5 miljoonaa euroa tavoitekustannuksen ulkopuolisia tilaajan
kustannuserid. N&aitd ovat tilaajan budjettivaraus 2,5 miljoonaa
euroa allianssin kannustinjarjestelman bonuspooliin, 5 miljoonaa
euroa tilaajan tekemiin omiin hankintoihin ja 4 miljoonaa euroa
tilaajan riskivaraukseen. Bonuspooli, tilaajan hankinnat ja tilaajan
riskivaraus eivat sisally palveluntuottajien kanssa sovittuun tavoi-
tekustannukseen.

Allianssin kannustinjarjestelmaan liittyva bonuspoolin kokonais-
suuruus on 5,0 miljoonaa euroa. Bonuspooli osalla 1 on enintdan
3,75 miljoonaa euroa ja osalla 2 enintadn 1,25 miljoonaa euroa.
Allianssin kokonaiskustannusarvioon on varattu 2,5 miljoonaa
euroa ennustetun bonustoteutuman mukaan.

Tilaajan hankinnat jakaantuvat konsultti- ja asiantuntijapalveluiden
ostoihin, lupien viranomaismaksuihin, raitiotiejarjestelman edel-

Kuva: Ideoiden kdsittelyprosessi kehitysvaiheessa.

lyttdmien pysyvien sahko- ja vesihuoltoverkon liittymismaksuihin
seka tilaajan suoraan tekemiin investointeihin. Tilaajan asiantunti-
japalveluiden hankintoja ovat mm. allianssimallisen toteuttamisen
edellyttamat talous- ja kustannusasiantuntijoiden palvelut, turval-
lisuusauditoinnit, viestintdkonsultti ja allianssin avaintulosalueiden
mittarointiin liittyvat palvelut. Tilaajan hankintoihin on varattu
allianssin osaan 1 yhteensa 4,2 miljoonaa euroa ja osaa 2 varten
0,8 miljoonaa euroa.

Allianssin kokonaiskustannusarvioon sisaltyva tilaajan riskivaraus
sisdltaa tilaajan hankintojen ennakoimattomat kustannusnousut
ja varautumisen pilaantuneiden maiden arvioitua suurempaan
kasittelytarpeeseen. Lisaksi riskivaraus sisaltda varaukset enna-
koimattomiin, pienehkdihin allianssitoimeksiannon  sisaltoon
toteutusvaiheessa tarvittaviin laatutason tai hankkeen laajuuden
muutoksiin. Riskientarkastelussa pilaantuneiden maiden kasittely-
tarpeen enimmadismaaraksi on arvioitu 2 miljoonaa euroa. Ennakoi-

maton laajuusmuutos voi olla esimerkiksi pysakkivarauksen toteut-

Idean
tdydentaminen

Ty6ryhman Tarvittaessa

kasittely

P&atos idean
toteutuksesta

projektiryhman paatos

taminen valittdémasti toteutusvaiheessa 1 tai lisdraide varikon
korjaamorakennukseen. Ennakoimaton laatutason muutos voi
olla esimerkiksi materiaalivalinnan muutos kehitysvaiheessa arvi-
oitua kalliimpaan vaihtoehtoon. Hallinnollisista prosesseista, kuten
asemakaavan, viranomaisluvan tai paatoksen kasittelysta tai vali-
tuksesta johtuvan viivastymisen riskivaraus on otettu huomioon
enintddn vuoden mittaisena allianssiurakan toteutusvaiheen 1
pidentymisend.

7.4. Innovaatiotoiminta

Allianssimalli mahdollistaa eri toimijoiden valisen tiiviin yhteistyon,
innovatiivisten toimintamallien kehittdmisen ja sita kautta myds
merkittavien tulosten ja lisdarvon tuottamisen hankkeella. Kehitys-
vaiheessa 1 innovaatiotoiminnan keskeisena tavoitteena oli luoda
sellaisia suunnitteluratkaisuja ja toimintamalleja, joiden avulla
saavutetaan tavoitekustannus tilaajan asettamien tavoitteiden
mubkaisella ja toteuttamiskelpoisella ratkaisulla. Lisaksi innovaati-

Tarvittaessa
johtoryhman paatos



oiden avulla voidaan edistaa muiden tavoitteiden, kuten aikataulun
tayttymista ja siten tuottaa arvoa rahalle. Kehitysvaiheesta toteu- Idea/innovaatio
tusvaiheeseen 1 siirryttdessa ideat painottuvat allianssille asetet-

Kustannus-

vaikutus euroina

tujen tavoitteiden tayttymisen edistamiseen. Vuohenojan painopenkereiden rakentamisella sddstetdan alueelle suunnitellun paalulaatan -2500 000
rakentamiskustannukset
Raitiotieallianssissa on luotu kehitysvaiheessa 1 ideoiden ja inno-

vaatioiden kasittelyprosessi, jonka avulla ideat kerdtdan ja kasi- Toteutetaan raitiotien puolenvaihtopaikat kahden myétavaihteen yhdistelmalla. -1 600 000
tellddn aina mahdolliseen idean toteutukseen asti. Prosessi oli Talla edullisemmalla ratkaisulla saavutetaan turvallisempi ja toimintavarmempi jarjestelma
kaytossa kehitysvaiheen ajan ja sen kaytto jatkuu edelleen toteu- normaaliliikenteessa seka yksinkertaisempi toimintamalli poikkeustilanneliikenteeseen.
tusvaiheessa 1 ja my6s osan 2 kehitys- ja toteutusvaiheissa.

Itsendisyydenkadun linjaosuuksilla raitiotien tilatarve kapenee 7 metrista 6.3 metriin. -1 000 000
Viereisen sivun kaaviossa on kuvattu ideoiden kisittelyprosessi. Ylimaardinen tila Asematunnelin ja Pinninkadun valilla voidaan kayttaa kevyenliikenteenvaylan hyvaksi,

Uudet ideat jaoteltiin tyé- ja suunnitteluryhmien vastuualueiden jolloin on mahdollista saastaa kalliin johtosiirron rakentamisesta.

mukaisesti ja toimitettiin niille kasiteltavaksi. Mikali tyo- tai
Radan linjauksen suunnittelu Vieritielld niin, ettd 2000-luvulla rakennettuja putkilinjoja -500 000

suunnitteluryhma ei pystynyt tekemaan paatosta itse, ryhma toi : . o
ei tarvitse siirtaa.

paatosesityksen allianssin projektiryhmaéan, joka teki lopullisen

aatoksen.
P Kaytetaan routalevyja nykyisten katujen alueilla, jolloin routimaton rakenne voidaan saavuttaa -500 000

. L . o . B pienemmalla kaivusyvyydelld. Routalevyja voidaan hyédyntaa my®os kiintoraiteen valumuottina.
Ideoiden kasittelyn lopputuloksena idea hylattiin tai hyvaksyttiin

toteutettavaksi. Hyvaksytylle idealle kirjattiin toteutuksen vastuu-
henkild, jonka vastuulla on huolehtia idean kdytdnnon toteutta- Kuva: Merkittdvimmdt innovaatiot ja suunnitteluratkaisut.

misesta. Idean toteuttaminen saatetaan tehdd vasta toteutusvai-
heessa, vaikka idea olisi hyvaksytty jo kehitysvaiheessa. Hylatyille
ideoille kirjattiin perustelut hylkaykselle.

Oheisessa taulukossa on esitetty merkittavimmat innovaatiot ja
suunnitteluratkaisut, joilla tavoitekustannusta on saatu alennettua.
Innovaatioiden vaikutus tavoitekustannukseen ja raitiotiehank-
keen tavoitteisiin on kuvattu tarkemmin Arvoa rahalle -raportissa.



7.5. Kannustinjarjestelma ja avaintulostavoitteet

Kannustinjarjestelma

Allianssin kannustinjarjestelma koostuu tavoitekustannuskannus-
timesta, allianssin suorituskykyd mittaavista avaintulosalueista,
positiivisista ja negatiivisista kannustimista sekd jarkyttavista
tapahtumista. Kannustinjdrjestelmén tarkoituksena on ohjata
allianssia sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin. Onnistuminen tuottaa
palveluntuottajille bonusta ja tilaajalle sadstoa. Viereisessa kuvassa
on esitetty kannustinjdrjestelman eri elementit ja niiden vaikutus
lopulliseen kannustimeen.

Tavoitekustannus

Summa = tavoite - toteutuma
Alitus <5 % 30 %
50 %
20%

tilaajat
palveluntuottajat
bonuspooli

40 %
30 %
30 %

Alitus yli 5 %
ylittavalta
osalta

tilaajat
palv.tuottajat
bonuspooli

50 %
50 %

Ylitys

tilaaja
palveluntuottajat

Bonuspoolin alkupdadoma
Bonuspoolin lisdys

Tavoitekustannuskannustin  perustuu allianssin  tavoitekustan-
nuksen toteutumaan. Tavoitekustannuksen alitus jaetaan tilaaja- ja
palveluntuottajaosapuolten valilla toteutusvaiheen allianssisopi-
muksen kaupallisessa mallissa esitettyjen jakosuhteiden perus-
teella. Vastaavasti tavoitekustannuksen ylitys jakautuu allianssin
osapuolten valilld maksettavaksi kaupallisessa mallissa esitetyssa
suhteessa.

Allianssin suoriutuminen avaintulosalueiden mukaisissa tavoit-

teissa madrittdd maksettavan avaintulosbonuksen tai -sanktion
maaran. Tilaaja asettaa bonuspooliin alkupddaoman, joka jaetaan

Positiivinen kannustin

Bonuspooli

Bonuspooli

X
Avaintulosaluepisteet

Jarkyttava tapahtuma

Lopullinen kannustin

Tavoitekustannuksen alitus

Alihankintojen paikallisuusaste

Ty6ttémien tyollistaminen

Harjoittelijoiden maara ja opinnaytetyot
Lievasti pilaantuneiden maiden uusiokaytto

osapuolten kesken avaintulosalueiden suorituskykypisteiden
perusteella. Mahdollisesta tavoitekustannuksen alituksesta siirre-
tadn myos osa bonuspooliin, jolloin bonuspoolin pddomaa voidaan

kasvattaa.

Avaintulostavoitteet ja niiden mittarit

Hankkeelle on maaritelty osan 1 kehitysvaiheessa toteutusvai-
hetta varten avaintulosalueet sekd mittarit, joilla ndita seurataan.
Avaintulosalueille on asetettu tavoitteet, joihin allianssin osapuolet
ovat sitoutuneet. Avaintulosalueet on madritetty siten, ettd niissa
onnistuminen tuottaa tilaajalle sellaista arvoa, josta ollaan valmiita

Avaintulosalueet

e Arjen sujuvuus

o Laadukas raitiotiejarjestelma
e Turvallinen tydmaa

¢ Positiivinen julkisuuskuva

Negatiivinen kannustin

¢ Harmaan talouden esiintyminen

o Hairiot katuliikenteelle ja
joukkoliikenteelle

o Hairiot junaliikenteelle

Kuva: Kannustinjérjestelmdn kokonaiskuva.



maksamaan saavutettuun hyotyyn suhteutettava maara bonusta.

Avaintulosalueiden tavoitteet on asetettu siten, ettd minimitason
suoritus edellyttaa allianssilta alan yleisen tason mukaista tai tata
parempaa suoritusta. Bonukseen oikeuttava suoriutuminen edel-
lyttaa allianssilta normaalia tasoa parempaa suoriutumista, ja
vastaavasti heikosta suoriutumisesta peritdan sanktiota.

Avaintulosalueita mitataan arjen sujuvuuden, laadukkaan raitio-
tiejarjestelman, turvallisen tydmaan ja positiivisen julkisuuskuvan
osalta. Kullekin avaintulosalueelle on asetettu 1-2 mittaria.

Avaintulosalueiden mittareiden liséksi  kannustinjarjestelma
sisaltaa positiivisia ja negatiivisia kannustimia. Positiiviset kannus-
timet ovat tavoitteita, jotka toteutuessaan tuottavat bonusta,
mutta joista ei ole mielekasta sanktioida. Negatiiviset kannustimet
ovat puolestaan tapahtumia, jotka toteutuessaan vahentdvat
suorituskykypisteitd, mutta joista ei voida palkita.

Jarkyttavat tapahtumat ovat tapahtumia, joita yksikaan allianssin
osapuoli ei voi hyvdksya tapahtuvaksi. Jarkyttavalla tapahtu-
malla on suuri negatiivinen vaikutus palveluntuottajan palkkioon.
Pahimmassa tapauksessa palveluntuottaja voi jarkyttavan tapah-
tuman takia menettaa avaintulosaluebonuksen kokonaan sekd 50
prosenttia palkkiosta. Jarkyttava tapahtuma on maaritelty suuron-
nettomuudeksi, jossa allianssi todetaan onnettomuuden paaasialli-
seksi aiheuttajaksi.

Avaintulosalue Painoarvo Mittarin
painoarvo

1. Arjen sujuvuus

2. Laadukas raitiotiejarjestelma

3. Turvallinen tydomaa

4. Positiivinen julkisuuskuva

Positiiviset kannustimet

Negatiiviset kannustimet

30%

25%

20 %

15%

+10p

-10p

1. Infran kdytt6onottopdivamaaran pitavyys

2. Yhteistyokyky yritysten ja sidosryhmien kanssa

1. Nollavirheluovutukset
2. Kalustotoimittajan ja operaattorin virheloki

1. Tyémaan turvallisuustaso (MVR-/TR -mittaus)
2. Tapaturmattomuus

1. Julkisuuskuvamittaus

+ Alihankintojen paikallisuusaste

+ Tyottomien tyodllistdminen

+ Harjoittelijoiden maara ja opinnaytetyot

+ Lievasti pilaantuneiden maiden uusiokaytto
(mikali toiden aikana ilmenee)

Positiivisten kannustimien pisteistd huomioidaan
maksimissaan 10 p ATA-pisteissa

- Harmaan talouden esiintyminen
- Hairiot katuliikenteelle ja joukkoliikenteelle
- Hairiot junaliikenteelle

Taulukko: Avaintulosalueet sekd positiiviset ja negatiiviset kannustimet.

20 %
10 %

10 %
15%

10 %
10 %

15%

+5p
+3p
+2p
+5p

_3p
_Sp




7.6. Riskit ja mahdollisuudet

Riskienhallinta on systemaattista ja jatkuvaa toimintaa, jolla pyri-
tdan ensisijaisesti poistamaan tunnistetut vaarat. Jos tama ei
onnistu, pyritdan vaikuttamaan riskin merkittavyyteen. Riskin
merkittdvyyteen voidaan vaikuttaa vahentamalla riskin todenna-
koisyyttd ja vakavuutta.

Riskienhallinnalla kasitelldan raitiotien elinkaareen liittyvat vaara-
tekijat suunnittelusta kayttéon ja yllapitoon. Riskienhallinnan
keskeiset osa-alueet ovat:
e riskin sietokyvyn maarittely
e riskien arviointi, joka koostuu vaarojen tunnistamisesta ja
riskin merkittavyyden arvioinnista

riskienhallintatoimenpiteiden suunnittelu, vastuutus,
toteutus ja seuranta.

Riskienhallintaprosessi kehitysvaiheessa

Kehitysvaihetta varten allianssille laadittiin riskienhallintamenet-
telyt, jossa kuvattiin hankkeessa kaytettava riskienhallintaprosessi.
Riskienhallintaprosessi jaettiin kolmeen vaiheeseen. Ensimmainen
vaihe koski tyo- ja suunnitteluryhmia, toinen riskitydpajaryhmia ja
kolmas johtoryhman roolia riskienhallintaprosessissa.

Tavoitekustannukseen vaikuttavat riskit hinnoiteltiin kayttamalla
Monte Carlo -menetelmda, jossa jokaiselle riskille maariteltiin
pienin, todenndkdisin ja suurin kustannusvaikutus euroina. Simu-
laation avulla jokaiselle hanketehtadvalle saadaan halutun riski-
tason mukainen arvio riskin suuruudesta, joka otettiin huomioon
tavoitekustannuksen riskivarauksessa.

Riskienhallintaprosessi toteutusvaiheessa

Hankkeen toteutusvaiheessa noudatetaan kehitysvaiheessa

laadittua riskienhallintasuunnitelmaa. Riskienhallintasuunnitelma

sisaltaa kehitysvaiheessa tunnistetut riskit ja niille maaritellyt riski-

enhallintatoimenpiteet. Jokaiselle tunnistetulle riskille maariteltiin:
e tunniste

® missa ja milloin tunnistettu

e riskin kuvaus

seurausten kuvaus

lajittelu seuraavien tekijoiden perusteella:
e tyO- tai suunnitteluryhma
¢ hankeosa
e elinkaaren vaihe
e avaintulosalue
¢ raitiotiejarjestelman tavoite

riskin merkittavyys todennékoisyyden ja vakavuuden
perusteella

riskienhallintatoimenpiteen kuvaus, vastuuhenkil, tehdyt
toimenpiteet ja toimenpiteen tila (avoin, suljettu)

jaannosriskin suuruus todennakdisyyden ja vakavuuden
perusteella toteutettujen toimenpiteiden jalkeen

riskin kustannusvaikutus (Monte Carlo -menetelmad)

riskin tila (avoin, hallittu, poistunut).

Riskienhallintasuunnitelmassa esitetty riskienhallintatoimenpiteen
vastuuhenkil6 vastaa riskienhallintatoimenpiteen toteuttamisesta.
Jos toimenpide ei pienenna riskin merkittavyytta hyvaksyttavalle
tasolle, suunnitellaan tarvittavat lisdtoimenpiteet.

Hankkeen toteutusvaiheessa riskienarvioinnin paapainona on
tunnistaa ja kasitella toteuttamiseen, kdyttoonottoon ja kdyttéon
riskit.
paivitetdan toteutusvaiheen alussa.

vaikuttavat Raitiotieallianssin riskienhallintamenettelyt

Riskien jako

Allianssimallissa hankkeen riskit ja hyodyt jaetaan allianssisopi-
muksessa maaritellylla tavalla. Tilaaja, Tampereen kaupunki, vastaa
asemakaavojen, suunnitelmien ja lupien hallinnolliseen kasittelyyn
liittyvista riskeistd, mm. valituksista aiheutuvien hankkeen aika-
tauluviivytysten kustannusvaikutuksista. Allianssi vastaa, ettd sen
vastuulla olevat suunnitelmat ja luvat valmistellaan virheettomasti,
riittavan vuorovaikutteisesti asianosaisten kanssa ja riittavasti ajal-
lisesti ennakoiden.

Allianssin johtoryhma (AJR)

e Merkittavien riskien toimenpiteiden hyvaksyminen
e Merkittavien riskien jaanndsriskien hyvaksyminen
® Jokaisessa kokouksessa

Riskity6pajaryhmat

o Toimenpiteiden suunnittelu (kuka, mita, milloin)
e Jaannosriskien arviointi

e Kuukauden valein

e Riskienhallintasuunnitelman yllapito

Ty0- ja suunnitteluryhmat

e Riskien tunnistaminen

o Riskien merkittavyyden arviointi

e Jokaisessa kokouksessa

o Riskienhallintasuunnitelman yllapito

Kuva: Raitiotieallianssin riskienhallintaprosessi.
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8. Viestinta ja vuorovaikutus
8.1. Viestinta

Toteutusvaiheen viestintdsuunnitelma perustuu kehitysvaiheessa
hankkeelle tehtyyn viestintdsuunnitelmaan. Viestintdsuunnitelmaa
paivitetdadn tarpeen mukaan. Allianssin viestintaryhma valmistelee
suunnitelman paivitykset ja projektiryhma hyvaksyy muutokset.

Viestinnan tavoitteet
Hankeviestinnan tavoitteena on
e tarjota avoimesti, oikea-aikaisesti ja riittavasti tietoa hank-
keen sisdllostd, etenemisesta ja vaikutuksista
o tukea hankkeen etenemistd ja pddmaaria viestinnan keinoin
e varautua hairidtilanteiden viestintaan.

Ydinviestit
Alla olevat ydinviestit on maaritetty kehitysvaiheen aikana. Niitd voi-
daan tarkistaa toteutusvaiheessa. Raitiotiehankkeen ydinviestit ovat:

Sujuva arki
e sujuva, varma, turvallinen ja luotettava liikkenne, myos raken-
tamisen aikana
yhdistaa kodit, koulut, tyopaikat ja palvelut
nopein kulkutapa ruuhka-aikoina

helppokdyttdinen ja esteeton

tehokas joukkoliikenne hillitsee katuverkon ruuhkautumista

Kestavan kasvun mahdollistaja
e hallittu kaupungin kasvu; mahdollistaa uusien ja vetovoi-
maisten asuntokeskittymien rakentamisen taloudellisesti ja
ekotehokkaasti
e parempi ymparisto, pitka elinkaari
helppo laajentaa ja paivittdaa uusimpaan tekniikkaan
e vakaa, paikallaan pysyva

e kannattava investointi



Kaupungin houkuttelevuus
e osa kaupunkikuvaa ja imagoa
¢ houkuttelee reitin varrelle asutusta, liike-eldmaa ja tyépaikkoja
¢ laadukas kaupunkiymparisto, lisda keskustan ja aluekes-
kusten viihtyisyytta ja vetovoimaa
e avoin alusta luo mahdollisuuksia uusille innovaatioille
e paras liikennepalvelu

Viestinnan kohderyhmat
Viestinnan tarkeimmat kohderyhmat on esitetty alla olevassa
kuvassa.
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WO kaat, yry. Sl

a s\ 2 Y Ity/r 9/&\

e SQC Qc

at, p3..

. ost‘{“‘:“ " Pliggy,
S yngin ty°’7te /e&
2 %,
¢ b

Allianssi-
tiimi

Kuva: Kohderyhmiit.

Viestinndn vastuut
Toteutusvaiheen aikana Raitiotieallianssi viestii radan ja varikon
rakennustdiden etenemisestd ja vaikutuksista. Tampereen
kaupunki vastaa kaikesta yleisesta raitiotiehen liittyvasta viestin-
nasta ja sen kdyttoonottoon valmistautumisesta.

e Toteutusvaiheen allianssin projektipaallikko vastaa kaikesta

rakentamiseen liittyvasta viestinnasta.
¢ Tilaajan, Tampereen kaupungin, projektipaallikko vastaa

raitiotiehankkeen yleisesta viestinnasta.

e Kaupungin tiedottaja toimii yhteyshenkilona kaupungin ja
Raitiotieallianssin viestintdyhteistydssa. Kaupungin viestinta
vastaa kaupungin virallisista tiedotteista, jotka koskevat
raitiotiehanketta.

o Allianssin tiedottajat vastaavat viestintdtehtavien toimeen-
panosta kuten allianssin tiedotteista, viikkotiedotteen laati-
misesta seka viestintdsuunnitelman laatimisesta ja paivitta-
misestd. He huolehtivat kulloinkin tarpeellisista viestinnan
tehtdvista seka seuraavat tiedotusvdlineitd ja paivittavat
sosiaalisen median kanavia ja nettisivuja. Esim. hanketta
koskeviin mediakirjoituksiin vastataan tarvittaessa projekti-
paallikon kanssa sovittavalla tavalla.

e Aiheeseen erikoistuneet projekti-insind6rit vastaavat
rakentamisen aikaisten vaikutusten ja liikennejarjestelyiden
tiedottamisesta.

e Jokainen tydmaalla tyoskenteleva opastetaan ottamaan
tyomaalla ja sen valittdmassa laheisyydessa saatu suora
palaute vastaan asianmukaisesti ja kirjaamaan se jarjestel-
maan. Palautteet ja niista seuraavat toimenpiteet dokumen-
toidaan ja tallennetaan.

Viestinnan kanavat

Tietoa rakennustdiden aloittamisesta ja etenemisestd jaetaan
mahdollisimman monissa kanavissa, kuten tiedotteiden, esitteiden,
yleisétapahtumien, lehtien, sosiaalisen median ja internetin vali-
tyksella. Sisdisen viestinnan pddmedia on intranet.

Rakentamisen aikaisista vaikutuksista tiedottaminen
Rakentamisen aikainen tiedottaminen on avointa ja ennakoivaa ja
sen tarkoitus on helpottaa kaupunkilaisten arkea ja tyémaalla tyos-
kentelya. Osa rakentamisen aikaisesta tiedottamisesta on maara-
muotoista, esimerkiksi louhinnasta tiedotetaan lupap&aatosten
mukaisesti.

Raitiotien rakentaminen tapahtuu eriaikaisissa osissa eri puolilla
kaupunkia. Tiedottaminen on jaettu hankeosakohtaisesti omiin aluei-
siinsa. Rakentamisella on seka yhteisia viestintakanavia ettd hanke-
osakohtaisia kunkin alueen tarkempaa tietoa valittavia kanavia.

Tyomaiden aloitusvaiheessa jarjestetdan muutamia suuria yleiso-
tapahtumia, joissa kerrotaan perusteellisesti hankkeesta ja tyon-
aikaisista liikennejarjestelyistd. Tiedotustilaisuuksia jarjestetdaan
saannollisesti koko rakentamisvaiheen ajan. Rakentamisen alussa
tarjotaan myos yleinen tietopaketti raitiotien rakentamisesta.

Hankkeen vaikutusalueiden asukkaille tiedottaminen tapahtuu
useammassa vaiheessa, useita kanavia kayttaen.

e Hyvissa ajoin ennen rakentamisen aloittamista alueella asuk-
kaille ja yrityksiin jaetaan tiedote, jossa kerrotaan paapiirteit-
tain projektista, sen kestosta ja tekijoista yhteystietoineen.

e Rakentamisen aikana asukkaille jarjestetaan tarvittaessa
lisatiedotustilaisuuksia tyon etenemisen mukaan. Asukkaille
kerrotaan toiden kestosta ja itse rakentamisesta tarkemmin.
Internet-sivuilta |0ytyy aina ajantasainen tieto rakentamisen
etenemisesta kullakin alueella.

Tyo6naikaisista lilkkennejarjestelyista tiedottaminen

Tyomaille laaditaan tyonaikaisten liikennejarjestelyjen suunni-
telmat. Tyomaasta liikenteelle aiheutuvia haittoja ja viivytyksia
pyritdan lieventamaan etukateistiedottamisella. Tyonaikaisista
liikennejdrjestelyistd tiedotetaan tienkayttdjille seka viranomais-
tahoille sdannollisesti sekd sen mukaan, kun muutoksia tapahtuu.
Tiedotteet julkaistaan hankkeen verkkosivuilla ja sosiaalisen

median kanavissa.

8.2. Vuorovaikutus

Kehitysvaiheen vuorovaikutus

Raitiotien kehitysvaiheessa vuosina 2015-2016 vuorovaikutuksen
aiheina ovat olleet muun muassa raitiotiejarjestelman suunnittelu,
raitiotiekatujen katusuunnitelmat, raitiotiehen liittyva kaavoitus,
joukkoliikennelinjastojen suunnittelu ja raitiotien vaikutusten arvi-
ointi. Vuoropuhelua on kayty kiinteistonomistajien, taloyhtididen,
eri sidosryhmien, elinkeinoeldman, kaupunkilaisten seka valtion ja
kunnan virkamiesten ja padattdjien kanssa muun muassa neuvotte-
luissa, tyOpajoissa, yleisotilaisuuksissa, suunnittelupaivystyksissa,
katukavelyilld, bussikierroksilla ja yrittdjien aamukahveilla.




Kuva: Ratikkakévely Kalevassa 13.4.2016. Raitiotieallianssi/Ulla Tiilikainen.

Verkkokyselyissa on voinut antaa palautetta tulevien raitiotiekatujen
arvoista ja kehittamistarpeista, yleissuunnitelman tarkistuksista seka
bussilinjastoista. Pirkanmaan elinkeinoelamalle, yrityksille, suunnat-
tiin oma kysely ja toukokuussa 2016 toteutettiin Kalevan alueen pysa-
kointikysely.

Tampereen teknillisen yliopiston, Tampereen yliopiston ja Tampe-
reen ammattikorkeakoulun kanssa on jarjestetty yhteistydssa raitio-
tieaiheisia opetuskursseja ja harjoitustoita. Raitiotiehankkeen nayt-
telytilassa Galleria Nottbeckissa Finlaysonilla on pidetty nayttelyja
muun muassa raitiotien varren maankayttohankkeista. Raitiotieal-
lianssin projektitoimistoa, Big Roomia, on esitelty vierailijaryhmille.

Viestintdkanavina ovat toimineet Tampereen kaupungin internet-
sivut, tiedotteet, Tampere-lehti, Twitter, Raitiotieallianssin sisdinen
viikkotiedote ja hanke-esitteet.

Toteutusvaiheen vuorovaikutuksen tavoitteet

Raitiotien toteutusvaiheessa korostuu ajantasaisen ja monikana-
vaisen tiedottamisen merkitys, mutta myos jo raitiotien yleissuun-
nitteluvaiheessa aloitettua vuoropuhelua eri tahojen kanssa on
tarkeaa jatkaa. Vuorovaikutuksen tavoitteet voidaan jakaa kolmeen
teeman alle:

Raitiotiejarjestelma ja sen vaikutukset
e yhteisen ymmarryksen lisdédminen raitiotiestd ja sen
vaikutuksista
¢ huolenaiheista ja odotuksista keskustelu
e kaupunkilaisten osallistuminen raitiotiejarjestelman
suunnitteluun (mm. bussilinjastot, pysakdinti, vaunujen
design, pysakkiymparistot).

Kuva: Suunnittelupdivystys Pyynikintorilla 9.5.2016. Raitiotieallianssi/Ulla Tiilikainen.

Raitiotien rakentaminen
e rakentamisen aikaisten jarjestelyjen suunnittelu yhteistydssa
eri osapuolten kanssa haittojen minimoimiseksi

vuoropuhelu rakentamisen vaikutuksista

yritysvaikutusten seuranta yhteistyossa yrittajajarjestojen
kanssa

toimiva palautejarjestelma: huolenaiheiden, kysymysten ja
kommenttien nopea kasittely

Raitiotien kdyttoonottovaihe
e valistus ja koulutus ennen liikenteen kdynnistymista
(valmentautuminen raitiotien tuloon).

Vuoropuhelua kdydaan lisaksi Suomen ja Pohjoismaiden muiden
raitiotiekaupunkien ja -hankkeiden kanssa tiedon ja kokemusten
jakamiseksi.



Kuva: Yleisétilaisuus Sampolassa 13.4.2016. Raitiotieallianssi/Eija

Jokinen.

Vuorovaikutuksen osapuolet ja menetelmat

Toteutuessaan raitiotie koskettaa tavalla tai toisella kaikkia tampe-
relaisia sekd Tampereella tyossdkayvia, opiskelevia, asioivia ja
vierailevia. Raitiotielld on vaikutuksia my6s elinkeinoeldamaan ja

yritystoimintaan.

Raitiotien rakentamisen aikaisia vaikutuksia pyritddn minimoimaan
hyvalld suunnittelulla, mutta rakentaminen ja siita johtuvat liiken-
nejarjestelyt tulevat vaikuttamaan niin katujen asukkaisiin, yrityk-
siin, tydmatkalaisiin kuin muihinkin katujen kayttajiin.

Raitiotiesta vuoropuhelua kdydaan muun muassa:
o yleisotilaisuuksissa, etenkin Hervannassa, Kalevassa,
keskustassa ja Lansi-Tampereella
o Ratikkakahvila-tapahtumissa
e teematyOpajoissa (esimerkiksi elinkeinoelama ja
pysakkiymparistot)
e sidosryhmatapaamisissa (mm. vanhus- ja vammaisneuvosto,
liikennaitsijat, yrittajayhdistykset)
¢ ryhmavierailuilla Raitiotieallianssin Big Roomissa
¢ bussikierroksilla raitiotiereitilla
o esittelypdivystyksissa
(esimerkiksi kauppakeskus Duon aulassa ja toreilla)
e Ratikka-Nyssessa (entinen Netti-Nysse), jota hoidetaan
yhteistyossa Tampereen Aikuiskoulutuskeskuksen kanssa
e tapaamisissa raitiotiekatujen yrittdjien ja alueellisten
yrittajayhdistysten kanssa
e neuvotteluissa raitiotiekatujen taloyhtididen, kiinteistojen
omistajien, koulujen, paivdkotien ja eri palveluyksikdiden
kanssa.
Rakentamisen aikana rakentamiseen liittyvda vuoropuhelua
kaydaan yleisotilaisuuksien ja paivystystilaisuuksien lisdksi tarpeen
mukaan neuvotteluissa ja tapaamisissa eri tahojen kanssa. Inter-
netkyselyja toteutetaan muun muassa joukkoliikennejarjestel-
mastd ja pysakkiymparistoistd. Kysymyksiin ja kommentteihin
vastataan sahkoisen palautejarjestelman lisdksi puhelimitse Palve-
lupiste Frenckellissa ja Raitiotieallianssin Big Roomissa.

Rakentamisen aikaisten yritysvaikutusten seuranta toteutetaan
yhteistyossa Tampereen yrittdjayhdistysten kanssa. Seurantaa
voidaan jatkaa my®ds raitiotien kdyttéonoton jalkeen. Oppilaitosyh-
teistyota jatketaan, muotoina muun muassa yhteistyona jarjestet-
tavat kurssit, opinndytteet ja harjoittelupaikat. Kaupungin tyollisy-
ydenhoidon palveluyksikdn kanssa suunnitellaan mahdollisuuksia
tyollistaa tyottomia raitiotien toteuttamiseen esimerkiksi tyollista-
mistukipaikkojen ja tydpajatoiminnan kautta.

Valtion viranomaisten (Liikennevirasto, Liikenne- ja viestintami-
nisterio, Ymparistéministerio) kanssa raitiotien kehitysvaiheessa
perustetun seurantaryhman toimintaa jatketaan. Kaupungin eri
yksikdiden kesken vuoropuhelua kdyddan muun muassa raitio-
tien viikkopalavereissa, ohjausryhmassa seka palveluverkon suun-
nittelusta vastaavien kanssa. Kaupungin paatoksentekoelimille
annetaan saanndllisesti tilannekatsauksia raitiotien toteuttamisen
etenemisesta.

Raitiotien tuloon valmistautuminen edellyttaa tiedon jakamista ja
vuoropuhelua ainakin joukkoliikenteen kayttajien kanssa, paivako-
deissa, kouluissa ja autokouluissa. Viestinnan ja vuorovaikutuksen
tavat suunnitellaan raitiotien rakentamisen aikana.

Vuorovaikutuksen vastuut

Raitiotieallianssi vastaa raitiotien rakentamiseen liittyvasta vuoro-
puhelusta, taloyhtididen ja kiinteistonomistajien kanssa kaytavista
neuvotteluista sekd yhteistyostd johto-omistajien ja Pelastuslai-
toksen kanssa. Kaupunki vastaa yleisesta raitiotiehen liittyvasta
vuoropuhelusta sekda maankayttoon, lilkenne- ja vihersuunnitte-
luun, joukkoliikenteen suunnitteluun ja palveluverkon suunnitte-
luun liittyvasta vuoropuhelusta. Hameenkadun osalta vuoropuhe-
lusta vastaavat yhdessa kaupunki, allianssi seka Hameenkadun ja
Hameensillan rakentajiksi valittavat urakoitsijat.

Tampereella on raitiotien suunnittelun rinnalla meneilldan useita
muita kaupunkikehitys-, maankaytto-, liikkenne- ja rakentamishank-
keita, joilla on kosketuspinta raitiotiehen. Naiden rinnakkaishank-
keiden kanssa tehdaan tiivista yhteistyota myos vuorovaikutuksen
osalta.
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9. Allianssin johtamisjarjestelma
9.1. Hankkeen johtaminen ja organisointi

Tilaaja ja palveluntuottajat toimivat allianssissa yhdessa, yhteisesti
muodostetussa organisaatiossa. Raitiotieallianssissa osapuolet
ovat Tampereen kaupunki, VR Track Oy, YIT Rakennus Oy ja Poyry
Finland Oy. Kehitysvaiheessa allianssissa toiminut henkilosto
siirtyy pdaosin toteutusvaiheeseen.

Raitiotieallianssin toteutusvaiheen organisaatiossa ylintad paatan-
tavaltaa kdyttdaa allianssin johtoryhmd. Johtoryhméa koostuu
seuraavista tilaajan ja palveluntuottajien edustajista:
e Mikko Nurminen, Tampereen kaupunki, johtoryhman
puheenjohtaja

Milko Tietavdinen, Tampereen kaupunki, rakennuttaminen
e Mika Periviita, Tampereen kaupunki, joukkoliikenne

Ari Vandell, Tampereen kaupunki, yleisten alueiden suunnit-
telu

e Taru Hurme, Tampereen kaupunki, maankayton suunnittelu
e Risto Kanervo, YIT Rakennus Oy

Jarkko Salmenoja, YIT Rakennus Oy

Harri Yli-Villamo, VR Track Oy, suunnittelu

Harri Lukkarinen, VR Track Oy, rakentaminen

Mikko Inkala, P6yry Finland Oy
¢ Reijo Kuivamdki, P6yry Finland Oy

Pekka Petdjaniemi, Liikennevirasto (lasndolo- ja puheoikeus)

Raitiotieallianssin projektipaallikkénd toteutusvaiheessa toimii
Mikko Nyha VR Track Oy:sta. Projektipaallikon tehtéviin kuuluvat
Raitiotieallianssin toimintojen johtaminen, johtoryhmén ohjeiden
ja paatosten toimeenpano sekd projektin tilanteen raportointi
johtoryhmalle. Lisdksi projektipaallikkd johtaa allianssin projekti-
ryhmaa.

Projektipaallikkd raportoi allianssin johtoryhmalle ja osallistuu
johtoryhman kokouksiin, mutta ei osallistu johtoryhméan yksimie-
liseen paatoksentekoon. Projektipaallikolla on allianssin johto-
ryhman kokouksissa puhe- ja lasnaolo-oikeus kuten myds Tampe-



reen kaupungin raitiotiehankkeen projektipaallikko Ville-Mikael
Tuomisella. Johtoryhma kokoontuu noin kerran kuukaudessa.

Allianssin projektiryhmd vastaa hankkeen pdivittdisestd johtami-
sesta ja ohjaamisesta. Allianssin projektiryhma kokoontuu viikoit-
tain. Projektiryhman jasenet toteutusvaiheessa ovat:

o Mikko Nyhd, VR Track Oy, projektiryhman puheenjohtaja

o Ville-Mikael Tuominen, Tampereen kaupunki, raitiotiehanke

e Pasi Ruohomadki, Tampereen kaupunki, rakennuttaminen

e Petri Hakala, Tampereen kaupunki, joukkoliikenne

e Samilarveld, Tampereen kaupunki, katutilavalvonta

e Kari Simonen, YIT Rakennus Oy, rakentamisen tuotantopaallikko

e Tarmo Keski-Loppi, VR Track Oy, suunnittelupaallikko

e Markus Kyto6la, Poyry Finland Oy, katusuunnittelu

e Mauri Makiaho, Liikenneviraston ja ELY:n yhteyshenkilo

e Sari Yrjola, VR Track Oy, projektiryhman sihteeri

Rakentamisryhmd vastaa hankkeen rakentamistdiden toteuttami-
sesta laadittavien suunnitelmien mukaisesti. Rakentamisryhmaa
johtaa rakentamisen tuotantopaallikké Kari Simonen ja ryhmaan
kuuluvat mm:

e allianssin projektipaallikko

¢ rakentamisen tekniikkalajivastaavat

¢ lohkopaallikot

e mittauspaallikko

e turvallisuuskoordinaattori

e suunnittelun tydmaapalvelusta vastaava
e turvallisuuspaallikko

e tiedottaja

e vuorovaikutuksesta vastaava

Rakentamisryhmdn kokoonpano tarkentuu toteutusvaiheessa.
Rakentamisryhman tehtdva on rakentamistdiden suunnittelu,
aikataulutus ja yhteensovitus pidemmalld, usean kuukauden, aika-

janteelld. Rakentamisryhma kokoontuu noin kahden viikon valein.
Viikoittainen rakentamistyon suunnittelu kdydaan lapi lohkokoh-
Kuva: Raitiotieallianssin toteutusvaiheen projektipddillikké Mikko Nyhd, suunnittelupdéllikké Tarmo Keski-Loppi, kehitysvaiheen projekti- taisissa viikkopalavereissa, joissa kasitelldan padsaantodisesti noin
pddillikké Pasi Aarnio ja kaupungin raitiotiehankkeen projektipddllikké Ville-Mikael Tuominen. Kuva: Tampereen kaupunki/Hanna Leppdnen. kuuden seuraavan viikon tyot.



Suunnittelun ohjausryhmd vastaa eri tekniikkalajien suunnitelmien
yhteensovittamisesta. Suunnittelun ohjausryhmaa johtaa suunnit-

telusta vastaava Tarmo Keski-Loppi ja ryhmd&an kuuluvat: Raitiotieallianssin johtoryhmé
o allianssin projektipaallikko

* rakentamisen tuotantopdallikké Raitiotieallianssin projektipaallikko

e suunnittelun tydmaapalvelusta vastaava
e suunnittelun tekniikkalajivastaavat Raitiotieallianssin projektiryhma

teknisten jarjestelmien suunnittelusta vastaava

. e Palvelutuottajien edustajat Kaupungin edustajat
o aikataulusta vastaava projekti-insindori e e . U i ) .
) ) a B e Projekti-insinoorit e Mittauspaallikko e Maankayttoasiat e Tiedottaja
* tarvittavat rakentamisen tekniikkalajivastaavat e Turvallisuuspaallikkod e Projektisihteerit e Rakennuttajatukihenkilot & e Kaupunkikuva-asiat
e Hankintapaallikko e Kehitysvaihe osa 2, rinnakkaishankkeiden e Vaunuhankinta
Lisdksi Raitiotieallianssille on nimetty seuraavat tyéryhmdt vastaa- e Riskienhallinta projektipaallikko yhteensovitus e Turvallisuuskoordinaattori
maan hankkeen eri osa-alueista sekd niiden suunnittelusta ja ¢ Tiedottaja * Kayttéonottovastaava * Kustannusasiantuntijat
¢ \Vuorovaikutus e Talousasiantuntija
seurannasta. Osa-alueet ovat: T i
. o e Projekti-insindori ® Ymparisto
* vuorovaikutus ja viestinta e Projektisihteeri e Joukkoliikenne

¢ maankaytto, lupa-asiat ja kaupunkikuva
e turvallisuus
e laadunvarmistus ja kdyttoonotto

kustannusohjaus- ja seuranta
aikataulu
riskienhallinta

Ryhmien kokoonpanoa voidaan muuttaa tarvittaessa toteutusvai- Lohkot Rakentamisen Kaupungin Suunnittelun Suunnittelun johto
heen edetessd ja rakentamistdiden painopisteiden muuttuessa. e Lohko 1: Keskusta tekniikkalajivastaavat  tekniikkalajivastaavat  tekniikkalajivastaavat e Infrasuunnittelu, varik-
Kaikkien tyoryhmien tyoskentelyn tulee tukea Raitiotieallianssin * Lohko 2: Kaleva ko ja tydmaapalvelut

e Lohko 3: Hervannan ¢ Teknisten jarjestelmien

yhteisten tavoitteiden saavuttamista. Tekniikkalajit

valtavayla suunnittelu

) ) ) ) ) ) e Lohko 4: Hervanta e Maarakennus ¢ Ratajohto o Tietomallit
Suunnittelu ja rakentaminen on jaettu toteutusvaiheen organisaa- o el 5 VErde « Johtosiirrot o Liikennevalot, o Ympiristdasiat
tiossa tekniikkalajeihin, joilla on vastuuhenkild niin suunnittelussa ¢ Kadunrakennus radan turva- ja ohjauslaitteet « Sahkansyéttdasemien
kuin rakentamisessa. Lisaksi tilaajaosapuoli nimeda oman vastuu- ° S'HaITJa t?('torake”teet ° T'erfO'”ke“ne suunnittelu
henkilén jokaiselle tekniikkalajille. Tekniikkalajivastaavien tehta- * Tadllysrakenne - ¢ vahvavirta. * Sdhkdratasuunnittelu

L . . . . L e Talonrakennus/varikko o Lilkennejarjestelyt

vdna on toteuttaa allianssin suunnittelu- ja rakentamistyot siten, o SihkonsyBtts

ettd allianssille asetetut tavoitteet saavutetaan.

Rakentamisen organisaatiossa yhteistyossa tekniikkalajivastaavien  Kuva: Toteutusvaiheen organisaatiokaavio.
kanssa toimivat lohkopaallikot, jotka on nimetty erikseen jokai-
selle rakentamisen viidelle alueelliselle lohkolle. Lohkopaallikoiden
tehtdavana on varmistaa, ettd rakentamistyot pystytaan suoritta-



maan kunkin lohkon alueella tehokkaasti ja mahdollisimman vahan
hairioita aiheuttaen. Lohkopaallikot toimivat yhteyshenkil6ina
oman lohkonsa sidosryhmayhteistydssa.

9.2. Henkil6stoasiat

Perehdytys ja kulunvalvonta

Valtioneuvoston asetuksen (VNa205/2009) mukainen paatoteut-
taja vastaa, etta kaikki allianssilla tyoskentelevat toimihenkil6t ja
tyontekijat perehdytetddn tyomaan kaytantoihin ja sdantoihin.
Padtoteuttajana Raitiotieallianssissa toimii YIT Rakennus Oy, joka
nimeé&a paatoteuttajan vastuuhenkilén organisaatiostaan. Kaikkien
tyontekijoiden osalta varmistetaan tyOssa tarvittavien patevyyk-
sien ja dokumenttien olemassaolo. Perehdytyksen jalkeen tyon-
tekijalle myonnetddan tyémaan kulkulupa. Tyomaalle hankitaan
kulunhallintajarjestelméa. P&atoteuttaja toimittaa kuukausittain
verottajalle tiedot tydmaalla tydskentelevistd henkildista.

Tyonjohto perehdyttdd tyokohteessa tyOskentelevat tyontekijat
viela erikseen tyokohteeseen. Lisaksi tyontekijat perehdytetdan
tyovaiheisiin tydvaiheiden aloituspalavereissa.

Koulutukset

Raitiotieallianssissa tarvittavat koulutukset suunnitellaan tarpeen
mukaan. Jokainen allianssiosapuoli vastaa omien tyontekijoidensa
patevyyksien olemassaolosta. Seuranta toteutetaan esimiesten
toimesta erillisilla tietojarjestelmilla.

9.3. Aikatauluhallinta

Aikatauluhallinnan Idhtokohtana on sitoutua yhdessa laadittuun
realistiseen aikatauluun ja tunnistaa etukateen mahdolliset aika-
taulutehtavien riippuvuudet ja esteet.

Yksi
raitiotien ja varikon valmistuminen sovitussa aikataulussa: osan 1

Raitiotieallianssin merkittavimmistd avaintulostavoitteista on

raitiotieinfrastruktuuri on kayttéonottovalmis ja luovutettu omistajalle
toukokuussa 2021. Raitiotiehankkeen tavoitteena on, etta raitiotielii-
kenne alkaa valilla keskusta—Hervanta ja keskusta—Tays vuonna 2021.

Aikatauluohjauksessa noudatetaan seuraavia periaatteita:
e tunnistetaan aikataulun kriittiset polut
¢ havaitaan tehtdvien esteet ajoissa
¢ yhteensovitetaan suunnittelun ja rakentamisen aikataulut
ja varmistetaan, ettd tarvittavat suunnitelmat ovat
oikea-aikaisesti tydomaalla
e optimoidaan resurssien kaytto ja valtetdan tyhjakayntia

yhteensovitetaan tyot keskenadn seka liittyvien hankkeiden
kanssa

ajoitetaan tydvaiheet oikein

ajoitetaan hankinnat oikein, noudattaen LEAN-ajattelua
eli valtetaan hukkaa ja turhaa varastointia.

9.4. Tiedonhallinta

Raitiotieallianssi tuottaa monenlaista asiakirja-aineistoa, johon
kuuluvat muun muassa:

e katu-, arkkitehti- ja rakennussuunnitelmat

e suunnitelmiin liittyvat selostukset ja laskelmat

e tietomalliaineistot, kuten ldhtotieto-, suunnitelma-,

toteutus- ja esittelymallit
e projektin johtoon liittyvat dokumentit seka
¢ kokous- ja sopimusasiakirjat.

Hankkeen toteutuksen edetessd syntyy paljon toteumatietoa,
kelpoisuusaineistoa ja tyén dokumentointia, jolla osoitetaan tyon
vaatimusten mukaisuus.

Allianssille on tehty yhdessa kaupungin asiakirjahallinnan kanssa
oma arkistonmuodostussuunnitelma, johon on listattu mahdolli-
simman kattavasti eri dokumentteja, joita hankkeella tuotetaan
kehitys- ja toteutusvaiheissa. Arkistonmuodostussuunnitelmaan
on merkitty muun muassa, missa formaatissa mikdkin aineisto
arkistoidaan ja luovutetaan tilaajaosapuolelle hankkeen paat-
tyessa. Projektipankkiin muodostetaan hankkeen aikana tietosisal-
[61tdan arkistonmuodostussuunnitelman mukainen arkisto, jonka
kaupungin asiakirjahallinta hankkeen lopuksi siirtdd kaupungin
sahkoiseen jarjestelmaan.

9.5. Kustannushallinta

Raitiotieallianssin kustannusten hallinnassa tavoitteita ovat:

e varmistaa, etta hanke toteutuu sille asetetussa

tavoitekustannuksessa

e reagointi poikkeamiin

e sovittujen toimenpiteiden vaikutusten seuranta

e avoimen tiedon tuottaminen eri osapuolille.
Kustannusten hallinta koostuu toteutuneiden kustannusten
seurannasta, tulevien kustannusten ennustamisesta seka laskutus-
toiminnasta. Kustannushallinnan Idhtotietona on osan 1 kehitys-
vaiheessa laadittu tavoitekustannus.

Kullakin
litteralla on vastuuhenkil6, joka vastaa litteran maara- ja kustan-

Kustannuksia seurataan ja ennustetaan litteroittain.
nusseurannasta seka niiden ennustamisesta. Ennusteet tehddan
kuukausittain ja kasitelldadn tarkemmin projektinjohdon kanssa
noin kolmen kuukauden vélein. Ennustaminen perustuu tyésuun-
nitteluun, kustannustietouteen sekd sidottuihin kustannuksiin
kuten alihankintoihin.

Raitiotieallianssin korvattavien kustannusten ohella seurataan
muita allianssin budjettiin kuuluvia kustannuserid, kuten palk-
kiota, riskivarausta ja tilaajan kustannuksia. Korvattavat kustan-
nukset laskutetaan kuukausittain palveluntuottajittain tilaajalta.
Ulkopuolinen talousasiantuntija tarkastaa kaikkien palveluntuot-
tajien laskutuksen oikeellisuuden. Laskutusseurannasta laaditaan
raportti kuukausittain allianssin projektiryhmalle ja johtoryhmalle.
Projektiryhma kasittelee kustannustilannetta ja projektipaallikko
esittelee tilanteen johtoryhman jokaisessa kokouksessa.

9.6. Luvat ja ilmoitukset

Tarvittavia lupia on kartoitettu yhdessa suunnittelijoiden ja raken-
tajien kanssa suunnitelmien katselmoinnin seka tydvaihesuunnit-
telun yhteydessa. Niitd on kartoitettu myés Tampereen kaupungin
ELY-
keskuksen L- ja Y-vastuualueiden kanssa pidetyissd neuvotteluissa.

rakennusvalvonnan ja ympadristonsuojeluyksikon seka




Tarvittavat luvat on listattu hankeosittain erilliseen lupataulukkoon,
jossa on maaritetty myos taho, joka vastaa kyseisen luvan hakupro-
sessin etenemisestd. Taulukkoa paivitetdan suunnittelun edetessa
ja tilannetta seurataan aktiivisesti viikoittaisessa tyoryhmassa.

9.7. Hankinnat

Hankintastrategia
Raitiotieallianssille on laadittu hankintastrategia, joka toimii ohje-
nuorana hankintojen tekemiselle. Hankintastrategiassa on kuvattu
muun muassa seuraavat asiat hankintojen osalta:

o eettiset ohjeet

e harmaan talouden torjunta

¢ hankinnan tavoitteet

e kilpailuttamisen periaatteet

o paatoksentekokriteerit

e riskienhallinta

e hankintavaltuudet

e dokumenttien kaytto

® bonus- ja sanktiojarjestelmat

e suunnittelun ohjaus.

Hankintojen ohjaus ja seuranta

Hankinnat tehddan suunnitellusti ja jarjestelmallisesti. Tassd apuna
toimivat hankintasuunnitelmat, jotka on laadittu erikseen silloille,
teknisille jarjestelmille, paallysrakenteelle ja katurakentamiselle.
Hankintasuunnitelmien avulla varmistetaan hankintojen oikea-ai-
kaisuus, seuranta sekd jatkuva kustannusseuranta budjettiin
nahden. Hankinnat ja niiden valmistelu on vastuutettu hankinta-
suunnitelmissa.

Kehitysvaiheessa tehdyt hankintasuunnitelmat toimivat toteutus-
vaiheen hankintasuunnitelmien pohjana. Hankintasuunnitelmia
paivitetdan ja tarkennetaan tyon edetessa.

Suunnittelun kannalta kriittisimmat hankintakokonaisuudet on
pyritty tunnistamaan jo kehitysvaiheessa. Naistd valituista koko-
naisuuksista ja niiden kdyttoonotosta on tehty periaatepaatokset.
Samalla on kdynnistetty sopimusneuvottelut sitovien tarjousten

Kuva: Raitiotieallianssi jérjesti 30.5. hankintapdivdn, jossa tarjottiin yrityksille tietoa raitiotiehankkeesta. Raitiotieallianssi/Eija Jokinen.

pohjalta, jolloin sopimusten tekeminen tapahtuu valittomasti
toteutusvaiheen sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen.

Toteutusvaiheessa hankintojen Idhtokohtana toimivat yleisesti kehi-
tysvaiheessa saadut tarjoukset. Muut hankinnat suoritetaan hankin-
tasuunnitelmiin mietityn hankinta-aikataulun mukaisesti mahdol-
lisimman oikea-aikaisesti, jotta asetettuihin tavoitteisiin padstaan.

Hankintapaatokset

Ennen hankintapaatoksia selvitetddan muun muassa hankinnan
kokonaiskustannukset, riskit, kelpoisuus, resurssit ja referenssit.
Néaiden perusteella tehddan hankinnoista lopulliset tarjousvertailut
ja dokumentoidaan perustelut paatoksille. Painotukset kriteereille
mietitddn tapauskohtaisesti. Hinnan lisdksi tarkeita valintakritee-
reja ovat myos toimitusvarmuus ja laatutekijat.



Hankintapdatokset tehdddan hankintastrategiassa  kuvatuin
valtuuksin. Hankinnan toteutusmuoto valitaan allianssihengen

mukaisesti hankkeen parhaaksi -periaatteella.

Alihankkijoita kannustetaan innovaatioiden tekemiseen. Tarjous-
pyynnoissa annetaan mahdollisuus tehdéa vaihtoehtoisia tarjouksia
niin tydmenetelmien kuin materiaalienkin suhteen. Merkittavista
innovaatioista palkitaan allianssihengen mukaisesti.

Aikataulu- ja kelpoisuusvaikutukset tarkennetaan urakkaneuvot-
teluissa. Raitiotieallianssin toimintaa ohjaavat avaintulostavoitteet
otetaan mukaan myos aliurakoihin.

9.8. Turvallisuus

Raitiotieallianssin turvallisuussuunnittelun perustana toimivat
Tampereen kaupungin turvallisuussaannot ja menettelyohjeet
seka allianssin avaintulostavoitteet turvallisuuden osalta.

Turvallisuusasiakirja

Kehitysvaiheessa Raitiotieallianssille on laadittu turvallisuusasia-
kirja. Turvallisuusasiakirjan yleisessa osiossa on annettu hankekoh-
taisia tasmennyksia kaupungin turvallisuussdantdihin ja menet-
telyohjeisiin sekd kuvattu yleiset periaatteet turvallisuusasioiden
hoitamisesta Raitiotieallianssissa. Turvallisuusasiakirjaan liittyvissa
lohkokohtaisissa tarkennuksissa esitetadn hankkeen olosuhteista
ja luonteesta aiheutuvat vaara- ja haittatekijat sekd hankkeen
toteuttamiseen liittyvat tyoturvallisuutta ja terveyttd koskevat
tiedot. Varikon rakentamista varten laaditaan toteutusvaiheessa
oma turvallisuusasiakirja, jossa kuvataan varikon rakentamiseen
liittyvat riskit ja vaaratekijat.

Turvallisuussuunnitelma

Allianssi on laatinut hankkeelle turvallisuussuunnitelman, joka
perustuu Tampereen kaupungin turvallisuussaantoihin ja menet-
telyohjeisiin, turvallisuusasiakirjaan seka turvallisuusmuistioihin.
Turvallisuussuunnitelman yleisessa osiossa on esitetty ne toimen-
piteet, joilla allianssi varmistaa tavoitteiden mukaisen korkean
turvallisuustason toteutumisen. Paatoteuttaja vastaa turvallisuus-

suunnitelman laatimisesta. Turvallisuussuunnitelmaa tarkennetaan
lohkokohtaisesti, ja erityista vaaraa aiheuttavista tdista laaditaan
erilliset kirjalliset turvallisuussuunnitelmat. Varikon rakentamiselle
laaditaan oma erillinen turvallisuussuunnitelma toteutusvaiheessa
palveluntuottajan laatujarjestelman mukaisesti.

Tyomaaturvallisuus

Tyomaalla tehdadan viikoittain maa- ja vesirakentamistyémaan
turvallisuustason mittaus, eli MVR-mittaus turvallisuustason
seuraamiseksi. Lisdksi varikon rakentamisen aikana tehdaan viikoit-
tainen talonrakennustydmaan turvallisuustason mittaus eli TR-mit-
taus. MVR- ja TR-mittausten tulokset kasitellaan lohkokohtaisissa
viikkopalavereissa, joissa mittauksessa havaituille puutteille sovi-

taan korjaavat toimenpiteet ja vastuuhenkil6t.

Tyémaalla tyoskenteleviltd edellytetdaan tyoturvallisuuskorttia
seka Tieturval-korttia (tai katuturval-korttia). Muut kortit ja pate-
vyydet maardytyvat tyotehtdvan mukaan. Lisdksi tyomaalla liik-
kuvilla tulee olla nakyvilla kuvallinen henkilétunniste. Tydmaalla
kaytetaan varoitusvaatetusta (vahintdan 2 luokka), suojakyparaa,
silmdsuojaimia seka turvajalkineita. Muiden suojavarusteiden
kaytté maaraytyy tehtdvan tydon mukaisesti.

Turvallisuuskoordinaattorin vastuulla on huolehtia, ettd hank-
keessa noudatetaan tilaajan turvallisuussaantoja ja menettelyoh-
jeita. Turvallisuuskoordinaattori huolehtii myos, ettd lakien ja
valtioneuvoston asetuksen 205/2009 mukaiset tehtavat tulevat
taytettya.

Tyémaasuunnitelmat

Raitiotieallianssille tulee useita tydmaatoimistoja ja varastoalueita,
joista osa joudutaan sijoittamaan raitiotieradasta erilleen. Lohko-
paallikét vastaavat lohkojensa tydomaasuunnitelmien laadinnasta.
Jokaiselle rakentamislohkolle pyritddn sijoittamaan yksi laajempi
toimistoalue, josta johdetaan lohkon rakentamista koko Raitio-
tieallianssin toiden ajan. Lisaksi yksittdisiin rakennuskohteisiin
voidaan tarvittaessa perustaa omia tydomaapisteitd, joita voidaan
siirtad tyoryhmien mukana rakentamisen edetessd. TyOmaan

kaytossa olevat tydmaatukikohdat ja varastoalueet ovat vartioituja
ja ne rajataan selvasti muusta ymparistosta.

9.9. Laadunvarmistus

Laadunvarmistusprosessi

Raitiotieallianssi on tehnyt laadunvarmistussuunnitelman, jossa
kuvataan laadunvarmistusprosessit suunnittelussa ja rakentami-
sessa seka infrastruktuurinrakentamisen etta talotekniikan osalta.

Laadunvarmistussuunnitelman tueksi laaditaan tekniikkalajeittain
listaukset laadunvarmistustoimenpiteista. Listoihin kirjataan kaikki
tyolajit. Tekniikkalajeilla, joilla on selkedt tyokohteet, kuten siltara-
kentaminen, listaus tehdadan tyokohdekohtaisesti. Jokaiselle tyola-
jille maaritellddan muun muassa vastuuhenkild, tarkeimmat laadun-
varmistustoimenpiteet, tyolajista tehtdvda dokumentaatio seka
aikataulu. Laadunvarmistustoimenpiteiden suunnitteluun osallis-
tuvat vahintdan Raitiotieallianssin laatuinsindori seka tekniikkalaji-
vastaavat suunnittelun, rakentamisen ja tilaajan puolelta.

Ennen tyokohteen luovuttamista tilaajalle, kohteesta tehdadan
itselleluovutus, johon osallistuvat kohteen vastaava tyonjohtaja,
hankkeen laatuinsin6ori ja tekniikkalajivastaava.

Laadunvarmistusprosessin paavaiheet:

1. suunnitelmien laadunvarmistus ja ristiin tarkastelu tekniikka-
lajien valilla

2. suunnitelmien tarkastus ja hyvaksynta

3. laadunvarmistustoimenpiteiden lapikdynti tyévaihe tyovai-
heelta

4. laadunvarmistustoimenpiteiden dokumentoinnin suunnittelu

5. sovittujen toimenpiteiden sekd dokumentoinnin jalkautus ja
toteutus

6. kelpoisuusaineiston koonti

7. tyokohteen itselleluovutus

Aliurakoiden laadunvarmistus
Aliurakoiden laadunvarmistus aloitetaan jo tarjouspyyntovai-

heessa, kun aliurakan tarjoajilta pyydetddan muun muassa tyéhon




vaadittavia patevyystodistuksia. Lisdksi tyon toteutusvaiheessa
aliurakan maksuerien maksaminen edellyttda tarvittavien laatu-
dokumenttien toimittamista seka tyon hyvdksyttya vastaanottoa.

Aliurakoina teetettdvien toéiden laadunvarmistusta ja dokumen-
taatiota valvotaan vastaavasti kuin allianssin itse tekemia to6ita ja
valvonnasta huolehtii lohkopaallikké yhdessa vastaavan tyonjoh-
tajan kanssa. Aliurakan toteutuksen aikana tyon etenemista seura-
taan saannollisesti pidettavissa tydmaakokouksissa.

Aliurakoiden takuuaika alkaa hyvaksytysta vastaanottotarkastuk-
sesta, johon kuuluu seka tyokohteen katselmus ettd kelpoisuusai-
neiston lapikdynti. Takuuajan pituus maaritetdan urakkaneuvotte-
lussa. Takuuajan aikana tehd&an aliurakan kohteelle jalkitarkastus
ja sen paattyessa tehdaan takuutarkastus.

Materiaalien laadunvarmistus

Tyomaalle tilattavien materiaalien tarvittavat materiaali- ja laatu-
todistukset
Tarvittavat todistukset kirjataan myds materiaalien hankinta-asia-

listataan mukaan laadunvarmistustoimenpiteisiin.
kirjoihin, jolloin ne saadaan sidottua edellytyksiksi tilausten
maksuerien suorituksille. Mahdollisista vioista tehddan rekla-
maatio materiaalitoimittajalle ja tydnjohto varmistaa, etta viallisia
materiaaleja ei vahingossa kdyteta rakenteisiin.

Materiaalien varastointi suunnitellaan etukateen, jotta materiaa-
lien laatu ei heikkene varastoinnin aikana ja valtytaan turhilta siir-
roilta. Eri materiaalien kasittelyissa ja kuljetuksissa kdytetdan vain
asianmukaista kalustoa, milla minimoidaan valttamattémista kulje-
tuksista aiheutuvat rasitukset ja kustannukset.

Laadunvarmistuksen dokumentointi

Raitiotieallianssin laadunvarmistustoimenpiteet dokumentoidaan
suunnitelmien mukaisesti. Laatuinsindori laatii aineistosta kelpoi-
suusaineiston, joka luovutetaan tilaajalle kaytt6énottoprosessin
mukaisesti (katso luku 6.5. Kayttéonotto). Aineiston sdilytyksesta
rakentamisvaiheessa ja takuuaikana vastaa laatuinsin6ori. Laatuai-
neisto toimitetaan tilaajan arkistoon arkistonmuodostussuunni-
telman mukaisesti (katso luku 9.4. Tiedonhallinta).

Kuva: Havainnekuva raitiotiestd Hervannan valtavdyldn varrella. Tampereen kaupunki/Ramboll Finland Oy.

Takuuajan laadunvarmistus

Takuuaikana tehtdvien toiden laatu varmistetaan ja dokumentoi-
daan samoin menetelmin kuin rakentamisvaiheen aikana. Takuu-
ajan paattyessa rakenteille tehdaan takuutarkastus ja samalla tilaa-
jalle luovutetaan takuuajan toiden kelpoisuusaineisto. Takuuajan
etenemisen ja tehtyjen toiden seurannasta sovitaan allianssille
erikseen tehtdvassa takuuajan toimintasuunnitelmassa, joka laadi-
taan rakentamisvaiheen aikana.
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