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Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Raitiotie Oy perustettiin 20.12.2016. Tampereen
Raitiotie Oy rakennuttaa, omistaa, hallitsee, yll&pitaa, huoltaa

ja kehittdd Pirkanmaan alueella sijaitsevien raitiotielinjojen
raitiotielikennetta palvelevia raiteita, huolto- ja varikkorakennuksia
ja muita tiloja, rakennelmia seka laitteita. Yhtio voi lisdksi hankkia,
omistaa, hallita ja vuokrata edella mainittua tarkoitusta palvelevaa
raitiotiekalustoa, kuten raitiovaunuja.

Tampereen Raitiotie Oy tarjoaa raitiotieinfran ja kaluston
Tampereen joukkoliikenneviranomaisen kayttéon, joka viran-
omaisena vastaa raitiotieliikenndinnin tilaamisesta. Yhtid toimii
Tampereen joukkoliikenneviranomaisen edustajana raitiotie-
likenteen hankintasopimuksessa palveluintegraattorin roolissa.

Yhtion toimitilat sijaitsevat osoitteessa Hameenkatu 14 C,
33100 Tampere sekd Kauhakorvenkatu 2, 33720 Tampere.

Toiminta-ajatus

Tampereen Raitiotie Oy:n toiminta-ajatuksena on toimia koko
raitiotiejarjestelman palveluintegraattorina, omistajana seka
rataverkon haltijana.

TAM PEREEN Yhti6 vastaa tilaajana
RAI TI OTI E ¢ raitiotieinfrastruktuurin rakentamisesta ja yllapidosta,

OY e kaluston hankinnasta ja yllapidosta,
e radan, kaluston ja varikon jarjestelmien yhteensovittamisesta

e raitiotiejarjestelman kayttéonotosta ja turvallisuusjohtamisesta

e raitiotiejarjestelman yllapidosta ja toimivuudesta seka
kehittamisesta likenndinnin alettua

e raitiotievarikon hallinnasta

e toimittajayhteistydsta seka raitiotiejarjestelman hankinnoista.

Yhti6 toimii palveluintegraattorin roolissa Tampereen joukko-
likenteen edustajana likenndintiallianssissa ja vastaa omalta
osaltaan liikenndinnin toteuttamisesta asetettujen tavoitteiden
mukaisesti.
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Pekka Sirvié
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli Tampereen Raitiotie Oy:lle monella tapaa
onnistunut ja historiallinen. Tampereen Raitiotie Oy toteutti
kevaalla 2023 organisaatiouudistuksen, jonka avulla yhtion
toimintaa teravditettiin ja tehtavankuvia selkiytettiin.

Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -raitiotien hanke-
suunnitelma valmistui helmikuussa ja huhtikuussa Tampe-
reen ja Pirkkalan valtuustot paattivat Pirkkala—Linnainmaa
-raitiotien toteutussuunnittelun aloittamisesta. Tampereen
Raitiotie Oy valitsi palveluntuottajat uuteen allianssiin kak-
sivaiheisen kilpailutuksen kautta, paatés suunnittelijoista
ja rakentajista tehtiin Tampereen Raitiotie Oy:n hallituk-
sessa 18.9.2023. Tampereen Ratikan Pirkkala-Linnainmaa
-allianssin muodostavat Tampereen Raitiotie Oy, Tampereen
kaupunki, Pirkkalan kunta, AFRY Finland Oy, Sweco Finland
Qy, NRC Group Finland Qy ja YIT Infra Oy.

Allianssisopimus allekirjoitettiin Raatihuoneella 4.10.2023.
Pirkkala—Linnainmaa -allianssi suunnittelee uuden raitiotien
ja siihen liittyvat katu- ja likennejarjestelyt Tampereen Sorin
aukion pysékilta Pirkkalan Suupalle ja Taysin alueelta Kau-
pin kampuksen pyséakilta Linnainmaalle. Suunnitelma on
jatkoa jo kaytdssa olevalle raitiotieosuudelle Sorin aukion
ja Kaupin kampuksen vélilla. Suunniteltavien ratahaarojen
pituus on yhteensa 13,6 km. Tavoitteena on, ettd lokakuussa
2024 Tampereen ja Pirkkalan valtuustot voivat paattaa
allianssin toteutussuunnittelun tulosten perusteella raitiotien
rakentamisesta, rakentamisen laajuudesta ja mahdollisesta
raitiotieradan vaiheittain toteuttamisesta.
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Raitiotien osan 2 rakentaminen eteni vuoden aikana Pyy-
nikintori-Santalahti-Lentavanniemi valilla suunnitellusti.
Tampereen Ratikka liikkui ensimmaista kertaa raitiotien
osalla 2A Pyynikintorilta Santalahteen 3. heindkuuta, kun
uuden osuuden koeajot aloitettiin. Uusi rataosuus siirtyi
Tampereen Raitiotie Oy:n hallintaan ja Tampereen Ratikan
kunnossapitoallianssin kunnossapitovastuulle.

Uuden osuuden liikkenndinti alkoi 7.8.2023. Sen kun-
niaksi jarjestettiin Santalahden Ratikkajuhla 6. elokuuta
Hameenpuistossa. Onnistuneen liikenteen aloituksen rin-
nalla Raitiotieallianssi rakensi raitiotien osan 2B (Santalah-
ti-Lentavanniemi) valia suunnitellusti. Osan 2B liikenndinnin
on méaéra alkaa 7. tammikuuta 2025.

Matkustajaméaarien suhteen Tampereen Ratikan toinen
likennointivuosi oli ennatyksellinen. Ratikalla tehtiin 14,7
miljoonaa matkaa, mika on 29 % kaikista Nysse-likenteen
matkoista. Ratikkamatkojen méaara kasvoi merkittavasti, kun
vuonna 2022 matkoja tehtiin Ratikalla noin 11,5 miljoonaa
(noin 27 % Nysse-matkoista). 60 000 paivittaisen matkus-
tajan rajapyykki rikottiin ensimmaista kertaa keskiviikkona
1. marraskuuta 2023. Liikenndinnin alusta (9.8.2021 alkaen)
Ratikalla on tehty I&hes 30 miljoonaa matkaa.

Tampereella on liikkennoinyt elokuusta 2021 alkaen 20
Skoda Groupin Kajaanin Otanmaen tehtaalla valmistamaa
ForCity Smart Artic -raitiovaunua, joilla ajettiin vuoden
2023 aikana matkustajaliikenteessa lahes 1,6 miljoonaa



ajokilometria. Yksittaisella vaunulla on enimmillaan ajettu jo
noin 250000 km. Vaunut ovat osoittautuneet luotettaviksi
ja varmatoimisiksi niin kesan kuumilla keleilla kuin talven
tuiskuissa ja pakkasissa. Vuoden 2022 kevaalla tilattujen
kahdeksan uuden raitiovaunun valmistus alkoi tehtaalla
syksylla 2023. Ensimmainen uusista vaunuista saapuu
Tampereelle kesalla 2024.

Tampereen Ratikan suosio ja asiakastyytyvéisyys ovat
korkealla tasolla. Tampereen Ratikan kuluttajatutkimuk-
sen mukaan 86 % tamperelaisista suhtautuu Ratikkaan
mydnteisesti. Ratikan asiakastyytyvaisyyden keskiarvo
on 4,55/5. Ratikan asiakkaiden suositteluhalukkuuden
(NPS, Net Promoter Score) indeksiluku on 74. (Tulosta
voidaan pitda erinomaisena, kun NPS on 40 tai suurempi.)
Tampereen Ratikan jarjestelman kokonaisluotettavuus on
99,86 %. Lukuina se tarkoittaa, ettd 180434 aikataulun
mukaisesta lahdosta 258 kappaletta on jaanyt ajamatta
kalustosta, infrasta tai likenndinnista johtuvista syista.

Ratikka palkittiin vuonna 2023 Aamulehden Valo-palkinnolla
sekd Tampereen kaupungin vammaisneuvoston myonta-
malla esteettdmyyspalkinnolla.

Tampereen Raitiotie Oy vastaa Ratikan taiteen kokonaisuu-
desta, johon on tdahdn mennessa osallistunut 86 taiteilijaa ja
valmiita taideprojekteja on 58. Osana Tampereen Ratikan
taideohjelmaa Tampereen katukuvassa nahtiin kaksi uutta
taideratikkaa. Vuoden aikana taideratikassa oli pop-up-esi-
tyksia kuudelta tamperelaiselta toimijalta.

Lokakuussa Tampereen Ratikan varikolle asennettiin ja
otettiin kayttdoon 845 paneelista koostuva aurinkovoimala.
Paneeleilla vihennetaan ostettavan séhkbenergian maaraa
280 MWh edesta tuottamalla kyseinen sahko itse.
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Liikennoéinnin alusta
(9.8.2021 alkaen)
Ratikalla on tehty jo lahes
30 miljoonaa matkaa.
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Toimintaymparisto

Tampereen Raitiotie Oy on Tampereen kaupungin tytaryhtio,
jossa ovat mukana pienosakkaina Kangasalan kaupunki,
Pirkkalan kunta ja Yl6jarven kaupunki. Yhti6 vastaa tilaajana
Tampereen raitiotieinfrastruktuurin rakentamisesta, kalus-
tohankinnasta ja rahoituksen jarjestamisestd, Tampereen
Ratikan raitiotiejarjestelman toimivuudesta seké Tampereen
Ratikan brandista ja viestinnasté. Yhtion tehtavana on
yhdessa kaupungin ja Raitiotieallianssin kanssa varmis-
taa hankkeen kustannusarvion ja aikataulun pitaminen
seka toteuttaa raitiotien rakentaminen turvallisesti ja niin,
etté toista aiheutuu mahdollisimman vahan haittaa kau-
punkilaisille ja alueen yrittdjille. Yhtio kehittad Tampereen
Ratikasta tulevaisuuden liikennejarjestelmaa, joka tukee
kaupunkiseudun kasvua.

Tampereen Raitiotie Oy:n toimintaympériston keskeisia
toimijoita ovat yhtion liséksi my6s Raitiotieallianssin, Pirk-
kala-Linnainmaa-allianssin, Liikenndintiallianssin ja Kun-
nossapitoallianssin palveluntuottajat, kaluston toimittaja
ja yllapitaja Skoda Transtech Oy sekd muiden hankintojen
toimittajat ja palveluntuottajat.

Henkilosto

Yhtioon palkattiin vuoden 2023 aikana nelja henkilda. Toi-
mistoassistentti Marika Jantunen aloitti 8.5.2023, kalus-
toinsindori Mika Luutikivi 22.5.2023 ja ratapaallikkd Antti
Uotila 29.5.20283. Sakari Merildinen aloitti kiinteistdpaallikon
tehtavéssa 31.7.2023.

Yhtion henkiloston kokonaismaara oli tilikauden paattyessa
21 henkilda. Yhtion henkildstdsta 43 % oli naisia ja 57 %
miehié. TyGsuhteista 17 oli toistaiseksi voimassa olevia ja
nelja maaraaikaisia.

Ty6hyvinvointitoiminnan tavoitteena on tukea henkilos-
ton terveytta ja tydssa jaksamista. Toiminnan paapaino
on ennakoivassa tyohyvinvoinnissa. Tampereen Raitiotie
Qy:n henkildston tydterveyshuollon toimintasuunnitelma
on tehty yhteistydssa Pirten tydterveyden kanssa ajalle
1.1.2020-31.12.2025.

Yhti6 tarjoaa henkildstolle lounasedun seka virike-edun,
joka on kaytettavissa kulttuuri-, likunta-, hammashoito- ja
hierontapalveluihin. Tampereen Raitiotie Oy:n henkildstolla
on kaytettavissa joukkoliikenneetu ja polkupydraetu.

Yhtiélla on myos kaytdssaan palkitsemisjarjestelma koko
henkilokunnalle.

Vastuullisuus

Yhtidon ensimmainen vastuullisuusohjelma ja siihen liit-
tyva tiekartta hyvaksyttiin yhtion hallituksessa helmikuussa
2023. Vastuullisuusohjelma perustuu yhtion strategiaan ja
siind on kaytetty viitekehyksena YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita. Vastuullisuusohjelman toteuttamisesta vastaa
hallintopaallikkd vastuullisuustiimin tuella. Yhtié raportoi
vastuullisuudestaan ensimmaisen kerran vuonna 2024.

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2023
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Hallinto ja johtaminen

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan seit-
seman varsinaista jasenta. Yhtion varsinainen yhtiokokous
paatti kokouksessaan 9.6.2023 valita hallituksen jaseniksi
seuraavat henkilot:

Asko Koskinen (puheenjohtaja)
Kari Neilimo (varapuheenjohtaja)
Rikard Bjurstrom

Timo Hanhilahti

Kirsi Koski

Markus Sj6lund

Johanna Ware

Yhtion varsinainen yhtiokokous paatti kokouksessaan valita
Kari Neilimon edustamaan pienosakkaita hallituksessa
siihen saakka, kunnes jokin pienosakkaista saa yhtion
uuden osakassopimuksen nojalla hallituspaikan.

Hallituksen toimikausi alkoi 9.6.2023 yhtidkokouksen
paattyessa ja se paattyy vuoden 2024 varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Yhtiokokous paatti valita tilintarkastajayhteistksi BDO
Audiator Oy:n. Yhtion ylimaaréinen yhtiokokous paatti
kokouksessaan 30.8.2023 valita Pirkkalan kunnan nimit-
taméaksi hallitusjaseneksi hallintojohtaja Olli Niemen.

Hallituksen jasenet, vasemmalta:
Markus Sjolund, Kari Neilimo
(varapuheenjohtaja), Kirsi Koski,
Asko Koskinen (puheenjohtaja),
Johanna Ware, Olli Niemi, Timo
Hanhilahti, Rikard Bjurstrom.

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2023

Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 14 kertaa. Halli-
tuksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 98 %.
Hallitus itsearvioi toimintaansa vuosittain.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa Tampereen Raitiotie Oy:n
hallitusta taloudelliseen raportointiin, sisdiseen valvontaan,
riskienhallintaan sek& niin siséisen tarkastuksen kuin tilin-
tarkastajankin tyohon liittyvissa valvontatehtavissa. Taman
liséksi tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on
avustaa hallitusta muissakin hallituksen méaérittelemissa
valiokunnan toimintaan liittyvissa tehtavissa. Tarkastus-
valiokunta raportoi Tampereen Raitiotie Oy:n hallitukselle
toimistaan ja tekemistaan havainnoista.

Tampereen Raitiotie Oy:n hallitus valitsee keskuudestaan
kolmijasenisen tarkastusvaliokunnan vuosittain varsinaista
yhtiokokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Hal-
litus valitsee yhden tarkastusvaliokunnan jasenista valio-
kunnan puheenjohtajaksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vuosittain ennen tilinpaatok-
sen ja valitilinpaatosten hyvaksymista hallituksen kokouk-
sessa, yhteensa nelja kertaa. Tarvittaessa valiokunta voi
kokoontua ylimaaraisiin kokouksiin.




Hallitus paatti kokouksessaan 19.6.2023 valita tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajaksi Kari Neilimon ja jaseniksi
Rikard Bjurstrémin ja Johanna Wareen. Ylimaaraisen yhtio-
kokouksen jalkeen hallitus paatti kokouksessaan 18.9.2023
nimeta Olli Niemen tarkastusvaliokunnan jaseneksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuoden 2023
aikana. Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistumisprosentti
kokouksissa oli 100 %.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on toimia
hallituksen apuna yhtidn toimitusjohtajan ja muun johdon
nimitys- ja palkitsemisasioissa. Valiokunta myds suosittaa,
valmistelee ja esittaa hallituksen hyvaksyttavaksi henkildston
palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvissé asioissa.

Hallitus paatti kokouksessaan 19.6.2023 valita nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Kirsi Kosken ja
jaseniksi Timo Hanhilahden ja Markus Sj6lundin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja kertaa
vuoden 2023 aikana. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasenten osallistumisprosentti kokouksissa oli 100 %.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Yhtién toimitusjohtajana toimii Pekka Sirvio.

Muut johtoryhmaéan jasenet 31.12.2023 paattyneella tili-
kaudella olivat Antti Ainola (talouspaallikk®) Jonna Anttila
(operatiivinen johtaja), Elli Rdsénen (hallintopaallikko) ja
Ville-Mikael Tuominen (kehitysjohtaja). Lisaksi yhti®éssé on
laajennettu johtoryhma, jonka kokoonpanon ja toiminnan
maarittelee yhtion johtoryhma. Lahtdkohtaisesti laajen-
nettuun johtoryhmaan kuuluvat johtoryhman liséksi kaikki
paallikot ja hankejohtaja.

Johtoryhma kokoontui vuoden 2023 aikana 20 kertaa.

Johtoryhman strategiaseminaarit pidettiin helmikuussa
Turussa ja elokuussa Helsingissa.

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2023
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Vuoden 2023 tarkeimmat uutiset

MAALISKUU 2023

e Pirkkala-Linnainmaa -raitiotien hankesuunnitelma valmistui.

e 30. maaliskuuta Ratikan toiminnallisuuksia tutkittiin ruuhkatestilld,
joka on osa Tampereen Ratikan &lykkdén kaupunkiliikkumisen
Lyyli Living Lab -hanketta.

HUHTIKUU 2023

e Tampereen kaupunginhallitus hyvéaksyi Pirkkala—-Linnainmaa
-raitiotien toteutussuunnittelun kdynnistédmisen 3.4.2023

e Tampereen Raitiotie Oy aloitti uuden Pirkkala-Linnainmaa
-allianssin hankintakilpailutuksen 8.4.2023.

e Tampereen ja Pirkkalan valtuustot pdéattivat Pirkkala—Linnainmaa
-raitiotien toteutussuunnittelun aloittamisesta 24.4.2023.

TOUKOKUU 2023

e Tampereen Raitiotie Oy:n organisaatio uudistui 1.5.2023 alkaen.
Uudistuksella selkiytettiin yhtién operatiivisen toiminnan, kehitystoiminnan
ja rakentamishankkeiden vastuita ja resursointia.

e Sellupuiston Ollinojansiltaan asennettiin uusi Ratikan taiteen taideteos.
Osaksi sillankaidetta tuodun teoksen on toteuttanut taiteilija Nestori Syrjélé.

e Ndésisaaren siltojen ja Pyhéllbnpuiston teosluonnokset valmistuvat.
Nésisaaren valotaideteoksen toteuttaa taiteilija Pia Ménnikké ja Lentédvén-
niemen Pyhéllénpuiston pdatepysékille tulee yhteiséllinen taideteos, jonka
toteuttavat Toda Heinonen ja Julia Kukkonen.

® Ratikkalinjalla 3 aloitettiin lyhyemmaén vuorovélin kokeilu, jolla haetaan
ratkaisuja ruuhkaisuuteen.

e Sepénkadun silta ja Niemenrannanaukio saivat Ratikan taiteen teokset:
Sepénkadun sillalle tuli kuvataiteilija Aarne Jdmsén ”"Sankari puhaltaa”
-teos ja kuvanveistédjd Hannu Sirenin teos "Nyt” sai uuden kodin
Niemenrannanaukiolta.

e Tampereen taideratikka sai ylleen Tomi lvalon Matkalla jdrvien vélissé -teoksen.

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2023



KESAKUU 2023

e Tampereen raitiotien osuus

Pyynikintorin ja Santalahden

vélillé valmistui 27.6.2023.

Tampereen Ratikan koeajot Pyynikintorilta
Santalahteen alkoivat 3. heindkuuta — koeajot ja
testit onnistuivat suunnitellusti.

e Tikkutehtaan pysékki Santalahdessa sai ylleen
kolmen taiteilijan teokset. Tukimuuriin asennettiin
Mari Rantasen, Elina Aution ja Kari S6dén teokset.

ELOKUU 2023

Tampereen Ratikan reitti laajeni 7. elokuuta, kun liikennéinti
Pyynikintorilta Santalahteen aloitettiin. Sen kunniaksi jdrjestettiin
iloinen Santalahden Ratikkajuhla sunnuntaina 6. elokuuta

Hémeenpuistossa.

Kaupunkilaiset saivat osallistua Pyhéll6npuiston péétepysékin
yhteiséllisen taideteoksen luomiseen avoimissa taidetydpajoissa.

Taideratikassa néhtiin syksyn ajan monipuolisia pop-up-
esityksid kuudelta paikalliselta toimijalta. Esitysten teemana
oli “tamperelaiset legendat”.

e

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2023

13



Vuoden 2023 tarkeimmat uutiset

SYYSKUU 2023

e Pirkkala-Linnainmaa- raitiotien jatkosuunnittelun ja mahdollisen
rakentamisen palveluntuottajat valittiin Tampereen Raitiotie Oy:n
hallituksessa 18. syyskuuta. Hankintakilpailun voitti yritysryhmittymd,
jossa toimivat rakentajina NRC Group Finland Qy ja YIT Suomi Oy
seké suunnittelijoina AFRY Finland Oy ja Sweco Finland Oy.

Ty

LOKAKUU 2023

Pirkkala—Linnainmaa -allianssisopimus allekirjoitettiin
Raatihuoneella 4. lokakuuta.

e Tays Keskussairaalan sddehoidon p&éatepysékille —
asennettiin Ratikan soittokello, jota soitetaan hoitojakson ———1
pdéttymisen merkiksi.

Tampereen Ratikan varikolle asennettiin aurinkopaneelit.

L | Gt
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MARRASKUU 2023

e Tampereen Ratikan seitsemédnnen kerran toteutettu
kuluttajatutkimus valmistui: Ratikkaan suhtautuu myénteisesti
Idhes 90 prosenttia tamperelaisista. Erittdin myénteisesti
Ratikkaan suhtautuvien mééré on kasvussa.

® 60 000 péivittdisen matkustajan rajapyykki rikkoutui 1. marraskuuta.

e Tampereen taideratikka sai ylleen Teemu Raudaskosken Vérivirta-teoksen.

Tampereen Ratikka voitti yleis6ddnestyksen Aamulehden
Valo-palkinnon “Kasvua Pirkanmaalle” -sarjassa.

Tampereen kaupungin vammaisneuvosto myénsi vuoden
2023 esteettédmyyspalkinnon Tampereen Ratikalle.

Tampereen Ratikan 20 vaunulla ajettiin vuoden 2023
aikana ldhes 1,6 miljoonaa ajokilometria.

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2023
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Vuosi 2023 oli Tampereen
Ratikan toinen kokonainen
liikennéintivuosi. Yhtion
toiminta kehittyi talouden
niakékulmasta suotuisasti.

1 LA T
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Toimintakertomus

Tilikauden keskeiset tapahtumat

Vuosi 2023 oli Tampereen Ratikan toinen kokonainen liken-
ndintivuosi. Yhtion toiminta kehittyi talouden nakdkulmasta
suotuisasti ja yhtion kulut toteutuivat kokonaisuutena bud-
jetoitua alempina. Raitiotien operoinnin kannalta vuosi oli
hyvin onnistunut: matkustajaméaéara oli n. 14,7 miljoonaa
kasvaen edellisvuodesta 28 %, raitiotiejéarjestelméan koko-
naisuusluotettavuus oli erittéin korkea (99,86 %) ja ratikan
asiakastyytyvaisyyden keskiarvo oli myds hyvin korkea
(4,55/5). Kasvaneen matkustajamaaran vuoksi linjan 3
vuorovalia tihennettiin marraskuusta alkaen arki-iltapaivi-
sin, jolloin kysynta on kaikkein suurimmillaan. Péaivatasolla
60 000 matkustajan rajapyykki rikottiin ensimmaista kertaa
1.11.2023.

Raitiotien osan 2 rakentaminen eteni 2023 aikana Pyy-
nikintori-Santalahti-Lentavanniemi valilla suunnitellusti.
Vuoden 2023 lopussa projektiajasta oli kulunut 73 % ja
rakentamisen valmiusaste oli 80 %. Projektissa saavutettiin
elokuussa 2023 merkittava vélitavoite, kun likenndinti osalla
2A Pyynikintori-Santalahti paastiin aloittamaan suunnitel-
lussa aikataulussa.

Raitiotien seudullinen suunnittelu eteni vuoden 2023 aikana
merkittavasti. Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien hankesuun-
nitelma valmistui helmikuussa 2023. Huhtikuussa 2023
Pirkkalan ja Tampereen valtuustot hyvaksyivat hanke-
suunnitelman ja paattivat hankkeen toteutussuunnitte-
lun aloittamisesta. Toteutussuunnittelun ja mahdollisen
rakentamisen toteutusmuodoksi valittiin allianssi. Pirk-
kala-Linnainmaaraitiotien allianssisopimus allekirjoitettiin
lokakuun 2023 alussa julkisen hankintakilpailun paatteeksi.
Toteutussuunnittelun kustannusarvio raitiotien osalta on
13,5 milj. euroa. Tavoitteena on, etta Pirkkala ja Tampere
voivat suunnitteluvalmiuden puolesta paattaa raitiotien
rakentamisesta syksylla 2024. Lisaksi vuoden 2023 aikana
yhtién osakassopimus valmistui ja se hyvaksyttiin kaikissa
osakaskunnissa. Osakassopimuksen toimeenpanemiseksi
yhtion ylimaéarainen yhtiokokous 30.8.2023 paatti yhtiojar-
jestyksen kokonaisvaltaisesta uudistamisesta.

Yhtio nosti tilikauden 2023 aikana 15 milj. euroa uutta lainaa
osan 2 rakentamista seka Pirkkala-Linnainmaaraitiotien
toteutussuunnittelua varten. Markkinakorkojen nousun
vaikutus yhtion rahoituskuluihin jai rajalliseksi, silla tilinpaa-
tdshetkella n. 95 % yhtidn muuttuvakorkoisista lainoista
oli suojattu koronvaihtosopimuksella.

Yhtion, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n, Tampereen
kaupungin, Skoda Transtech Oy:n ja Tampereen korkea-
koulusaétion yhteinen Tampere Urban Rail Mobility (TURMS)
-hanke jatkui tilikaudella 2023. TURMS-hankkeeseen

kuuluvan Lyyli Living Lab:n tarkoituksena on luoda kehitys-,
kokeilu-, testaus- ja markkinointiympéristd palveluineen ja
se mahdollistaa alykkdan kaupunkilikenteen ratkaisujen
kehittamisen ja referenssien hankkimisen aidossa toimin-
taymparistdssa. Hankkeeseen sitoutuneita kumppaneita
on talla hetkella n. 20 ja kumppaneiden maara kasvoi tili-
kaudella 2023.

Yhtié uudisti organisaatiotaan 1.5.2023 alkaen. Uudistuk-
sen tavoitteena oli selkiyttaa yhtidon operatiivisen toimin-
nan, kehitystoiminnan ja rakentamishankkeiden vastuita
ja resursointia. Samalla organisaatiota vahvistettiin Pirkka-
la-Linnainmaa-raitiotien toteutussuunnittelua ja mahdollista
rakentamista silmalla pitaen.

Arvio todennakoisesta
tulevaisuuden kehityksesta

Raitiotien osan 2B Santalahti-Lent&dvanniemi rakentami-
nen jatkuu vuoden 2024 aikana erityisesti Nasisaaressa.
Rataosan on tarkoitus valmistua vuoden 2024 loppuun
mennessa, jotta séanndllinen likenndinti Lentdvanniemeen
voitaisiin aloittaa 7.1.2025.

Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien toteutussuunnitelman on
tarkoitus valmistua syksylla 2024, jonka jalkeen Tampe-
reen ja Pirkkalan valtuustot voivat tehda p&aatdksen siita
rakennetaanko raitiotie ja missa laajuudessa. Mikali raken-
tamispaatds on myonteinen, on talla merkittava vaikutus
yhtion tulevien vuosien investointeihin ja rahoitustarpeeseen.

Yhtion budjetoidut vastiketuotot ja kalustovuokrat tilikau-
delle 2024 ovat yhteensa n. 33 milj. euroa.

Taloudellinen asema
ja investoinnit

Yhtion taloudellinen asema

Tampereen kaupunki sijoitti vuonna 2016 yhtiéon kahden
miljoonan euron osakepadoman. Yhtion tekeméat investoin-
nit raitiotieinfraan ja raitiovaunuihin on paéosin rahoitettu
rahoituslainoilla sek& valtiontuella. Yhtidn kaikkien rahoitus-
lainojen alkuperainen maturiteetti on 30 vuotta ja lainat ovat
tasalyhenteisid. Rahoituslainojen yhteismaara 31.12.2023
tilanteessa oli 340,4 milj. euroa. Yhtion rahoituslainat on
nostettu Kuntarahoitukselta ja Euroopan investointi-
pankilta. Yhtio tulee tarvitsemaan vield uutta rahoitusta
osan 2 rakentamisen loppuunsaattamiseksi, uusien raitio-
vaunujen hankintaan seka Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien
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toteutussuunnitteluun. Yhtion kasityksen mukaan rahoitusta
on edelleen hyvin saatavilla markkinoilta.

Yhtion likvidit varat koostuvat tilinpaatdshetkella padosin
konsernitilisaamisesta 14,8 milj. euroa. Lisaksi yhtiolla on
10 milj. euron kayttamatdon konsernitililimiitti. Seuraavan
12 kk aikana erdantyvat rahoituslainojen lyhennysosuudet
ovat 13,3 milj. euroa. Yhtion likviditeetti on siten hyvélla
tasolla.

Investoinnit raitiotien osaan 2

Raitiotien osan 2 kehitysvaiheen aikana raitiotieraken-
tamisen osalle 2 on maaritetty kokonaiskustannusarvio
121,9 miljoonaa euroa, jonka muodostavat:

e osan 2 kehitysvaiheen kustannukset, 2,9 milj. euroa

e osan 2 toteutusvaiheen kustannukset, joita ovat
allianssin palveluntuottajia sitova tavoitekustannus,
112,1 milj. euroa

- Tampereen Raitiotien osuus 84,9 milj. euroa
- Tampereen kaupungin osuus 27,2 milj. euroa

e tilaajan hankinnat allianssiin, 1,0 milj. euroa

e tilaajan riskivaraus allianssihankinnassa,
1,5 milj. euroa

e bonuspoolin budjettivaraus (50 %), 0,88 milj. euroa
e pysékit, kunnossapitokalusto, taide 2,76 milj. euroa
e aktivoitavat palkat ja konsultoinnit 0,80 milj. euroa

Osan 2 tavoitekustannus sidottiin maalis-kesakuun 2020
pistelukujen keskiarvojen indekseihin. Allianssin tavoi-
tekustannukseen vaikuttavat rakennusalan ja raken-
nusmateriaalien yleiset kustannusmuutokset, jotka ovat
allianssisopimuksessa sidottu osaindekseihin. Tavoitekus-
tannukseen tehdaan indeksitarkastus neljannesvuosittain,
jolloin tavoitekustannus joko laskee tai nousee. Indeksimuu-
tokset eivat sisally alkuperaiseen kustannusarvioon. Kaikki
allianssin osapuolet ovat sitoutuneet tavoitekustannusten
saavuttamiseen. Indekseihin perustuvien kustannusmuu-
tosten riskit ja hyddyt ovat Tampereen Raitiotie Oy:ll&.
Indeksitarkastusten vaikutus tavoitekustannukseen oli
2023 tilinpaatdshetken tilanteessa 4,3 milj. euroa tavoi-
tekustannusta nostava.

Liséksi raitiotien osan 2 toteuttamisen yhteydesséa on
paétetty toteuttaa Raitiotieallianssin tavoitekustannusta
nostavia raitiotiejarjestelman sisallonmuutoksia, joiden
|ahtokohtana on raitiotiejérjestelman toimintavarmuuden ja
tehokkuuden lisdédminen seka kaupunkikuvallisten haittojen
ja hallinnollisten riskien minimointi. Tampereen Raitiotie Oy:n
osuus osan 2 raitiotien rakentamisen sisalléon muutoksista
oli 2023 tilinpaatoshetkella 0,4 milj. euroa.

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2023

Rakentamisen aikaiset aktivoitavat korot eivat sisally alku-
peréiseen kustannusarvioon. Osan 2 hankintamenoon oli
tilinpaatdshetken 2023 tilanteessa siséllytetty 2,5 milj.
euroa korkomenoja.

Raitiotien osan 2 kehitys- ja rakentamisvaiheeseen saatava
valtiontuki on yhteensé 24,8 miljoonaa euroa. Valtiontuen
hakee Tampereen kaupunki, joka siirtdd sen rahoitusosuuk-
sin Tampereen Raitiotie Oy:lle.

Tilinpaatoshetkelld taseen ennakkomaksuihin ja kesken-
erdisiin hankintoihin siséltyi n. 34 milj. euroa raitiotien osan
2 toteutusvaiheen menoja. Tilikauden 2023 aikana raitio-
tien osan 2A aktivoidut menot siirrettiin keskeneraisista
hankinnoista osaksi taseen rakennuksia ja rakennelmia.

Kahdeksan uuden raitiovaunun hankinta

Tampereen Raitiotie Oy ja Skoda Transtech Oy ovat sopineet
tilikaudella 2022 yhteensa kahdeksan uuden raitiovaunun
toimittamisesta Tampereelle. Tilatut vaunut toimitetaan
vuosien 2024-2025 aikana. Hankinnan arvo on n. 35 milj.
euroa. Tilinp&datdshetkella taseen ennakkomaksuihin ja
keskeneraisiin hankintoihin sisaltyi n. 16 milj. euroa vau-
nuhankintaan littyvia menoja.

Investoinnit Pirkkala-Linnainmaa
-raitiotiehen

Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien toteutussuunnittelun kustan-
nusarvio raitiotien osalta on 13,5 milj. euroa. Kustannusarvio
siséltaa allianssin tavoitekustannuksen (12,5 milj. euroa)
seka hankintavaiheen kustannukset etté tilaajan hankinnat
kehitysvaiheeseen (1,0 milj. euroa). Tilinpaatdshetkella
taseen ennakkomaksuihin ja keskenerdisiin hankintoihin
sisaltyi n. 3,6 milj. hankkeeseen liittyvid menoja.
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Tulospalkkiot

Yhtion hallitus on hyvaksynyt yhtiélle tulospalkkiomallin,
jonka vuosittaisesta toteuttamisesta se paattaa. Hyvasta
suoriutumisesta palkitaan tulospalkkiolla, systemaattisella
kertapalkkiojarjestelmalla ja palkankorotusten systemaat-
tisella allokoinnilla suoriutumisen mukaan. Toimitusjohtaja
ja henkilokunta palkitaan yhteisista saavutuksista pitkan
aikavalin ohjelmasta ja p&asaantoisesti henkildtason saa-
vutuksissa vuositason ohjelmassa.

Palkkiomahdollisuudet ovat n. 15 % vuosipalkasta, joista
noin 50 % koostuu pitkan aikavalin tavoitteissa ja noin 50 %
vuositavoitteissa. Palkkiomahdollisuus on suhteellisesti
sama kaikilla. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman ansain-
tajakso on yksi kalenterivuosi ja palkkiot maksetaan rahana
kerran vuodessa. Palkkioperusteet ja niiden painotukset
seka kaytettavat mittarit ja niiden tavoitearvot maaritellaan
ja vahvistetaan joka vuosi erikseen. Pitkan ajan kannustin
vuosilta 2023-2025 on 15 % vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan ja henkilékunnan
palkitseminen vuonna 2023

Vuosi Tulospalkkiot

2023 vuosikohtainen tulospalkkio 116 840,61 €
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Riskienhallinta ja
sisainen valvonta

Tampereen Raitiotie Oy:n riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa yhtion strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen seka tukea yhtion kaikkien toi-
mintojen johtamista ja operatiivista toimintaa. Riskienhallinta
kuuluu olennaisena osana yhtion jatkuvuuden hallinnan ja
turvallisuusjohtamisen prosesseihin seké hanke- ja projek-
tikohtaiseen toimintaan ja sen valvomiseen. Riskienhallinta
on osa yhtion siséista valvontaa.

Yhtidssa tehdaén kaksi kertaa vuodessa riskien laajempi
kartoittaminen koko yrityksen toiminnan osalta. Riskeja
kéasitelladn kuukausittain yhtidon johtoryhmassa. Lisaksi
hankintoihin liittyvid riskeja kasitelladn hankintojen seu-
rantakokouksissa seka erillisissé riskienhallintapalave-
reissa. Tampereen Raitiotie Oy:n hallitus on maaritellyt,
etta hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo yhtion siséista
tarkastusta ja riskienhallintaa seka niiden tuloksellisuutta.
Liséksi tilintarkastaja suorittaa sisaisessa valvonnassa
tilintarkastukseen liittyvat tehtavat. Taman ohella yhtiota
ohjaavat kaupungin omistajaohjeistukset.

Tampereen Raitiotie Oy:n merkittdvimmat riskit vuonna
2023 liittyivat kansainvalisen toimintaymparistén muutosten
vaikutuksiin muun muassa hankintoihin liittyviin epavar-
muustekijoiden aikataulujen, saatavuuden ja kustannusten
osalta, rahoituskustannuksiin sek& epavarmuustekijoinin
seutulaajentumisen hankkeiden paatdksenteon osalta.
Raitioliikenteen luotettavuuden osalta merkittavimmat riskit
liittyivat ulkoistentoimintojen ja tekijdiden vaikutukseen.

Hankintoihin liittyvi& riskeja hallittiin kartoittamalla toimittajien
kanssa toimitusketjujen hallintaa seka kartoittamalla vaihto-
ehtoisia tydmenetelmaratkaisuja mm. kalusto- ja laitehan-
kintojen viivastymiseen varautumiseksi. Seutuhankkeiden



laajentumisen osalta hankesuunnittelua sek& muita suun-
nitteluvaiheita edistetaan sovittujen aikataulujen mukaisesti
ja keratdan mahdollisimman luotettavaa tietoa kustannus-
vaikutuksista paatoksenteon tueksi.

Liikenteen luotettavuuden ulkoisiin tekijoihin liittyvia riskeja
hallittiin tiedottamalla, kouluttamalla ja valvomalla mahdol-
lisuuksien mukaan raitiotiealueen laheisyydessa tehtavia
16ita ja toimintoja.

Yhtion korkoriskien hallinta perustuu yhtion hallituksen

hyvaksymaan korkosuojauspolitikkaan. Korkoriskien hal-
linnan tavoitteena on:

e varmistaa, ettéd markkinakorkojen muutokset
eivat vaaranna pitkan ajan liikketoiminta- ja talous-
suunnitelman pohjana olevia oletuksia yhtion
rahoituskustannuksien enimmaistasosta

e minimoida korollisen vieraan padoman kustannukset
pitkalla aikavalilla

e edesauttaa tuloslaskelman ennustettavuutta ja
sitd kautta edelleen liiketoiminnan suunnittelua ja
hinnoittelupaatoksia, ja

e varmistaa, etté yhtiolla on riittavasti aikaa aika
sopeuttaa toimintaa ennen kuin markkinakorkojen
nousu vaikuttaa korkokustannuksiin.

Yhtion altistumista korkoriskille on hallittu seké kiintedkor-
koisilla lainoilla ett&d muuttuvakorkoisten lainojen suojaami-
sella koronvaihtosopimuksilla. Tilinpaatdshetkella n. 97 %
yhtion lainakannasta oli joko kiintedkorkoista tai suojattu
koronvaihtosopimuksella. Yhtion korkoriskialtistumista
arvioidaan vahintaan vuosittain suojausastetta tarkaste-
lemalla seka@ skenaarioanalyysilla.

Yhtiéssa suoritetaan vuosittain sisaista tarkastusta hal-
lituksen hyvaksyman vuosisuunnitelman mukaisesti.

Vuonna 2023 siséisen tarkastuksen kohteena olivat yhtion
hallinnointimalli ja operatiivisen toiminnan turvallisuusjoh-
tamisjarjestelma.

Osakkeet ja omistajat

Tampereen Raitiotie Oy kuuluu Tampereen kaupungin kon-
serniin. Kangasalan kaupunki, Pirkkalan kunta ja Yldjarven
kaupunki ovat yhtion vahemmistbosakkaita.

Yhtion rekisteroityjen osakkeiden kokonaisméaara
31.12.2023 oli 2003 osaketta. Osakemaara muodostui
neljianlajisista osakkeista:

e A-osakkeet (1720 kpl) oikeuttavat hallitsemaan
Tampereen kaupungin alueella sijaitsevia
raiteita, niihin liittyvia tiloja, rakennuksia ja muita
raitiotielinjoihin liittyvia rakennelmia seka laitteita.

e V-osakkeet (280 kpl) oikeuttavat hallitsemaan
Tampereen kaupungin alueella sijaitsevaa raitio-
vaunuvarikkoa ja siihen liittyvia tiloja, rakennelmia
seké laitteita.

e K-osakkeet (1 kpl) oikeuttavat hallitsemaan
sekd Kangasalan kaupungin alueella sijaitsevia
raiteita, niihin liittyvia tiloja, rakennuksia ja muita
raitiotielinjoihin liittyvid rakennelmia seka laitteita.

e P-osakkeet (1 kpl) oikeuttavat hallitsemaan Pirkkalan
kunnan alueella sijaitsevia raiteita, niihin liittyvia
tiloja, rakennuksia ja muita raitiotielinjoihin liittyvia
rakennelmia seka laitteita.

e Y-osakkeet (1 kpl) oikeuttavat hallitsemaan Ylgjarven
kaupungin alueella sijaitsevia raiteita, niihin liittyvia
tiloja, rakennuksia ja muita raitiotielinjoihin liittyvia
rakennelmia seka laitteita.
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Yhtion ylimaarainen yhtiokokous 30.8.2023 paatti seu-
raavista osakelajeihin ja osakemaériin vaikuttavista muu-
toksista:

e V-osakelajin osakkeiden muuttamisesta A-osakelajin
osakkeiksi. Muutoksen myota A-osakkaiden maara
kasvoi 280 osakkeella. Yhtiokokouksessa paatettiin
yhtijarjestyksen muutoksesta, jonka myota
V-osakelaji poistui yhtidjarjestyksesta.

e Suunnatusta maksuttomasta osakeannista, jossa
Tampereen kaupungille annettiin maksuttomasti
20300 uutta A-osaketta.

e Kaikkia osakelajeja koskevien suostumus- ja
lunastuslausekkeiden lisdadmisesta yhtidjarjestykseen.

Ylimaéraisen yhtiokokouksen 30.8.2023 tekemat paatokset
on rekisterdity vasta tilikauden 2023 paattymisen jalkeen.
Paatdsten rekisterdinnin jalkeen A-osakkeiden kokonais-
maaré on 22 300 kappaletta, K-osakkeiden maara 1 kap-
pale, P osakkaiden maara 1 kappale ja Y-osakkeiden maara
1 kappale. Rekisterdinnin jalkeen yhtion kaikkia osakkeita
koskee yhtidjarjestyksen suostumus- ja lunastuslausekkeet.

Voittovarojen kaytto

Tilikauden tappio on 294 968,14 euroa. Yhtion taloudel-
lisessa tilanteessa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia, eikd myéskaan OYL
13:2 perustuva maksukykyisyysarvio vaikuta voitonjako-
kelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikauden tappio
294 968,14 euroa kirjataan edellisten kausien voittovarojen
tilille ja etta osinkoa ei jaeta.

Tilikauden paattymisen jalkeiset
olennaiset tapahtumat

Yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 26.1.2024 paa-
tettiin yhtion rekisterdidyn yhtidmuodon muuttamisesta
keskindisesté kiinteistbosakeyhtiosté ns. tavalliseksi osa-
keyhtidksi seké tahan liittyvasta yhtiojarjestyksen muu-
toksesta. Paatdkset on rekisterdity 30.1.2024. Samassa
yhteydessé on rekisteroity ylimaaraisen yhtiokokouksen
30.8.2023 tekemat osakelajeihin ja osakemaériin vaikuttavat
paatdkset seka yhtidjarjestyksen muuttamista koskevat
paatokset.
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Tilinpaatos

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elédkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinp&aéatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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Liitetieto

1

5,6

4

1.1.2023-31.12.2023

-817 083,34

-101 846,96

-8 103 131,03

-1 612 466,28

-261 853,33

-38 051,22

-8 823 936,61

565 144,84

453,82

-346,62

-5785 101,48

-3 296 282,57

29 355 178,00

245 656,52

1173 682,74

-9 022 061,33

-1912 370,83

-8 823 936,61
-2 794 984,62

8 221 163,87

565 598,66

-5 785 448,10

3 001 314,43

-3 296 282,57

0,00

-294 968,14

1.1.2022-31.12.2022

-1704 958,29

1135 049,02

-7 530 830,93

-1361 570,39

-220 614,52

-29 758,95

-8 373 918,54

1 846,45

493 957,64

-2 015,42

-5118 615,56

-3 489 379,01

27 774 630,89
135 384,83

1369 819,85

-8 100 740,20

-1611 943,86

-8 373 918,54

-2 606 872,04

8 586 360,93

495 804,09

-5120630,98

3 961 534,04

-3 489 379,01

-172,19

471 982,84



Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset konserniyhteisoilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepdaoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Velat konserniyhteisdille

Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

11 327 189 489,07

Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022

8 688 383,55 7 965 042,64
326 682 432,56 296 263 840,62
193 377,60 193 377,60
335 564 193,71 304 422 260,86
3 359 882,86 3 359 882,86 3461 729,82 3461 729,82

43 691,58 394 341,96

7 26 482 508,84 53 664 558,12

1101 541,93 1180 859,60
8 265767,15 27 893 509,50 113 506,48 55 353 266,16
5 998,57 5998,57
31 259 390,93 58 820 994,55
366 823 584,64 363 243 255,41

Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
9

2 006 000,00 2006 000,00
-16 876,97 -488 859,81
-294 968,14 471 982,84
1694 154,89 1989 123,03
11113 061,35 7816 778,78
11 113 061,35 7816 778,78
10 268 465,59 0,00
268 465,59 0,00

327 189 489,07 325444 064,33 325 444 064,33

13 254 575,26

6 172 407,03

12 322 119,42
57 974,25

13 6 751 337,78

12754 577,26

10 668 380,75

97 437,48

46 788,54

26 558 413,74
353 747 902,81

4426 105,24 27 993 289,27
353 437 353,60

366 823 584,64 363 243 255,41
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Rahoituslaskelma

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttépdédoman muutosta

Kayttépaddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisdys (-) / vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+) / véhennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Konsernitilisaamisten lisdys (-) / vahennys (+)

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittémat verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustu-
lot

Saadut investointiavustukset
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-)

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2023

1.1.2023-31.12.2023

3001 314,43

8 823 936,61

268 465,59

5219 849,44

1.1.2022-31.12.2022

3 961 534,04

8373 918,54

0,00

4 624 826,89

17 313 566,07

16 960 279,47

281 259,72
101 846,96

-127 198,01

3542 161,65
-1135 049,02

-1403 303,92

17 569 474,74

17 964 088,18

27 127 798,32
-4 197 894,60

565 598,66
0,00

41 064 977,12

-52 217 808,65
0,00

8907 408,79

-43 310 399,86

15 000 000,00
-12 754 577,26
2245 422,74

0,00

-28 438 026,95
-3 952 743,11

8 082,82
-172,19

-14 418 771,25

-38 401 763,46
4 698 042,00

9216 402,54

-24 487 318,92

50 000 000,00
-11 087 911,26
38 912 088,74

5998,57

0,00



Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

Tampereen Raitiotie Oy
2802791-8
Kotipaikka: Tampere

Kauhakorvenkatu 2
33720 Tampere

Tilikausi 1.1.-31.12.2023

Tilinp&atos ja toimintakertomus on séilytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta, eli
31.12.2033 saakka. Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta,
jona tilikausi on paattynyt, eli 31.12.2029 saakka.

Tampereen kaupunki (0211675-2) on Tampereen Raitiotie Oy:n emoyhtid. Tampereen Raitiotie Oy:n
tilinpaatds yhdistelladn Tampereen kaupungin konsernitilinpaatdkseen. Tampereen kaupungin
konsernitilinpdatdksen jaljennds on n&htavisséa osoitteessa Frenckellinaukio 2 B, 33100 Tampere.

Tieto tilinpaatoksen laatimisessa sovelletusta saannostosta

Yhtion tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa olevien keskinaisté kiinteistbosakeyhtitta
koskevien kirjanpito- ja osakeyhtitdlakien sdannosten (FAS) mukaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on
vahennetty suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja
valmistuksesta aiheutuneet valittdmat menot ja tuotantojaksoon kohdistuvat korko-

menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyoddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttoon-
ottokuukaudesta alkaen. Saadut investointiavustukset on kohdistettu niiden hyédykkeiden
hankintamenojen vahennykseksi, joiden hankintaan investointiavustusta on saatu.

Poistoajat ja -menetelmat ovat:

Aineettomat kayttéomaisuushyddykkeet 10-40 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto 5-30 vuotta tasapoisto

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Erdiden kulujen kirjausryhméaa on muutettu vertailukaudesta. Tuloslaskelman vertailutietoja ei ole
oikaistu kirjausryhman muutoksen takia. Mikali vertailutiedot olisi oikaistu, olisivat vertailukauden
tuloslaskelman materiaalit ja palvelut noin 70 000 euroa suuremmat ja liiketoiminnan muut kulut
vastaavan verran pienemmat.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Liikevaihto

Liikevaihdon erittely 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Infravastike 14 950 000,00 13 354 000,00
Kalustovuokra 8 704 878,00 8 800 000,00
Varikkovastike 2870 000,00 2800 000,00
Hallintovastike 2 830 300,00 2817 810,00
Muu liikevaihto 0,00 2 820,89
LIKEVAIHTO YHTEENSA 29 355 178,00 27 774 630,89

Yhtion liikevaihto koostuu pdaosin yhtibkokouksen paattamista vastikkeista seka kalustovuokrasta, jonka yhtio laskuttaa
Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikenneviranomaiselta.

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muiden

tuottojen erittely 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Vuokratuotot 765 119,32 675 004,71
Keskeytys- ja vakuutuskorvaukset 271 010,84 373 605,81
Muut liiketoiminnan tuotot 137 552,58 321 209,33
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA 1173 682,74 1369 819,85

3. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana oli 19,3 (tilikaudella 2022 16,8).

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot tilikaudella 2023 olivat 247 704,72 euroa (tilikaudella 2022 211 300,00 euroa).
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4. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muiden kulujen erittely
Energia- ja [ammityskulut

Tietohallinto ja -jarjestelmakulut

Toimitilakulut

Ajoneuvo- ja kalustokulut

Hallintokulut

Muut liiketoiminnan kulut

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA

Erittely tilintarkastajien palkkioista

1.1.2023-31.12.2023

27577917
565 180,25
464 113,05
337 461,67
631 088,42

521 362,06

2794 984,62

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022
838 039,69
370 135,68
355 007,07
211 996,62
411 914,78

419 778,20

2 606 872,04

1.1.2022-31.12.2022

Tilintarkastus 7 452,00 6 840,00
I;::::;:;Sntszltam 1.1,2 §:ssé tarkoitetut 1892,00 3700,00
YHTEENSA 9 344,00 10 540,00
Taseen vastaavien liitetiedot
5. Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Muut pitka- Aineettomat
oikeudet vaikutteiset menot hyoédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 466 124,84 7983 754,48 8 449 879,32
Lisdykset 209 053,59 0,00 209 053,59
Véhennykset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 778 148,21 778 148,21
Hankintameno 31.12.2023 675 178,43 8 761 902,69 9437 081,12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -97 368,15 -387 468,53 -484 836,68
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -58 875,20 -204 985,69 -263 860,89
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -156 243,35 -592 454,22 -748 697,57

KIRJANPITOARVO 31.12.2023

518 935,08

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 368 756,69

8 169 448,47

7 596 285,95

8 688 383,55

7 965 042,64

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2023
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6. Aineelliset hyodykkeet

e Ennakko- . .
. Kiinteistojen . Aineelliset

Rakennukset Koneet ja . R maksut ja .

. liittymis- hyédykkeet

ja rakennelmat kalusto keskenerdiset .

maksut R yhteensa
hankinnat
Hankintameno 1.1.2023 177 181 552,93 84 272 205,51 683 115,00 46 348 905,41 308 485 778,85
Lisdykset 6 084 386,17 210 056,74 0,00 42105932,01 48400 374,92
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 -8643559,06 -8643559,06
Siirrot erien valilla 25 855 972,51 0,00 0,00 -26634 120,72 -778 148,21
Hankintameno 31.12.2023 209121 911,61 84 482 262,25 683 115,00 53177 157,64 347 464 446,50
Kertyneet poistot ja
. -6 997 977,61 -5223 960,61 0,00 0,00 -12221 938,22

arvonalentumiset 1.1.2023
Vahennystenlja siirtojen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kertyneet poistot
Tilikauden poisto -5520285,65 -3039 790,07 0,00 0,00 -8560075,72
Kertyneet poistot ja

-12518 263,26 -8 263 750,68 0,00 0,00 -20782013,94

arvonalentumiset 31.12.2023

KIRJANPITOARVO 31.12.2023

196 603 648,35

76 218 511,57

683 115,00

53 177 157,64

326 682 432,56

Kirjanpitoarvo 31.12.2022

170 183 575,32

79 048 244,90

683 115,00

46 348 905,41

296 263 840,63

Tilikauden 2023 aikana aineellisten hyddykkeiden hankintamenon vahennykseksi on kohdistettu yhteensa n. 8,6 milj. euroa
investointiavustuksia. Saadut investointiavustukset on kohdistettu niiden hyddykkeiden hankintamenojen vahennykseksi,
joiden hankintaan investointiavustusta on saatu.

Tilikaudella 2023 keskeneraisten hankintojen hankintamenoon on aktivoitu yhteensa n. 1,1 milj. eur korkomenoja.

7. Saamiset konserniyhteisoéilta

Saamiset konserniyhteiséilta 31.12.2023 31.12.2022

Myyntisaamiset 3 060 816,06 2849 962,02

Konsernitilisaaminen 14778 133,72 41 905 932,04

Muut saamiset 8 643 559,06 8 908 664,06

SAAMISET KONSERNIYHTEISOILTA YHTEENSA

26 482 508,84 53 664 558,12

Yhti6é kuuluu Tampereen kaupungin konsernitilijarjestelyyn. Konsernitilisaaminen on saamista paatilin haltijalta Tampereen
kaupungilta.
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8. Siirtosaamiset

Siirtosaamiset

Menoennakot
Tulojaamat

SIIRTOSAAMISET YHTEENSA

Taseen vastattavien liitetiedot

9. Oma paaoma

Sidottu oma paaoma 31.12.2023 31.12.2022
Osakepddoma 1.1. 2 006 000,00 2 000 000,00
Osakeannin rekisterdinti 0,00 6 000,00
Osakepaaoma 31.12. 2 006 000,00 2 006 000,00
Osakeanti 1.1. 0,00 6 000,00
Suunnattu osakeanti 0,00 0,00
Osakeannin rekisterdinti 0,00 -6 000,00
Osakeanti 31.12. 0,00 0,00

SIDOTTU OMA PAAOMA YHTEENSA

2 006 000,00

2 006 000,00

Vapaa oma paaoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. -16 876,97 -488 859,81
Tilikauden voitto/tappio -294 968,14 471 982,84
Vapaa oma pdaoma yhteensa -311 845,11 -16 876,97

OMA PAAOMA YHTEENSA

1694 154,89

1989 123,03

10. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset koostuvat kokonaisuudessaan yhtion palvelusopimuksen kannustinjarjestelméan perusteella pal-
veluntuottajalle todennékdisesti maksettavasta kannustinpalkkiosta. Varauksen vastakirjaus on kirjattu tilikauden 2023
tuloslaskelman erdan ulkopuoliset palvelut.
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11. Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

31.12.2023

Lainat rahoituslaitoksilta 274 171 188,03

YHTEENSA 274 171 188,03

31.12.2022

274 425 755,29

274 425 755,29

12. Velat konserniyhteisoille

Velat konserniyhteiséille 31.12.2023
Ostovelat 178 553,03
Siirtovelat 143 566,39

VELAT KONSERNIYHTEISOILLE YHTEENSA 322 119,42

31.12.2022

97 437,48

0,00

97 437,48

13. Siirtovelat

Siirtovelkojen erittely

Henkildstokulujaksotukset

Korkojaksotukset

Tuloennakot

Raitiotieinfran takuuajan kustannusvaraus

Keskeneraisen raitiotieinfran valmiusasteen mukainen velka

Muut menojaamat

SIIRTOVELAT YHTEENSA

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2023

31.12.2023 31.12.2022
408 766,68 370615,68
2 359 080,54 915 093,43
214 809,58 251 945,40
493 373,00 1137 568,00
2596 703,10 1527 710,38
678 604,88 223172,35
6 751 337,78 4 426 105,24



Vakuudet ja vastuusitoumukset

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

31.12.2023 31.12.2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 35 139,36 27 727,42
My&hemmin maksettavat 44 242,32 55 563,33
YHTEENSA 79 381,68 83 290,75
Muut vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 31.12.2023 31.12.2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 76 497,70 108 462,00
My&hemmin maksettavat 0,00 65 385,00
YHTEENSA 76 497,70 173 847,00
Maa-alueiden vuokravastuut 31.12.2023 31.12.2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 113 797,14 109 124,44
Mydhemmin maksettavat 3 607 634,04 3 568 452,84

YHTEENSA

3721431,18 3677 577,28

Yhtidlla on useita maardaikaisia maa-alueiden vuokrasopimuksia, jotka ovat pisimmilla&n voimassa vuoteen 2057 saakka.

Muut vastuusitoumukset

KONSERNITILILIMITTI
Mydnnetty limiitti

Kaytetty limiitti

LEASINGLIMIITTI
Mydnnetty limiitti

Kaytetty limiitti

31.12.2023

10 000 000,00

0,00

31.12.2023

5000 000,00

0,00

31.12.2022

10 000 000,00

0,00

31.12.2022

5000 000,00

0,00
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Yhtiélla on yrityskiinnityksia yhteisarvoltaan 500 milj. euroa. Yhti6lla on varikon maa-alueen vuokraoikeuteen kohdistuvia
laitoskiinnityksi& yhteisarvoltaan n. 40,3 milj. euroa. Yrityskiinnitykset ja laitoskiinnitykset on annettu Tampereen kaupungille
ja Pirkkalan kunnalle yhtién saamien lainatakausten sek& maanvuokrasopimuksen velvoitteiden vakuudeksi.

Yhti6 on sitoutunut vaunukaluston kunnossapitosopimukseen, joka on voimassa vield ainakin n. 11 vuotta tilinpaatdshet-
kesta. Sopimuksen arvioitu arvo jéljella olevalla sopimuskaudella on n. 55 milj. euroa. Arvioitu arvo on riippuvainen mm.
sopimuksen piiriin kuuluvan vaunukaluston méaarata ja kustannustason kehittymisesta sopimuskauden aikana.

Tampereen Raitiotie Oy on velvollinen tarkistamaan vuonna 2021 kayttéénotetun varikon kiinteistén hankintakustannuksista
tehtyja arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi
on 2030. Vastuun enimmaismaéara on n. 2,7 milj. euroa.

Yhti6 on tilannut tilikaudelle 2022 kahdeksan uutta raitiovaunua. Tilatut vaunut toimitetaan vuosien 2024 ja 2025 aikana.
Hankinnan kokonaisarvo on n. 35 milj. euroa, josta n. 15,1 milj. euroa on maksettu 31.12.2023 mennessa. Suoritetut

maksut siséltyvat taseen ennakkomaksuihin ja keskeneréaisiin hankintoihin.

Suojaavien ja suojattavien varojen ja velkojen liitetiedot

Yhtié on suojannut osan muuttuvakorkoisten lainojen
korkoriskista koronvaihtosopimuksilla yhtion hallituksen
hyvaksyman korkosuojauspolitikan mukaisesti.

Johdannaissopimukset on kasitelty tilinpaatoksessa taseen
ulkopuolisena vastuuna perustuen suojattavien lainojen ja
koronvaihtosopimusten kdanteiseen yhtenevaisyyteen.
Koronvaihtosopimusten perusteella maksettava tai saatava
nettokorko kirjataan tuloslaskelman korkokuluihin.

Suojaussuhde 1)

Suojattava kohde:

Kuusi vaihtuvakorkoista lainaa, lainapddoma 200,3 mil].
euroa tilinpaatoshetkelld 31.12.2023, erapaivat 2.9.2049—
22.12.2053 vélilla, korko euribor 6KK.

Suojaava johdannainen:
Koronvaihtosopimus, nimellismé&éara 189,5 milj. euroa
tilinpaatdshetkellda 31.12.2023, erapaiva 29.12.2045,
yhti6 saa euribor 6kk korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.
Koronvaihtosopimukseen sisaltyy valinnaisen ennenaikaisen
eraannyttamisen ehto.

31.12.2023

Koronvaihtosopimus 31.12.2022

Kéypéa arvo +15271 194,00 +25 882 567,00

Kohde-etuuden arvo 189 500 000,02 144 666 667,00

Edell4 esitetty sopimuksen k&ypa arvo perustuu sopimuksen
vastapuolen vahvistamaan markkina-arvoon tilinp&atos-
hetkelté&.

Tilinpaatdshetkella 31.12.2023 korkotason nousu 0,5 %
-yksikdlla kasvattaisi sopimuksen kaypaa arvoan. 7,7 mil-
joonaa euroa. Vastaavasti korkotason lasku 0,5 % -yksikélla
pienentaisi kdypaa arvoa n. 8,4 miljoonaa euroa.
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Suojaussuhde 2)

Suojattava kohde:

Yksi tai useampia tulevaisuudessa nostettavia vaihtuva-
korkoisia lainoja (ennakoitu liketoimi), lainapadoma yhteenséa
vahintaan 25,0 milj. euroa, laina-ajat todennékdisesti 30
vuotta, korko euribor 6KK.

Suojaava johdannainen:

2.5.2024 voimaan tuleva koronvaihtosopimus, nimellisméaéara
25,0 milj. euroa, erdpéiva 2.5.2028 yhtid saa euribor 6kk
korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.

Arvio siité, miksi ennakoitu liiketoimi on hyvin todennakdinen:
Yhtié investoi edelleen hyvin voimakkaasti mm. raitiotien osan
2 rakentamiseen ja yhtion on siten tarve nostaa tilikauden
2024 aikana huomattavasti lainarahoitusta investointien
rahoittamiseksi. Siten johdon arvion mukaan on erittain
todenné&kdistd, ettd ennakoidut liilketoimet eli lainannostot,
joiden suojaamiseksi tulevaisuudessa voimaan tuleva koron-
vaihtosopimus on tehty, toteutuvat.

31.12.2023

Koronvaihtosopimus 31.12.2022

Kaypa arvo +966 679,00 o

Kohde-etuuden arvo 25000 000,00 -

Edelld esitetty sopimuksen kaypa arvo perustuu sopimuksen
vastapuolen vahvistamaan markkina-arvoon tilinpaatos-
hetkelta.

Tilinp&atoshetkelld 31.12.2023 korkotason nousu 0,5 %
-yksikolla kasvattaisi sopimuksen kaypaa arvoa n. 0,4 mil-
joonaa euroa. Vastaavasti korkotason lasku 0,5 % -yksikdlla
pienentéisi kdypaa arvoa n. 0,4 miljoonaa euroa.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tampereella 22. paivana huhtikuuta 2024

Asko Koskinen Kari Neilimo

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Pekka Pohjoismaki Markus Sjélund
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Johanna Ware Olli Niemi

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Pekka Sirvio

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Tampereella, sahkoisen allekirjoituksen paivamaaralla

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Minnna Havia-Niemi
KHT,JHT
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Kirsi Koski

Hallituksen jasen

Jukka Terhonen

Hallituksen jasen



Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Paakirja
Paivéakirja

Tilinpaatés

Tase-erittelyt

Myyntilaskut

Ostolaskut

Verkkolaskut (ostolaskut)
Matka- ja kululaskut, muistiot
Palkat

Tiliotteet, maksutositteet

ALV-laskelmat

sahkdisenad
sahkdisend

sahkodisena

séhkoisena

Sahkdinen arkisto

Sahkadinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Sahkdinen arkisto

Sahkdinen arkisto

Sahkdinen arkisto

Sahkdinen arkisto

Séahkoinen arkisto

Alkuperdiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sailytetaan kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku
on skannattu, séilytetédan lasku vain séhkdisené paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteena olevat alkuperaistositteet sailytetdan kirjanpitovelvollisen toimesta pape-
rilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, sailytetdan ne vain séhkdisena paperittomassa arkistossa.
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Tilintarkastuskertomus

Tampereen Raitiotie Oy:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tampereen Raitiotie Oy:n (y-tun-
nus 2802791-8) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.
Tilinp&atos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean
ja riittavan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakis&ateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéa-
téksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésta
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut néiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sdannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta
siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkay-
tOksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatostéa laatiessaan
velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2023

BDO Audiator Oy
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toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhti6 aiotaan
purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatodksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esit-
tamatté jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista siséisesté valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
yhtidn siséisen valvonnan tehokkuudesta.



e muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista siséisesté valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
yhtidn siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
yhtién kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&atok-
semme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epévarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtop&atdtksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleistéa esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Tampereen Raitiotie Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta
1.1.-31.12.2023

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio k&sittda toimintakertomuksen. Tilinpaa-
tosté koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinp&aa-
toksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinp&atdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatok-
sen, etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella séhkdisen allekirjoituksen paivana.

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Minna Havia-Niemi
KHT, JHT
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