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Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Raitiotie Oy perustettiin 20.12.2016. Tampereen Raitio-
tie Oy rakennuttaa, omistaa, hallitsee, yllapitaa, huoltaa ja kehittéda
Pirkanmaan alueella sijaitsevien raitiotielinjojen raitiotieliikennetta
palvelevia raiteita, huolto- ja varikkorakennuksia ja muita tiloja,
rakennelmia seka laitteita. Yhtid voi lisaksi hankkia, omistaa, hallita
ja vuokrata edella mainittua tarkoitusta palvelevaa raitiotiekalustoa,
kuten raitiovaunuja.

Tampereen Raitiotie Oy tarjoaa raitiotieinfran ja kaluston Tampe-
reen joukkoliikenneviranomaisen kayttéon, joka viranomaisena
vastaa raitiotieliikenndinnin tilaamisesta. Yhtié toimii Tampereen
joukkoliikenneviranomaisen edustajana raitiotieliikenteen hankinta-
sopimuksessa palveluintegraattorin roolissa.

Yhtion toimitilat sijaitsevat osoitteessa Hameenkatu 6 A, 33100
Tampere seka Kauhakorvenkatu 2, 33720 Tampere.

Toiminta-ajatus

Tampereen Raitiotie Oy:n toiminta-ajatuksena on toimia koko
raitiotiejarjestelman palveluintegraattorina, omistajana seka
rataverkon haltijana.

TAM PEREEN Yhti6 vastaa tilaajana
RAI TI OTI E ¢ raitiotieinfrastruktuurin rakentamisesta ja yllapidosta,

OY e Kkaluston hankinnasta ja yllapidosta,
e radan, kaluston ja varikon jarjestelmien yhteensovittamisesta

e raitiotiejarjestelman kayttdonotosta ja turvallisuusjohtamisesta

e raitiotiejarjestelman yll&pidosta ja toimivuudesta seka kehittami-
sesta likenndinnin alettua

¢ rajtiotievarikon hallinnasta
e toimittajayhteistydsta seka raitiotiejarjestelman hankinnoista.

Yhti6 toimii palveluintegraattorin roolissa Tampereen joukkoliiken-
teen edustajana liikennointiallianssissa ja vastaa omalta osaltaan
likennodinnin toteuttamisesta asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
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Pekka Sirvié
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2024 oli Tampereen Raitiotie Oy:lle onnistumisten,
yhteistyon ja uusien rajapyykkien vuosi. Koimme vuoden
aikana useita hetkid, joita voi syysta kutsua historiallisiksi.

Matkustajamadarissé saavutettiin useita ennatyksia. Loka-
kuussa 2024 tehtiin ensimmaisté kertaa yli 1,57 miljoonaa
matkaa ja marraskuussa ylitettiin 70 000 nousun paivakoh-
tainen raja. Ratikkaliikenteen osuus kaikista Nysse-mat-
koista oli 31 prosenttia, yhteensa 16,6 miljoonaa matkaa.
Nyssen asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan yleisarvosana
Ratikkalinjoille oli 4,5/5.

Myodnteinen suhtautuminen Ratikkaan vahvistui entisestaan:
Kuluttajatutkimuksemme mukaan 89 prosenttia suhtautuu
Ratikkaan myonteisesti. Ratikan vaikutus julkisen liikenteen
kayton kasvuun on ollut merkittava — ja viela tarkeampaa,
Ratikan koetaan tekevan Tampereesta entista viihtyisamman
ja vetovoimaisemman kaupungin seka mukavan paikan
asua. Kuluttajatutkimuksen tulokset, matkustajamaarat ja
asiakastyytyvaisyyskyselyt kertovat ilmiésta: tamperelaisten
rakkaudesta ja luottamuksesta Ratikkaa kohtaan.

Raitiotien osan 2B rakentaminen Hiedanrannan ja Len-
tavanniemen valilla valmistui syksylla, ja koeajot sujuivat
suunnitellusti. Koko osa 2 on valmis liikenteen kaynnisty-
misen myoté 7.1.2025.

Tampereen Ratikan kalusto kasvoi vuoden aikana ja Tam-
pereelle tuli neljd uutta raitiovaunua. Nykyisen kaluston laa-
jentamista koskeva sopimus allekirjoitettiin Skoda Transtech
QOy:n kanssa joulukuussa 2024. Uuden tilauksen myoté
Tampereen Ratikalla tulee olemaan kuusitoista 37-metrista
vaunua ja yhdeksantoista pitkda, 47-metrista vaunua.

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2024

Yksi vuoden tarkeimmista hetkista koettiin 21. lokakuuta,
kun Tampereen kaupunginvaltuusto ja Pirkkalan kunnan-
valtuusto paattivat kokouksissaan raitiotien rakentamisesta
Pirkkalaan ja Linnainmaalle. Historiallisen paatdksen myota
Pirkkalasta tulee Suomen ensimmainen Ratikkakunta. Pirk-
kala-Linnainmaa-raitiotien ensimmaisen vaiheen rakennus-
ty6t kaynnistyivat joulukuussa.

Ratikan matkaan kuului vuoden mittaan tuttuun tapaan
myos taidetta ja elamyksia. Kevaalla 2024 taideratikassa
nahtiin pop-up-esityksia kuudelta tamperelaiselta toimi-
jalta ja joulukuussa Ratikassa juhlistettiin Kirsi Kunnaksen
100-vuotisjuhlaa. Lentdvanniemen paatepysakille valmistui
alueen asukkaiden kanssa yhdessa toteutettu Pyhallon-
puiston eliét -niminen taideteos ja Hiedanrannan Tehtaan
pysékille kolmen taiteilijan yhteistydna syntynyt Aamuruuh-
ka-niminen muraali. Ratikan taide -ohjelmaan on t&han
mennessa osallistunut 86 taiteilijaa ja taideprojekteja on
ollut yhteensa 65.

Hienot saavutukset eivat ole sattuman kauppaa, vaan
Ratikkaperheemme vahvan yhteistyén ansiota. Sujuvan
yhteistydn my6ta olemme voineet ottaa tarkeita askeleita
kohti entista laajempaa raitiotiejarjestelmaa. Tampereen
Ratikka on yhteinen ylpeydenaiheemme ja kuten asiakas-
lupauksemme kuuluu: Muutakin kuin matka.
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Hiedanrannan ja
Lentavanniemen valinen

osuus 2B valmistui
loppuvuodesta 2024.
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Toimintaymparisto

Tampereen Raitiotie Oy on Tampereen kaupungin tytaryhti®,
jossa ovat mukana pienosakkaina Kangasalan kaupunki,
Pirkkalan kunta ja Yléjarven kaupunki. Yhti6 vastaa tilaajana
Tampereen raitiotieinfrastruktuurin rakentamisesta, kalus-
tohankinnasta ja rahoituksen jarjestamisestd, Tampereen
Ratikan raitiotiejarjestelman toimivuudesta seké Tampereen
Ratikan bréandista ja viestinnasté. Yhtion tehtavana on
yhdessa kaupungin ja Raitiotieallianssin kanssa varmis-
taa hankkeen kustannusarvion ja aikataulun pitdminen
seka toteuttaa raitiotien rakentaminen turvallisesti ja niin,
etté toista aiheutuu mahdollisimman vahan haittaa kau-
punkilaisille ja alueen yrittdjille. Yhtio kehittad Tampereen
Ratikasta tulevaisuuden liikennejarjestelmaa, joka tukee
kaupunkiseudun kasvua.

Tampereen Raitiotie Oy:n toimintaympériston keskeisia
toimijoita ovat yhtion liséksi my6s Raitiotieallianssin, Pirk-
kala-Linnainmaa-allianssin, Liikenndintiallianssin ja Kun-
nossapitoallianssin palveluntuottajat, kaluston toimittaja
ja yllapitaja Skoda Transtech Oy sekd muiden hankintojen
toimittajat ja palveluntuottajat.

Henkilosto

Yhtiodn palkattiin vuoden 2024 aikana kolme henkil6a.
Kalustoinsinddri liro Palosara aloitti 12.8.2024 ja Bl-kehittéja
Helmi Sipari 1.9.2024. Saara Pumpanen aloitti hallinto- ja
henkildstosuunnittelijan tehtavassa 4.11.2024.

Yhtion henkildstdn kokonaismaara oli tilikauden paattyessa
22 henkildd. Yhtion henkilostosta 50 % oli naisia ja 50 %
miehi&. TyGsuhteista 19 oli toistaiseksi voimassa olevia ja
kolme maéraaikaisia.

Ty6hyvinvointitoiminnan tavoitteena on tukea henkilds-
ton terveytta ja tydssa jaksamista. Toiminnan paapaino
on ennakoivassa tyohyvinvoinnissa. Tampereen Raitiotie
Qy:n henkildston tydterveyshuollon toimintasuunnitelma
on tehty yhteistydssa Pirten tydterveyden kanssa ajalle
1.1.2020-31.12.2025.

Yhtié tarjoaa henkildstdlle lounasedun seka virike-edun, joka
on kaytettavissa kulttuuri-, liikunta-, terveys- ja hieronta-
palveluihin.

Yhtiolla on my6s kaytdssaan palkitsemisjarjestelma koko
henkilbkunnalle.

Vastuullisuus

Yhtidn ensimmainen, vapaaehtoinen kestavyysselvitys
vuodesta 2023 valmistui syksylla 2024 ja ty6ta vastuul-
lisuusraportoinnin kehittdmiseksi on jatkettu. Yhtidlla on
yhtion strategiaan perustuva vastuullisuusohjelma, jonka
pohjalta valmistellaan vuosittain vastuullisuussuunnitelma.
Naiden toteuttamisesta vastaa hallintopaallikkd vastuul-
lisuustiimin tuella.
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Hallinto ja johtaminen

Hallitus

Yhti¢jarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahin-
t&an kuusi (6) ja enintadn kymmenen (10) varsinaista jasenta.
Yhtidn varsinainen yhtidkokous paatti kokouksessaan
14.6.2024 valita hallituksen jaseniksi seuraavat henkil6t:

Asko Koskinen (puheenjohtaja)
Kari Neilimo (varapuheenjohtaja)
Rikard Bjurstrom

Timo Hanhilahti

Markus Sj6lund

Johanna Ware

Olli Niemi

Hallituksen toimikausi alkoi 14.6.2024 yhtidkokouksen
paattyessa ja se paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsi-
naisen yhtibkokouksen paattyessa.

Yhtiokokous paatti valita tilintarkastajayhteisdksi BDO
Audiator Oy:n.

Hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 13 kertaa. Halli-
tuksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 98 %.
Hallitus itsearvioi toimintaansa vuosittain.

Hallituksen jasenet 14.6.2024 asti,
vasemmalta: Markus Sjélund,

Kari Neilimo (varapuheenjohtaja),
Kirsi Koski, Asko Koskinen (puheen-
johtaja), Johanna Ware, Olli Niemi,
Timo Hanhilahti, Rikard Bjurstrom.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa Tampereen Raitiotie Oy:n
hallitusta taloudelliseen raportointiin, siséiseen valvontaan,
riskienhallintaan sek& niin siséisen tarkastuksen kuin tilin-
tarkastajankin tyohon liittyvissa valvontatehtavissé. Taman
liséksi tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on
avustaa hallitusta muissakin hallituksen méaérittelemissa
valiokunnan toimintaan liittyvissé tehtavissa. Tarkastus-
valiokunta raportoi Tampereen Raitiotie Oy:n hallitukselle
toimistaan ja tekemistaan havainnoista.

Tampereen Raitiotie Oy:n hallitus valitsee keskuudestaan
kolmijasenisen tarkastusvaliokunnan vuosittain varsinaista
yhtibkokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Hal-
litus valitsee yhden tarkastusvaliokunnan jasenista valio-
kunnan puheenjohtajaksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vuosittain ennen tilinpaatok-
sen ja vélitilinpaatdsten hyvaksymista hallituksen kokouk-
sessa, yhteensé neljd kertaa. Tarvittaessa valiokunta voi
kokoontua ylimaaraisiin kokouksiin.

Hallitus paatti kokouksessaan 17.6.2024 valita tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajaksi Rikard Bjurstréomin ja
jaseniksi Olli Niemen ja Johanna Wareen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuoden 2024
aikana. Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistumisprosentti
kokouksissa oli 100 %.




Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on toimia
hallituksen apuna yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon
nimitys- ja palkitsemisasioissa. Valiokunta my&s suosittaa,
valmistelee ja esittaa hallituksen hyvaksyttavaksi henkildston
palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvissé asioissa.

Hallitus paatti kokouksessaan 17.6.2024 valita nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Jaakko Stenhéllin
ja jaseniksi Timo Hanhilahden ja Markus Sjélundin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja kertaa
vuoden 2024 aikana. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasenten osallistumisprosentti kokouksissa oli 100 %.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Yhtién toimitusjohtajana toimii Pekka Sirvid.

Muut johtoryhméan jasenet 31.12.2024 paattyneella tili-
kaudella olivat Antti Ainola (talouspaallikk®) Jonna Anttila
(operatiivinen johtaja), Elli Rdsénen (hallintopaallikko) ja
Ville-Mikael Tuominen (kehitysjohtaja). Yhtién hallitus hyvak-
syi 11.12.2024 johtoryhman tyojarjestyksen muutoksen,
jolla Markus Keisala (hankejohtaja) lisattiin johtoryhman
jaseneksi. Lisaksi yhtidsséa on laajennettu johtoryhma, jonka
kokoonpanon ja toiminnan méaérittelee yhtion johtoryhma.
Lahtdkohtaisesti laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat
johtoryhman liséksi kaikki paéllikot.

Johtoryhma kokoontui vuoden 2024 aikana 20 kertaa.

Johtoryhman strategiaseminaarit pidettiin maaliskuussa
Himoksella ja elokuussa Turussa.

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2024
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Vuoden 2024 tarkeimmat uutiset

TAMMIKUU 2024

e Kaikkiin Tampereen Ratikan vaunuihin asennettiin lippulaitteet
myds pdéoville. Téméa uudistus oli seurausta testisté, jossa Ratikan
toiminnallisuuksia tutkittiin ruuhkatilanteessa.

e Tampereen Ratikan kalustopdéllikkd Ali Huttuselle mydnnettiin
arvostettu Nordic Light Rail Prize -palkinto pitkdaikaisesta ja
omistautuneesta tydpanoksesta raideliikenteen kaluston parissa.
Palkinnon myénsi pohjoismainen kaupunkiraideliikenneyhdistys
Nordic Light Rail Association.

e Tampereen Ratikka oli mukana UMK-huumassa: Kuljettajat
sonnustautuivat juhlaviikon ajaksi teeman mukaisiin rusetteihin
ja vaunujen ikkunoissa oli UMK-tarrat. Tapahtumapdivana
taideratikassa jéarjestettiin UMK-aiheinen pop-up-esitys yhdessé
Tampereen kaupungin kanssa.

e Taysin ratikkapysékilld kokeiltiin &lykdsta

liilkenneturvallisuusjérjestelmé&a, joka varoitti jalankulkijoita
ldhestyvésta Ratikasta vilkkuvalla liikennemerkilld ja dénella.

i

MAALISKUU 2024

E

e Tampereen taideratikan pop-up-esitykset saivat jatkoa ja niitd nédhtiin 3-linjalla
maaliskuusta toukokuuhun. Kevéén esitysten teemana oli "tulevat klassikot” ja
esiintyjind toimivat Tampereen Ylioppilasteatteri, Tampering ry, Sorin Sirkus,
Pispala Clothing ja Tanssiteatteri MD seké Pirkanmaan musiikkiopisto (PMO).

® Pirkkalan ja Linnainmaan tulevien raitiotieosuuksien katusuunnitelma-
luonnokset julkaistiin ja niitd sai kommentoida Tampereen Ratikan
Pirkkala—Linnainmaa -allianssin nettisivuilla. Kommenttien pohjalta
valmisteltiin viralliset katusuunnitelmaehdotukset pdatéksentekoa varten.

HUHTIKUU 2023

e Tampereen Ratikka teki vappuaattona, 30. huhtikuuta, uuden
matkustajamédérdenndtyksen 65 156 nousulla. Huhtikuussa matkalippujen
validointeja tehtiin 1 480 060 kappaletta, mika oli mydés uusi
kuukausikohtainen ennétys.
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TOUKOKUU 2024 J T

KESAKUU 2024

Uuden raitiotieosuuden ratikkapysékeille avattiin toukokuussa nimikysely
Tampereen Ratikan nettisivuilla. Kyselyssé sai nimeté suosikkinsa annetuista
nimivaihtoehdoista tai esittdé jotain muuta sopivaksi katsomaansa
nimivaihtoehtoa. Kyselyyn saatiin 2447 vastausta. Lopulliset nimet pédéatettiin
Tampereen ja Pirkkalan yhdyskuntalautakunnissa.

Hiedanrannan Tehtaan ratikkapysékin taiteilijahaku kdynnistyi. Haussa
etsittiin taiteilijoita toteuttamaan Hiedanrantaan pysyvésti sijoitettava veistos
sekd alueen henked kunnioittava muraali. Pysyvén veistoksen toteuttajaksi
valittiin Tapio Haapala ja muraalin toteuttajaksi valikoitui Tall Strokes
-kollektiivi (Anetta Lukjanova, Taneli Stenberg ja Jukka Hakanen)

Raitiotien rakentaminen Né&sisaaressa eteni viimeiseen vaiheeseen,
kun Raitiotieallianssi asensi saareen ensimmadiset raitiotiekiskot.

Kissaratikkana tunnettu Milla Vuorelan 151 matkustajaa -teos
palasi taideratikkaan yleisén pyynndsté 3. kesékuuta.

Tampereen Ratikan Pirkkala-Linnainmaa -allianssin kehitysvaihe
eteni yli puolivélin: kesdkuun puolivélissé kuntaisten arvioitavaksi
valmistui uusia katusuunnitelmaehdotuksia.

HEINAKUU 2024

e Tampereen Ratikan 21. vaunu saapui Tampereelle 26. heindkuuta.
Vaunun nimeksi tuli pdivdn mukaan Martta.

Santalahden ja Lentdvdnniemen vélisen osuuden ratajohtoon kytkettiin pysyvéasti jdnnite
22. elokuuta.

Tampereen Ratikan liikenndinti tdytti kolme vuotta 9. elokuuta. Ratikalla on tehty tdhén
mennesséd 39 miljoonaa matkaa.

Pirkkala—-Linnainmaa raitiotien taiteen yleissuunnitelman luonnos avautui kuntalaisten
kommentoitavaksi Tampereen Ratikan nettisivuilla. Ratikan taiteen yleissuunnitelma
tukee ja visualisoi Ratikan taiteen tavoitteita luoda raitiotien varrelle laadukas,
monipuolinen ja ympéristdn viihtyisyyttéd lisdévé taidekokonaisuus.

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2024
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Vuoden 2024 tarkeimmat uutiset

SYYSKUU 2024

Tampereelle saapui 22. raitiovaunu 1. syyskuuta. Vaunu sai nimekseen Pirkka.

Hiedanrannan ja Lentdvédnniemen raitiotietydt valmistuivat. Raitiotieallianssi luovutti
osuuden Pyhéllénpuiston ja Hiedanrannan raitiotieosuuden tilaajalle eli Tampereen
Raitiotie Oy:lle.

Syyskuun 12. péivé tehtiin uusi pdivdkohtainen matkustajamdardaennétys yli 66 000
nousulla. Syyskuussa rikkoutui ensimmadisté kertaa myds 1,5 miljoonan matkustajan
rajapyykki.

Tampereen Ratikka osallistui ensimmaéisté kertaa raitiovaununkuljettajien Tram-EM
2024 Euroopan mestaruuskilpailuihin, joissa tuloksena oli 12. sija.

Pirkkala-Linnainmaa raitiotien toteutussuunnitelma valmistui. Suunnitelmassa
esiteltiin hankkeen siséltd sekd kolme eri vaihtoehtoa raitiotien toteuttamiseksi.

Tampereen Ratikan koeajot Hiedanrantaan ja Lentdvdnniemeen alkoivat 23.
syyskuuta. Ratikan ensimmdinen matka Hiedanrannasta Lentdvdnniemeen sujui
suunnitellusti. Koeajot valmistuivat etuajassa.

Tampereen Raitiotie Oy ja Skoda Transtech Oy allekirjoittivat 25. syyskuuta
2024 sopimuksen 10-metristen lisdmoduulien tilaamisesta nykyisiin 37-metrisiin
raitiovaunuihin.

LOKAKUU 2024

e Tampereen kaupunginvaltuusto ja Pirkkalan kunnanvaltuusto p&éattivat
21.10.2024 kokouksissaan raitiotien rakentamisesta vaiheittain. Pirkkala-
Linnainmaa -raitiotie rakennetaan ensimmdisesséa vaiheessa Pirkkalan
Partolaan sekd Tampereen Niihaman pysékille saakka. Toisessa vaiheessa
raitiotien rakentamista jatketaan Partolasta Suupalle sekd Niihaman pysékilta
Linnainmaalle.

e Tampereelle saapui 25. lokakuuta 23. raitiovaunu, joka sai nimekseen Sointu.

e Tampereen Raitiotie Oy:n vuosittain teettdméa kuluttajatutkimus valmistui.
Sen mukaan Tampereen Ratikka kasvattaa edelleen suosiotaan: télld hetkella
89 % kaupunkilaisista suhtautuu Ratikkaan mydnteisesti.
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MARRASKUU 2024

e Matkustajaméadrdennétys rikkoutui jélleen 1. marraskuuta,
jolloin Ratikassa tehtiin yli 70 000 nousua. I
_—

* Pyhéllénpuiston pdétepysékin yhteyteen valmistui Ratikan taiteen uusi teos.
Pyhéllénpuiston elidt -niminen yhteiséllinen taideteos pitédéa sisélldén 19
pienté elibveistosta. Sen on toteuttanut taiteilijakaksikko Tola Heinonen ja
Julia Kukkonen.

e Santalahti-Lentdvédnniemi -osuudella suoritettiin viimeinen koeajojakso.
Raitiotiejdrjestelméa testaavat koeajot valmistuivat suunnitelmien mukaan.

JOULUKUU 2024

e Tampereen Ratikka sai jélleen tdydennystd vaunukalustoon, kun 24.
raitiovaunu saapui Tampereelle 7. joulukuuta. Vaunun nimeksi tuli Sampsa.

e Taideratikassa juhlistettiin Kirsi Kunnaksen 100-vuotisjuhlaa pop-up-
runotuokioiden merkeissé.

® Pirkkala-Linnainmaa -allianssi aloitti raitiotien ensimmdisen vaiheen
rakennustyét 11. joulukuuta. Myds Hervannassa sijaitsevalla Tampereen
Ratikan varikolla aloitettiin merkittdvét laajennus- ja muutostyét.

e Tampereen Raitiotie Oy allekirjoitti 12.12.2024 Skoda Transtech Oy:n
kanssa sopimuksen uusien vaunujen tilaamisesta palvelemaan laajenevan
Ratikkareitin matkustajien tarpeita. Uuden tilauksen my6td Tampereen
Ratikalla tulee olemaan kuusitoista 37-metristd vaunua ja yhdekséntoista
pitkdéd, 47-metristéd vaunua.
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Toimintakertomus

Tilikauden keskeiset tapahtumat

Vuosi 2024 oli Tampereen Ratikan kolmas kokonainen
likennointivuosi. Yhtion toiminta kehittyi talouden nakokul-
masta suotuisasti ja yhtidn kulut toteutuivat kokonaisuutena
budjetoitua alempina. Raitiotien operoinnin kannalta vuosi
oli onnistunut: matkustajamaara oli noin 16,7 miljoonaa
kasvaen edellisvuodesta 13 %, raitiotiejarjestelman kokonai-
suusluotettavuus pysyi korkealla tasolla (99,70 %) ja ratikan
asiakastyytyvaisyyden keskiarvo oli myds hyvin korkea
(4,57/5). Vuoden 2024 aikana péivakohtainen nousijamaa-
réaennatys rikottiin useaan otteeseen ja 70 000 paivittaisen
nousun raja ylitettiin ensimmaisté kertaa 1.11.2024.

Raitiotien osan 2 rakentaminen eteni vuoden 2024 aikana
suunnitellusti ja varsinaiset rakentamisty6t valmistuivat
marraskuussa 2024. Vuoden lopussa uudella rataosalla
suoritettiin viela likenndinnin koeajoja. Tilikauden paattymi-
sen jalkeen 4.1.2025 vietettiin uuden rataosan valmistumis-
juhlia ja saanndllinen matkustajaliikenne Lentavanniemeen
aloitettiin 7.1.2025. Uuden rataosan likenndintiin vuonna
2022 tilatuista kahdeksasta raitiovaunuista nelja saapui
Tampereelle vuoden 2024 aikana ja loput nelja vaunua
saadaan vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana.

Vuonna 2023 aloitettu Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien
toteutussuunnittelu valmistui tavoiteaikataulussa syys-
kuussa 2024. Pirkkalan ja Tampereen valtuustot paattivat
21.10.2024 kokouksissaan raitiotien rakentamisen aloitta-
misesta. Raitiotie rakennetaan kahdessa vaiheessa. Vai-
heessa 1 rakennetaan raitiotie véleille Sorin aukio — Partola
seké Kaupin kampus — Ruotula vuosien 2024-2028 aikana.
Vaihe 1 ké&sittaa myds Hervannan varikon laajentamisen.
Vaiheessa 2 vuosina 2028-2032 rakentamista jatketaan
Partolasta Pirkkalaan (Suuppa) ja Ruotulasta Linnainmaalle.
Vaiheen 2 toteutuminen on ehdollinen rakentamisen val-
tiontuen varmistumiselle. Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien
kustannusarvio on yhteensa 357,52 milj. euroa. Valtion ja
Tampereen kaupunkiseudun vélisessa vuodet 2024-2027
kattavassa MAL-sopimuksella valtio sitoutui rahoittamaan
Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien toteutussuunnittelua ja vai-
heen 1 rakentamista yhteensa 54,5 milj. eurolla.

Yhtié nosti tilikauden 2024 aikana yhteensa 38 milj. euroa
uutta lainaa osan 2 rakentamista, raitiovaunuhankintoja sek&
Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien toteutussuunnittelua varten.

Yhtion, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n, Tampereen
kaupungin, Skoda Transtech Oy:n ja Tampereen korkea-
koulusaétion yhteinen Tampere Urban Rail Mobility (TURMS)
-hanke jatkui tilikaudella 2024. TURMShankkeeseen kuu-
luvan Lyyli Living Lab:n tarkoituksena on luoda kehitys-,
kokeilu-, testaus- ja markkinointiympéristd palveluineen ja

se mahdollistaa alykk&an kaupunkilikenteen ratkaisujen
kehittdmisen ja referenssien hankkimisen aidossa toimin-
taymparistdssa. Hankkeeseen sitoutuneita kumppaneita
on talla hetkelld noin 20.

Arvio todennakoisesta
tulevaisuuden kehityksesta

Raitiotien osa 2 valmistui kokonaisuudessaan vuoden 2024
lopussa ja séanndllinen matkustajaliikenne k&ynnistyi suun-
nitellusti 7.1.2025. Vuonna 2025 yhtién toiminnan yhtena
painopistealueena on sujuvan, luotettavan ja turvallisen
likenteen takaaminen uudella rataosalla. Raitiotien osan
2B (Santalahti — Lentavanniemi) suunnitelman mukaiset
poistot aloitetaan vuoden 2025 alusta lukien.

Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien ensimmaéaisen toteutusvai-
heen rakentamistyot k&ynnistyvat ja etenevat vuoden 2025
aikana kaikilla vaiheen 1 rakentamislohkoilla. Tilinp&&tok-
sen laadintahetkelld rakentaminen etenee aikataulussa ja
kustannusarviossa.

Seudullisen raitiotien laajentumissuunnitelman mukaan
Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien jalkeen toteutusjarjestyk-
sessé on Lielahti-Yldjarvi-raitiotie. Yhtidn tavoitteena on
aloittaa rataosan hankesuunnitelman laadinta yhteistydssa
Tampereen kaupungin ja Yldjarven kaupungin kanssa vuo-
den 2025 aikana. Taméanhetkisen suunnitelman mukaan
rataosan rakentaminen voisi ajoittua vuosille 2032-2035.

Yhtion budjetoidut vastiketuotot ja kalustovuokrat tilikau-
delle 2025 ovat yhteensa noin 37 milj. euroa. Tilikauteen
2024 nahden kustannuksia ja siten vastikkeita seka kalus-
tovuokraa kasvattavat erityisesti raitiotien osan 2B poistojen
aloittaminen.

Taloudellinen asema
ja investoinnit

Yhtion taloudellinen asema

Tampereen kaupunki sijoitti vuonna 2016 yhtiédn kahden
miljoonan euron osakepadoman. Yhtion tekemat investoinnit
raitiotieinfraan ja raitiovaunuihin on péaosin rahoitettu rahoi-
tuslainoilla seké valtiontuella. Yhtion kaikkien rahoituslaino-
jen alkuperainen maturiteetti on noin 30 vuotta ja lainat ovat
tasalyhenteisid. Rahoituslainojen yhteismaara 31.12.2024
tilanteessa oli 364,9 milj. euroa. Yhtion rahoituslainat on
nostettu Kuntarahoitukselta ja Euroopan investointipan-
kilta. Yhti6 tulee tulevaisuudessakin tarvitsemaan uutta
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rahoitusta rata-, varikko- ja kalustoinvestointien toteutta-
miseen. Yhtion kasityksen mukaan rahoitusta on edelleen
hyvin saatavilla markkinoilta.

Yhtion likvidit varat koostuvat tilinpaatdshetkella paaosin
konsernitilisaamisesta 3,7 milj. euroa. Liséksi yhtidlla on
10 milj. euron kayttdmatdn konsernitililimiitti. Seuraavan
12kk aikana erdantyvat rahoituslainojen lyhennysosuudet
ovat 14,5 milj. euroa. Yhtion likviditeetti on rahoituksen
saatavuuden huomioiden hyvalla tasolla.

Investoinnit raitiotien osaan 2

Raitiotien osan 2 kehitysvaiheen aikana raitiotierakentami-
sen osalle 2 on méaaritetty kokonaiskustannusarvio 121,9
miljoonaa euroa, jonka muodostavat:

e osan 2 kehitysvaiheen kustannukset, 2,9 milj. euroa

e osan 2 toteutusvaiheen kustannukset, joita ovat
allianssin palveluntuottajia sitova tavoitekustannus,
112,1 milj. euroa

- Tampereen Raitiotien osuus 84,9 miljoonaa euroa

- Tampereen kaupungin osuus 27,2 miljoonaa
euroa

¢ tilaajan hankinnat allianssiin, 1,0 milj. euroa

¢ tilaajan riskivaraus allianssihankinnassa, 1,5 milj
euroa

* bonuspoolin budjettivaraus (50 %), 0,88 milj. euroa
e pysakit, kunnossapitokalusto, taide 2,76 milj. euroa
e aktivoitavat palkat ja konsultoinnit 0,80 milj. euroa

Osan 2 tavoitekustannus sidottiin maalis-kesakuun 2020
pistelukujen keskiarvojen indekseihin. Allianssin tavoi-
tekustannukseen vaikuttavat rakennusalan ja raken-
nusmateriaalien yleiset kustannusmuutokset, jotka ovat
allianssisopimuksessa sidottu osaindekseihin. Tavoitekus-
tannukseen tehdaan indeksitarkastus neljannesvuosittain,
jolloin tavoitekustannus joko laskee tai nousee. Indeksimuu-
tokset eivat sisally alkuperaiseen kustannusarvioon. Kaikki
allianssin osapuolet ovat sitoutuneet tavoitekustannusten
saavuttamiseen. Indekseihin perustuvien kustannusmuu-
tosten riskit ja hyddyt ovat Tampereen Raitiotie Oy:llI&.
Indeksitarkastusten vaikutus tavoitekustannukseen ol
2024 tilinpaatdshetken tilanteessa 6,9 milj. euroa tavoi-
tekustannusta nostava.

Liséksi raitiotien osan 2 toteuttamisen yhteydessé on
péétetty toteuttaa Raitiotieallianssin tavoitekustannusta
nostavia raitiotiejarjestelman siséllonmuutoksia, joiden
|ahtokohtana on raitiotiejérjestelman toimintavarmuuden ja
tehokkuuden lisddminen seka kaupunkikuvallisten haittojen
ja hallinnollisten riskien minimointi. Tampereen Raitiotie Oy:n
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0osuus osan 2 raitiotien rakentamisen sisallén muutoksista
oli 2024 tilinpaatoshetkella 0,7 milj. euroa.

Rakentamisen aikaiset aktivoitavat korot eivat sisally alku-
peréiseen kustannusarvioon. Osan 2 hankintamenoon ol
tilinpdatdshetken 2024 tilanteessa sisallytetty 3,3 milj.
euroa korkomenoja.

Raitiotien osan 2 kehitys- ja rakentamisvaiheeseen saatava
valtiontuki on yhteensa 24,8 miljoonaa euroa. Raportointi-
hetkeen mennessa osan 2 valtiontukea on haettu ja saatu
22,1 milj. euroa. Valtiontuen hakee Tampereen kaupunki,
joka siirtda sen rahoitusosuuksin Tampereen Raitiotie Oy:lle.

Tilinpaatoshetkelld taseen ennakkomaksuihin ja kesken-
eraisiin hankintoihin siséltyi noin 43,4 milj. euroa raitiotien
osan 2 toteuttamiseen liittyvid menoja. Summaan sisaltyy
allianssin kannustinjarjestelmien arvioitu kustannus yhteensa
noin 5,0 milj. euroa.

Investoinnit raitiovaunukalustoon

Tampereen Raitiotie Oy ja Skoda Transtech Oy ovat sopi-
neet tilikaudella 2022 yhteensa kahdeksan uuden raitio-
vaunun toimittamisesta Tampereelle. Tilatuista vaunuista
nelja toimitettiin vuoden 2024 toisen puoliskon aikana ja
loput nelja vaunua toimitetaan vuoden 2025 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Hankinnan arvo on noin 36 milj.
euroa. Tilinp&datdshetkella taseen ennakkomaksuihin ja
keskeneraisiin hankintoihin siséltyi 11 milj. euroa vaunu-
hankintaan littyvia menoja.

Tampereen Raitiotie Oy ja Skoda Transtech Oy ovat
allekirjoittaneet tilikaudella 2024 sopimukset yhteensa
yhdeksantoista raitiovaunun lisamoduulin toimittamisesta.
Lisdmoduuleilla osa yhtion raitiovaunuista pidennetaan 47
metriseksi, mik& kasvattaa raitiovaunujen matkustajaka-
pasiteettia 30 %. Lisémoduulit toimitetaan arviolta vuosien
2026-2028 aikana. Hankinnan kokonaisarvo on noin 28
milj. euroa. Tilinpaatdshetkella taseen ennakkomaksuihin
ja keskeneraisiin hankintoihin siséltyi 4,3 milj. euroa han-
kintaan liittyvid menoja.

Tampereen Raitiotie Oy ja Skoda Transtech Oy ovat sopineet
tilikaudella 2024 yhteensa seitseman uuden raitiovaunun
toimittamisesta Tampereelle. Tilatut vaunut toimitetaan
vuosien 2026-2027 aikana. Hankinnan arvo on noin 34
milj. euroa. Tilinpaatdshetkella taseen ennakkomaksuihin
ja keskeneraisiin hankintoihin sisaltyi 6,0 milj. euroa vau-
nuhankintaan littyvia menoja.



Investoinnit
Pirkkala-Linnainmaa-raitiotiechen

Vuonna 2023 alkanut Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien toteu-
tussuunnitteluvaihe tuli pa&atdkseen syksylla 2024. Raitiotien
rakentamisvaihe kaynnistyi joulukuussa 2024. Tampe-
reen ja Pirkkalan valtuustojen 21.10.20224 hyvaksyman
toteutussuunnitelman ja toteutuslaajuuden mukaisesti
Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien kokonaiskustannusarvio
muodostuu seuraavasti:

e kehitysvaiheen kustannukset, 12,8 milj. euroa

e raijtiotien sitova tavoitekustannus yht. 330,9 mil;.
euroa, joka jakautuu vaiheille seuraavasti:

- "toteutusvaiheessa 1” 188,7 milj. euroa
"toteutusvaiheessa 2” 142,3 milj. euroa

e Tampereen Raitiotie Oy:n hankinnat allianssiin, 4,6
milj. euroa

e Tampereen Raitiotie Oy:n riskivaraus 4,3 milj. euroa

Ratikan taide 1,5 milj. euroa

e bonuspoolin budjettivaraus (50 %:n toteuma), 3,4
milj. euroa

Edella lueteltujen kustannuserien lisdksi investoinnin hankin-
tamenoon siséllytetaédn rakentamisen aikaiset korkomenot
seka osa yhtion henkildstékustannuksista. Suunnitteluun ja
rakentamiseen saatava valtiontuki vdhennet&an investoinnin
hankintamenosta. Tilinpaatdshetkelld taseen ennakko-
maksuihin ja keskeneréisiin hankintoihin siséltyi 21,7 milj.
hankkeeseen liittyvid menoja.

Tavoitekustannus on méaaritetty rakentamiskustannuksia
kuvaavien indeksien touko-heindkuun 2024 pistelukujen
keskiarvoihin perustuen. Allianssin tavoitekustannukseen
vaikuttavat rakennusalan ja rakennusmateriaalien yleiset
kustannusmuutokset, jotka ovat allianssisopimuksessa
sidottu osaindekseihin. Tavoitekustannukseen tehdéaéan
indeksitarkastus neljannesvuosittain, jolloin tavoitekustan-
nus joko laskee tai nousee. Indeksimuutokset eivat sisally
alkuperéiseen kustannusarvioon. Indekseihin perustuvien
kustannusmuutosten riskit ja hyddyt ovat Tampereen Raitio-
tie Oy:lla.toimittamisesta Tampereelle. Tilatuista vaunuista
nelja toimitettiin vuoden 2024 toisen puoliskon aikana ja
loput nelja vaunua toimitetaan vuoden 2025 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Hankinnan arvo on noin 36 milj.
euroa. Tilinp&datdshetkella taseen ennakkomaksuihin ja
keskeneraisiin hankintoihin siséltyi 11 milj. euroa vaunu-
hankintaan littyvia menoja.
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Tulospalkkiot

Yhtion hallitus on hyvéaksynyt yhtidlle tulospalkkiomallin,
jonka vuosittaisesta toteuttamisesta se paattaa. Hyvasta
suoriutumisesta palkitaan tulospalkkiolla, systemaattisella
kertapalkkiojarjestelmalld ja palkankorotusten systemaat-
tisella allokoinnilla suoriutumisen mukaan. Toimitusjohtaja
ja henkilokunta palkitaan yhteisistd saavutuksista pitkan
aikavalin ohjelmasta ja paasaantdisesti henkildtason saa-
vutuksissa vuositason ohjelmassa.

Palkkiomahdollisuudet ovat 15 % vuosipalkasta, joista
noin 50 % koostuu pitkan aikavélin tavoitteissa ja noin 50
% vuositavoitteissa. Palkkiomahdollisuus on suhteellisesti
sama kaikilla. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman ansain-
tajakso on yksi kalenterivuosi ja palkkiot maksetaan rahana
kerran vuodessa. Palkkioperusteet ja niiden painotukset
seka kaytettavat mittarit ja niiden tavoitearvot maaritellaan
ja vahvistetaan joka vuosi erikseen. Pitkan ajan kannustin
vuosilta 2023-2025 on 15 % vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan ja henkilékunnan
palkitseminen vuonna 2024

Vuosi Tulospalkkiot

2024 vuosikohtainen tulospalkkio 149112,62 €
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Riskienhallinta ja
sisainen valvonta

Tampereen Raitiotie Oy:n riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa yhtion strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen seka tukea yhtion kaikkien toi-
mintojen johtamista ja operatiivista toimintaa. Riskienhallinta
kuuluu olennaisena osana yhtion jatkuvuuden hallinnan ja
turvallisuusjohtamisen prosesseihin sekd hanke- ja projek-
tikohtaiseen toimintaan ja sen valvomiseen. Riskienhallinta
on osa yhtion siséisté valvontaa.

Yhtidssa tehdéaén kaksi kertaa vuodessa riskien laajempi
kartoittaminen koko yrityksen toiminnan osalta. Lisaksi
hankintoihin liittyvia riskeja kasitellddn hankintojen seu-
rantakokouksissa seké erillisissé riskienhallintapalave-
reissa. Tampereen Raitiotie Oy:n hallitus on maaritellyt,
etta hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo yhtion siséista
tarkastusta ja riskienhallintaa sekéa niiden tuloksellisuutta.
Liséksi tilintarkastaja suorittaa sisaisessa valvonnassa
tilintarkastukseen liittyvat tehtavat. Taméan ohella yhtiota
ohjaavat Tampereen kaupungin omistajaohjeistukset.

Tampereen Raitiotie Oy:n merkittdvimmat riskit vuonna
2024 liittyivat laaja-alaisesti toimittajariskin hallintaan mm.
kansainvalisen toimintaympéaristén muutosten vaikutuksiin
hankintoihin liittyviin epavarmuustekijoinin aikataulujen,
saatavuuden ja kustannusten seka vastuullisuusasioiden
varmistamisen osalta. Hankintoihin liittyvia riskeja on hallittu
edelleen kartoittamalla toimittajien kanssa toimitusketjujen
hallintaa seka kartoittamalla vaihntoehtoisia toimintamalleja
ja tydmenetelmaratkaisuja. Lisaksi yhtion kasvaessa ja toi-
mintojen laajentuessa yhtién toimintamallien ja toimintavar-
muuden séilymisen sek& osaamisresurssin varmistamiseksi
operatiivisissa toiminnoissa on varauduttu kuvaamalla ja
kirjaamalla toimintaprosesseja laajasti ja tata kautta var-
mistettu myos sisdisen valvonnan tehokkuutta.
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Yhtién korkoriskien hallinta perustuu yhtiéon hallituksen
hyvaksymaan korkosuojauspolitikkaan. Korkoriskien hal-
linnan tavoitteena on:

e varmistaa, ettd markkinakorkojen muutokset eivat
vaaranna pitk&n ajan liiketoiminta- ja taloussuunnitel-
man pohjana olevia oletuksia yhtidn rahoituskustan-
nuksien enimmaistasosta,

e minimoida korollisen vieraan padoman kustannukset
pitkalla aikavalilla,

e edesauttaa tuloslaskelman ennustettavuutta ja sita
kautta edelleen liiketoiminnan suunnittelua ja hinnoit-
telupéatoksia, seka

e varmistaa, etté yhtiolla on riittavasti aikaa aika
sopeuttaa toimintaa ennen kuin markkinakorkojen
nousu vaikuttaa korkokustannuksiin.

Yhtion altistumista korkoriskille on hallittu seka kiinte&-
korkoisilla lainoilla ettd muuttuvakorkoisten lainojen suo-
jaamisella koronvaihtosopimuksilla. Tilinpaatdshetkella
noin 96 % yhtidn lainakannasta oli joko kiintedkorkoista
tai suojattu koronvaihtosopimuksella. Yhtién korkoriskial-
tistumista arvioidaan vahintaan vuosittain suojausastetta
tarkastelemalla sek& skenaarioanalyysilla.

Yhtidssa suoritetaan vuosittain sisdista tarkastusta hallituk-
sen hyvaksyman vuosisuunnitelman mukaisesti. Vuonna
2024 sisaisen tarkastuksen kohteena olivat varastonhal-
linnan menettelytavat ja operatiivisen toiminnan turvalli-
suusjohtamisjarjestelma.

Osakkeet ja omistajat

Tampereen Raitiotie Oy kuuluu Tampereen kaupungin kon-
serniin. Kangasalan kaupunki, Pirkkalan kunta ja Yl6jarven
kaupunki ovat yhtion vahemmistbosakkaita.

Yhtion rekisterdityjen osakkeiden kokonaismaéara
31.12.2024 oli 22 303 osaketta. Yhtidlla on neljan lajisia
osakkeita:

e A-osakkeet (22 300 kpl) oikeuttavat hallitsemaan
sek& Tampereen kaupungin alueella sijaitsevaan rai-
tiotieinfraan kohdistuvia raiteita, niihin liittyvia tiloja,
rakennuksia, muita raitiotielinjoihin liittyvié laitteita ja
rakennelmia, etta kyseisen raitiotieinfran likenngintia
palvelevia raitiovaunuvarikoita.

e K-osakkeet (1 kpl) oikeuttavat hallitsemaan seka
Kangasalan kaupungin alueella sijaitsevaan raitio-
tieinfraan kohdistuvia raiteita, niihin liittyvia tiloja,
rakennuksia, muita raitiotielinjoihin liittyvia laitteita ja
rakennelmia, etta kyseisen raitiotieinfran likenngintia
palvelevia raitiovaunuvarikoita.

e P-osakkeet (1 kpl) oikeuttavat hallitsemaan seka
Pirkkalan kunnan alueella sijaitsevaan raitiotieinfraan
kohdistuvia raiteita, niihin liittyvia tiloja, rakennuksia,
muita raitiotielinjoihin liittyvia laitteita ja rakennelmia,
ettd kyseisen raitiotieinfran liikenndintia palvelevia rai-
tiovaunuvarikoita.

e Y-osakkeet (1 kpl) oikeuttavat hallitsemaan seka YI16-
jarven kaupungin alueella sijaitsevaan raitiotieinfraan
kohdistuvia raiteita, niihin liittyvié tiloja, rakennuksia,
muita raitiotielinjoihin liittyvia laitteita ja rakennelmia,
ettd kyseisen raitiotieinfran liikenndintia palvelevia rai-
tiovaunuvarikoita.

Yhtion kaikkia osakkeita koskee yhtitjarjestyksen mukaiset
suostumus- ja lunastuslausekkeet.
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Voittovarojen kaytto

Tilikauden voitto on 238 664,15 euroa. Yhtidon taloudel-
lisessa tilanteessa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia, eikd myéskaan OYL
13:2 perustuva maksukykyisyysarvio vaikuta voitonjako-
kelpoisten varojen maéaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitto
238 664,15 euroa kirjataan edellisten kausien voittovarojen
tilille ja etta osinkoa ei jaeta.

Tilikauden paattymisen jalkeiset
olennaiset tapahtumat
Saanndllinen matkustajaliikenne uudella rataosalla Santa-

lahti — Lentavanniemi aloitettiin suunnitellussa aikataulussa
7.1.2025. Rataosan liikenndinti on k&ynnistynyt hyvin.
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Tilinpaatos

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kaytté6n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinp&aatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai védhennys (+)

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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Liitetieto

1

5,6

1.1.2024-31.12.2024

-1773 389,45

1419 795,77

-9 826 848,30

-1 898 199,55

-345 100,62

-35 520,23

-9 531 338,83

408 358,36

549,70

-214 567,93

-5 406 123,88

-3 837 016,56

32612 691,00
344 167,33

1302 269,15

-10 180 441,98

-2 278 820,40

-9 531 338,83

-2 981 061,81

9 287 464,46

408 908,06

-5 620 691,81

4 075 680,71

-3 837 016,56

238 664,15

1.1.2023-31.12.2023

-817 083,34

-101 846,96

-8 103 131,03

-1 612 466,28

-261 853,33

-38 051,22

-8 823 936,61

565 144,84

453,82

-346,62

-5785 101,48

-3 296 282,57

29 355 178,00
245 656,52

1173 682,74

-9 022 061,33

-1912 370,83

-8 823 936,61

-2 794 984,62

8 221 163,87

565 598,66

-5 785 448,10

3 001 314,43

-3 296 282,57

-294 968,14



Tase

Vastaavaa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 5 8412 927,39 8 688 383,55
Aineelliset hyddykkeet 6 371574 902,07 326 682 432,56
Sijoitukset 193 377,60 193 377,60
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 380 181 207,06 335 564 193,71

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 4779 678,63 4779 678,63 3 359 882,86 3 359 882,86
Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 15 060,00 0,00

Siirtosaamiset 29 821,00 44 881,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 224 799,09 43 691,58

Saamiset konserniyhteisoilta 7 9 841 981,86 26 482 508,84

Muut saamiset 5131 019,18 1101 541,93

Siirtosaamiset 8 74 754,10 15272 554,23 265 767,15 27 893 509,50
Rahat ja pankkisaamiset 5998,57 5 998,57
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20103 112,43 31 259 390,93
VASTAAVAA YHTEENSA 400 284 319,49 366 823 584,64
Vastattavaa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA 9
Osakepéaoma 2 006 000,00 2 006 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -311 845,11 -16 876,97
Tilikauden voitto (tappio) 238 664,15 -294 968,14
OMA PAAOMA YHTEENSA 1 932 819,04 1 694 154,89

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 14 950 077,91 11 113 061,35
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 14 950 077,91 11 113 061,35
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 10 0,00 268 465,59
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 0,00 268 465,59

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 11 350 347 347,81 327 189 489,07

Ostovelat 858 270,08 351 205 617,89 0,00 327 189 489,07
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 14 537 057,26 13 254 575,26

Ostovelat 7 314 858,71 6 172 407,03

Velat konserniyhteisoille 12 468 309,38 322 119,42

Muut velat 54 478,42 57 974,25

Siirtovelat 13 9821100,88 32195804,65 6751337,78 26558 413,74
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 383 401 422,54 353 747 902,81
VASTATTAVAA YHTEENSA 400 284 319,49 366 823 584,64

TAMPEREEN RAITIOTIE OY VUOSIKERTOMUS 2024

25



Rahoituslaskelma

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta

Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten
lisdys (-) / vdhennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+) / vdhennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Konsernitilisaamisten lisays (-) / vahennys (+)

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Saadut investointiavustukset

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitk&aikaisten lainojen nostot

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-)

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA

1.1.2024-31.12.2024

4075 680,71

9531 338,83
-268 465,59

5211 783,75

1.1.2023-31.12.2023

3001 314,43

8 823 936,61
268 465,59

5219 849,44

18 550 337,70

17 313 566,07

-4 630 806,13
-1419 795,77

1459 337,03

281 259,72
101 846,96

-127 198,01

13 959 072,83

17 569 474,74

11 102 443,99
-5 792 494,42

408 908,06

19 677 930,46

-52 796 405,26
8678 134,06

-44 118 271,20

38 000 000,00
-13 559 659,26
24 440 340,74

0,00

27127 798,32
-4 197 894,60

565 598,66

41 064 977,12

-52 217 808,65
8 907 408,79

-43 310 399,86

15 000 000,00
-12754 577,26
2245 422,74

0,00
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

Tampereen Raitiotie Oy
2802791-8
Kotipaikka: Tampere

Kauhakorvenkatu 2
33720 Tampere

Tilikausi 1.1.-31.12.2024

Tilinp&atods ja toimintakertomus on séilytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta, eli
31.12.2034 saakka. Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta,
jona tilikausi on paattynyt, eli 31.12.2030 saakka.

Tampereen kaupunki (0211675-2) on Tampereen Raitiotie Oy:n emoyhtid. Tampereen Raitiotie
Oy:n tilinpa&tds yhdistelladn Tampereen kaupungin konsernitilinpdatékseen. Tampereen kaupungin
konsernitilinp&atdksen jaljennds on n&htévissé osoitteessa Frenckellinaukio 2 B, 33100 Tampere.

Tieto tilinpaatdoksen laatimisessa sovelletusta saannostosta

Yhtién tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa olevien osakeyhtidta koskevien kirjanpito-
jaosakeyhtidlakien sdanndsten (FAS) mukaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on

vahennetty suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta

ja valmistuksesta aiheutuneet valittdmat menot ja tuotantojaksoon kohdistuvat

korkomenot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja

aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen
kayttdonottokuukaudesta alkaen. Saadut investointiavustukset on kohdistettu niiden hyédykkeiden
hankintamenojen vahennykseksi, joiden hankintaan investointiavustusta on saatu.

Poistoajat ja -menetelmat ovat:

Aineettomat kayttbomaisuushyddykkeet 5-40 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto 5-30 vuotta tasapoisto
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Liikevaihto

Liikevaihdon erittely 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Infravastike 16 706 016,00 14 950 000,00
Kalustovuokra 10 142 874,96 8 704 878,00
Varikkovastike 2 849 300,04 2870 000,00
Hallintovastike 2914 500,00 2830 300,00
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 32 621 691,00 29 355 178,00

Yhtion liikevaihto koostuu yhtibkokouksen paattamasta infravastikkeesta, joka muodostuu infra-, varikko- ja hallintokulu-
lajeista, seka kalustovuokrasta, jonka yhti¢ laskuttaa Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikenneviranomaiselta.

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muiden

tuottojen erittely 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Vuokratuotot 803 738,91 765 119,32
Keskeytys- ja vakuutuskorvaukset 399 582,81 271 010,84
Muut liiketoiminnan tuotot 98 947,43 137 552,58

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA 1302 269,15 1173 682,74

3. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana oli 21,4 (tilikaudella 2023 19,3).

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot tilikaudella 2024 olivat 254 091,20 euroa (tilikaudella 2023 247 704,72 euroa).
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4. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muiden kulujen erittely 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Energia- ja [ammityskulut 99 220,14 275779,17
Tietohallinto ja -jarjestelméakulut 635 602,26 565 180,25
Toimitilakulut 653 640,66 464 113,05
Ajoneuvo- ja kalustokulut 363 610,62 337 461,67
Hallintokulut 734 020,28 631 088,42
Muut liiketoiminnan kulut 494 967,85 521 362,06
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA 2981 061,81 2794 984,62
Erittely tilintarkastajien palkkioista 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Tilintarkastus 7 498,00 7 452,00
I;Iil:qt:;z;?:zltam 1.1,2 §:ssé tarkoitetut 950,00 1892,00
YHTEENSA 8 443,00 9 344,00
Taseen vastaavien liitetiedot
5. Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Muut pitka- Aineettomat

oikeudet vaikutteiset menot hyoédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 675 178,43 8 761 902,69 9437 081,12
Lisdykset 0,00 12 150,01 12 150,01
Hankintameno 31.12.2024 675 178,43 8774 052,70 9449 231,13
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -156 243,35 -592 454,22 -748 697,57
Tilikauden poisto -71 069,98 -216 536,19 -287 606,17
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -227 313,33 -808 990,41 -1 036 303,74
KIRJANPITOARVO 31.12.2024 447 865,10 7 965 062,29 8412 927,39
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 518 935,08 8 169 448,47 8 688 383,55
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6. Aineelliset hyodykkeet

et e s Ennakko- . .
. Kiinteistdjen K Aineelliset

Rakennukset Koneet ja .. R maksut ja .

. liittymis- hyédykkeet

ja rakennelmat kalusto keskeneriiset .

maksut R yhteensa
hankinnat
Hankintameno 1.1.2024 209121 911,61 84 482 262,25 683 115,00 53177 157,64 347 464 446,50
Lisdykset 959 684,73 1418 679,70 177 218,00 54375983,42 56931 565,85
Vahennykset -43 397,00 0,00 0,00 -2751990,49 -2795 387,49
Siirrot erien valilla 0,00 18255695,16 0,00 -18255695,16 0,00
Hankintameno 31.12.2024 210038 199,34 104 156 637,11 860 333,00 86545 455,41 401 600 624,86
Kertyneet poistot ja
. -12518 263,26 -8 263 750,68 0,00 0,00 -20782013.94

arvonalentumiset 1.1.2024
Vahennystenlja siirtojen 23,81 0,00 0,00 0,00 23,81
kertyneet poistot
Tilikauden poisto -5977 362,44 -3 266 370,22 0,00 0,00 -9243732,66
Kertyneet poistot ja

-18 495601,89 -11530 120,90 0,00 0,00 -30025722,79

arvonalentumiset 31.12.2024

KIRJANPITOARVO 31.12.2024

191 542 597,45

92 626 516,21

860 333,00

86 545 455,41

371 574 902,07

Kirjanpitoarvo 31.12.2023 196 603 648,35

76 218 511,57

683 115,00

563177 157,64

326 682 432,56

Tilikauden 20234 aikana aineellisten hyddykkeiden hankintamenon vahennykseksi on kohdistettu yhteensa 2,8 milj. euroa
investointiavustuksia. Saadut investointiavustukset on kohdistettu niiden hyddykkeiden hankintamenojen vahennykseksi,

joiden hankintaan investointiavustusta on saatu.

Tilikaudella 2024 keskeneraisten hankintojen hankintamenoon on aktivoitu yhteensa 1,1 milj. eur korkomenoja.

7. Saamiset konserniyhteisoilta

Saamiset konserniyhteisoéilta 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset 3414 301,64 3060 816,06
Konsernitilisaaminen 3675 689,73 14778 133,72
Muut saamiset 2751 990,49 8 643 559,06

SAAMISET KONSERNIYHTEISOILTA YHTEENSA

9 841 981,86 26 482 508,84

Yhti6é kuuluu Tampereen kaupungin konsernitilijarjestelyyn. Konsernitilisaaminen on saamista paatilin haltijalta Tampereen
kaupungilta.
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8. Siirtosaamiset

Siirtosaamiset 31.12.2024 31.12.2023
Menoennakot 59 254,10 31 037,15
Tulojaamat 15 500,00 234 730,00

SIIRTOSAAMISET YHTEENSA 74 754,10 265 767,15

Taseen vastattavien liitetiedot

9. Oma paaoma

Sidottu oma paaoma 31.12.2024 31.12.2023
Osakepdadoma 1.1. 2 006 000,00 2 006 000,00
Osakeannin rekisterdinti 2 006 000,00 2 006 000,00

SIDOTTU OMA PAAOMA YHTEENSA 2006 000,00 2 006 000,00

Vapaa oma paaoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. -311 845,11 -16 876,97
Tilikauden voitto/tappio 238 664,15 -294 968,14
Vapaa oma pdaoma yhteensa -73 180,96 -311 845,11

OMA PAAOMA YHTEENSA 1932 819,04 1 694 154,89

10. Pakolliset varaukset

Tilinpaatdshetkellda 31.12.2024 taseelle ei ole kirjattuna pakollisia varauksia. Vertailukauden pakollinen varaus koostui yhtion
palvelusopimuksen kannustinjérjestelman perusteella palveluntuottajalle todennakdisesti maksettavasta kannustinpalkkiosta.
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11. Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

YHTEENSA

12. Velat konserniyhteisoille

Velat konserniyhteisdille
Ostovelat

Siirtovelat

VELAT KONSERNIYHTEISOILLE YHTEENSA

13. Siirtovelat

Siirtovelkojen erittely

Henkildstdkulujaksotukset

Korkojaksotukset

Tuloennakot

Raitiotieinfran takuuajan kustannusvaraus

Keskeneraisen raitiotieinfran valmiusasteen mukainen velka
Infran kunnossapidon kannustinjérjestelman arvioitu kustannus
Raitiotien osan 2 kannustinjarjestelmien arvioitu kustannus

Muut menojaamat

SIIRTOVELAT YHTEENSA

292 199 118,77

292 199 118,77

31.12.2023

274171 188,03

274 171 188,03

31.12.2023

178 553,03

143 566,39

322 119,42

31.12.2024

544 560,03

2104 348,66

261 973,25

493 373,00

0,00

459 450,14

4995 432,00

961 963,80

9 821 100,88

31.12.2023

408 766,68

2 359 080,54

214 809,58

493 373,00

2596 703,10

0,00

0,00

678 604,88

6 751 337,78
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

YHTEENSA

Muut vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My&hemmin maksettavat

YHTEENSA

Maa-alueiden vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My&hemmin maksettavat

YHTEENSA

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

31.12.2024 31.12.2022
25 861,90 35139,36
24 414,74 44 242,32
50 276,64 79 381,68

31.12.2024 31.12.2023

114 977,70 76 497,70

200 904,00 0,00

315 881,70 76 497,70

31.12.2024 31.12.2023

117 053,21 113 797,14

3793 468,38 3607 634,04
3910 521,59 3721431,18

Yhtidlla on useita maardaikaisia maa-alueiden vuokrasopimuksia, jotka ovat pisimmilla&n voimassa vuoteen 2064 saakka.

Muut vastuusitoumukset

KONSERNITILILIMIITTI
Myénnetty limiitti

Kaytetty limiitti

LEASINGLIMIITTI
Myd&nnetty limiitti

Kaytetty limiitti

31.12.2024

10 000 000,00

0,00

31.12.2024

5000 000,00

0,00

31.12.2023

10 000 000,00

0,00

31.12.2023

5000 000,00

0,00
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Yhtiélla on yrityskiinnityksia yhteisarvoltaan 913 milj. euroa. Yhti6lla on varikon maa-alueen vuokraoikeuteen kohdistuvia
laitoskiinnityksia yhteisarvoltaan noin 40,3 milj. euroa. Yrityskiinnitykset ja laitoskiinnitykset on annettu Tampereen kaupun-
gille ja Pirkkalan kunnalle yhtidn saamien lainatakausten sek& maanvuokrasopimuksen velvoitteiden vakuudeksi.

Yhti6 on sitoutunut vaunukaluston kunnossapitosopimukseen, joka on voimassa vield ainakin noin 14 vuotta tilinpdatds-
hetkesta. Sopimuksen arvioitu arvo jaljella olevalla sopimuskaudella on noin 66 milj. euroa. Arvioitu arvo on riippuvainen
mm. sopimuksen piiriin kuuluvan vaunukaluston maarata ja kustannustason kehittymisesté sopimuskauden aikana.

Tampereen Raitiotie Oy on velvollinen tarkistamaan vuonna 2021 kayttédnotetun varikon kiinteistén hankintakustannuksista
tehtyja arvonlisédverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi
on 2030. Vastuun enimmaismaara on noin 2,3 milj. euroa.

Yhti6 on tilannut tilikaudella 2022 kahdeksan uutta raitiovaunua, joista nelja on toimitettu 2024 aikana ja loput nelja toimi-
tetaan 2025 aikana. Yhti6 on tilannut tilikaudella 2024 yhdeksantoista raitiovaunun pidennysosaa seké seitseméan uutta
raitiovaunua. Vuonna 2025 tilattu kalusto toimitetaan paaosin 2027-2028 aikana. K&ynnissé olevien raitiovaunukaluston
hankintojen kokonaisarvo on noin 99 milj. euroa, josta noin 38 milj. euroa on toteutunut 31.12.2024 mennessa. Suoritetut
maksut siséltyvat keskeneréisen kaluston osalta taseen ennakkomaksuihin ja keskeneréisiin hankintoihin seké toimitettujen
raitiovaunujen osalta taseen koneisiin ja kalustoon.

Kaksi yhtion raitiovaunua térmasivat lokakuussa 2024. Vaunut olivat térmayshetkella linjaliikenteessa. Toérmays ei aiheut-
tanut henkildvahinkoja, mutta molemmat vaunuista vaurioituivat siten, ettd vaunut joudutaan siirtdmaan Skoda Transte-
chin Otanméaen vaunutehtaalle korjattavaksi. Molempien vaunujen korjausten arvioidaan valmistuvan syyskuuhun 2025
mennessa. Yhtion arvion mukaan kolarista ja korjauksista ei synny yhtiolle merkittavia pysyvia kustannuksia, silla vaunut
olivat kolarihetkella liikennditsijan kaytdssa ja vastuulla. Tilinpd&tdksen laadintahetkelld vaunujen korjauskustannusten
arvioidaan olevan yhteensé enintdan 1 milj. euroa. Tilinpaatokseen ei ole tehty tapahtuman johdosta kirjauksia, silla yhtion
arvion mukaan kirjausedellytykset eivat ole tayttyneet tilinpaatéshetkella.

Suojaavien ja suojattavien varojen ja velkojen liitetiedot

Yhtié on suojannut osan muuttuvakorkoisten lainojen korkoriskista koronvaintosopimuksilla yhtion hallituksen hyvaksyman
korkosuojauspolitikan mukaisesti. Korkosuojauksia toteutetaan lainasalkkukohtaisesti ja yhtidlla on tilinpaatdshetkella
kaksi erikseen seurattavaa ja suojattavaa lainasalkkua.

Johdannaissopimukset on késitelty tilinpaatdksesséa taseen ulkopuolisena vastuuna perustuen suojattavien lainojen /
lainasalkkujen ja koronvaihtosopimusten kdanteiseen yhtenevaisyyteen. Koronvaihtosopimusten perusteella maksettava
tai saatava nettokorko kirjataan tuloslaskelman korkokuluihin.
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Suojaussuhde 1)

Suojattava kohde:
Kahdeksan vaihtuvakorkoista lainasta koostuva lainasalkku, lainapadoma yhteensa 215,9 milj. euroa tilinpaatdshetkella
31.12.2024, ergpaivat 2.9.2049-29.6.2054 valilla, korko euribor 6kk.

Suojaavat johdannaiset:

Suojaavan S I Kayvan Yhtién Yhtién
johdannaisen ngle:lés;:)azira 3I:a:'ga2:;:c:) arvon saama maksama Erapaiva ::‘L::’tt
tyyppi e e herkkyys 2 korko korko
koronvaihtosopimus 182 666 666,68 +11667 704,00 +7,2/-7,8 euribor 6kk kiinted 29.12.2045 9
koronvaihtosopimus 24 583 333,33 +813 610,00 +0,3/-0,3 euribor 6kk kiinted 2.5.2028
yhteensa 207 250 000,01 +12 481 314,00

" Taulukossa esitetty sopimuksen kéypa arvo perustuu sopimuksen vastapuolen vahvistamaan markkina-arvoon tilinp&aa-
toshetkelté.

2 Taulukossa ilmoitettu positiivinen luku kertoo kuinka paljon kaypa arvo muuttuisi, jos raportointihetken korkotaso olisi
0,5 %-yksikkda korkeampi ja negatiivinen luku vastaavasti, jos korkotaso olisi 0,5 %-yksikkd& matalampi. Luvut miljoonina
euroina.

9 Koronvaihtosopimukseen siséltyy valinnaisen ennenaikaisen erdannyttdmisen ehto.

Suojaussuhde 2)

Suojattava kohde:

Kahdesta vaihtuvakorkoista lainasta koostuva lainasalkku, lainapadoma yhteensa 14,8 milj. euroa tilinpaatdshetkella
31.12.2024, erdpaivat 22.12.2053-5.11.2054 valilla, korko euribor 6kk. Lisaksi suojataan yhta tai useampaa tulevaisuu-
dessa nostettavaa vaihtuvakorkoista lainaa, lainapddoma yhteensa vahintaan 10,5 milj. euroa, laina-ajat todennakoisesti
30 vuotta, korko euribor 6kk.

Suojaavat johdannaiset:

Suojaavan S T Kayvan Yhtién Yhtién
johdannaisen ngle:lés;:)azira 3I:a¥:a2:;:c:) arvon saama maksama Erapaiva :::::t
tyyppi e e herkkyys 2 korko korko
koronvaihtosopimus 7 000 000,00 -89 935,00 +0,4/-0,4 euribor 6kk kiinted 5.11.2054 9
koronvaihtosopimus 3500 000,00 -44 822,00 +0,2/-0,2 euribor 6kk kiintea 22.12.2053 9
koronvaihtosopimus 8 400 000,00 * +158 259,00 +0,4/-0,4 euribor 6kk kiintea 27.1.2040 3)
koronvaihtosopimus 2100 000,00 * +39 565,00 +0,1/-0,1 euribor 6kk kiinted 27.1.2040 9
yhteensa 21000 000,00 +63 067,00

* Koronvaihtosopimus astunut voimaan vasta tilikauden paéattymisen jalkeen.
" Taulukossa esitetty sopimuksen kéypa arvo perustuu sopimuksen vastapuolen vahvistamaan markkina-arvoon tilinpaa-
toshetkelta.

2 Taulukossa ilmoitettu positiivinen luku kertoo kuinka paljon kdypé arvo muuttuisi, jos raportointinetken korkotaso olisi
0,5 %-yksikkda korkeampi ja negatiivinen luku vastaavasti, jos korkotaso olisi 0,5 %-yksikkd& matalampi. Luvut miljoonina
euroina.

9 Koronvaihtosopimukseen siséltyy valinnaisen ennenaikaisen erdannyttdmisen ehto.

Arvio siita, miksi ennakoidut liiketoimet ovat hyvin todennakéisia:

Yhtié investoi edelleen hyvin voimakkaasti mm. Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien rakentamiseen ja yhtién on siten tarve nostaa
tilikauden 2025 aikana huomattavasti lainarahoitusta investointien rahoittamiseksi. Siksi johdon arvion mukaan tilinpaatos-
hetkella on ollut erittdin todennakdista, ettd ennakoidut liiketoimet eli lainannostot, joiden suojaamiseksi tulevaisuudessa
voimaan tuleva koronvaihtosopimus on tehty, toteutuvat. Johdon arviota tukee se, etté yhtidn on nostanut pian tilikauden
paattymisen jalkeen yhteensa 15,0 milj. euroa uutta pitkaaikaista rahoituslainaa.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatéoksen allekirjoitukset

Tampereella 28. paivana huhtikuuta 2025

Asko Koskinen

Hallituksen puheenjohtaja

Timo Hanhilahti

Hallituksen jasen

Olli Niemi

Hallituksen jasen

Pekka Sirvid

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Jaakko Stenhall

Hallituksen varapuheenjohtaja

Markus Sjélund

Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Tampereella, sahkoisen allekirjoituksen paivamaaralla

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Minnna Havia-Niemi
KHT, JHT
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Rikard Bjurstrom

Hallituksen jasen

Johanna Wére
Hallituksen jasen



Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Paakirja
Paivéakirja

Tilinp&atos

Tase-erittelyt

Myyntilaskut

Ostolaskut

Verkkolaskut (ostolaskut)
Matka- ja kululaskut, muistiot
Palkat

Tiliotteet, maksutositteet

ALV-laskelmat

Alkuperaiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sailytetaan kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku

sahkdisend
sahkdisena

sahkdisena

séhkoisena

Sahkdinen arkisto

Sahkadinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
S&hkoinen arkisto

Sahkdinen arkisto

Sahkdinen arkisto

S&hkoinen arkisto

Séahkoinen arkisto

on skannattu, séilytetédan lasku vain sédhkdisené paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteena olevat alkuperaistositteet sailytetdan kirjanpitovelvollisen toimesta pape-
rilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, sailytetdan ne vain séhkdisena paperittomassa arkistossa.

TAMPEREEN RAITIOTIE OY
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Tilintarkastuskertomus

Tampereen Raitiotie Oy:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tampereen Raitiotie Oy:n (y-tun-
nus 2802791-8) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinp&atds sisaltaad taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean
ja riittavan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdk-
sen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakis&&teiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéa-
téksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésta
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttadneet muut néiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutermme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sdannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta
siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkay-
tOksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosté laatiessaan
velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu
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BDO Audiator Oy
Hékildpolku 3
33100 Tampere
020 743 2920
www.bdo.fi

toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhti6 aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatodksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaé lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin p&atoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esit-
tamatté jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista siséisesté valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
yhtién siséisen valvonnan tehokkuudesta.



e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

e Teemme johtop&atdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&a-
tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siit, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&atok-
semme on, etté olennaista ep&varmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnitta4 tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota ep&varmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa
lausuntomme. Johtop&atdbksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei yhti6 pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esi-
tettavét tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sek& merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Tampereen Raitiotie Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta
1.1.-31.12.2024

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittdd toimintakertomuksen. Tilinpaa-
tosté koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&a-
toksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinp&atdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdk-
sen, etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taméan
asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella séhkdisen allekirjoituksen paivana.

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Minna Havia-Niemi
KHT, JHT
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